TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: £9 /TB - BTCPH Ha Ngi, ngay Y thing ; nam 2024
THONG BAO MOI HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Ban T6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 Téng cong ty
Tu van xay dung Viét Nam — CTCP tran trong thong béo:

1. Triéu tap hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2024 ciia Tong
cong ty Tw van xdy dung Viét Nam — CTCP

- Thoi gian: 8h00, ngay 26 thang 4 nam 2024

- Pia diém: Hoi truong tang 8, Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam —
CTCP, 243 Dé La Thanh, P. Lang Thuogng, Q. Pong Da, Ha Noi.

2. D6i twong tham gia Pai hi ddng cb dong thuong nién nim 2024

- Tat ca cac cb dong s& hitu cd phan ciia Téng cong ty Tu van xay dung
Viét Nam — CTCP tai thoi diém chét danh sach ngay 01/4/2024 hodc dai dién duoc
iy quyeén.

- Truong hop khong thé truc tiép tham du Pai hoi c6 thé iy quyén cho dai
dién tham du, viéc tiy quyén phai lam bang véan ban theo miu gui kém thong bao,
c6 chit ky xac nhan (doi véi c6 dong la c4 nhan) va duoc doéng dau, ky x4c nhan
boi ngudi dai dién c6 tham quyén (ddi véi cb dong 1a co quan, td chirc).

3. Noi dung chwong trinh Pai hoi

Thong qua béo cdo ciia HDQT, Ban TGP, Ban kiém soét; cidc T& trinh cla
HDPQT trinh PHPCD va mét s6 ndi dung khac thudc tham quyén cua Dai hoi.

4. Pang ky tham duw Dai hgi

Sau khi nhén dugc thong bao mai hop, dé nghi Quy cd dong xac nhan viéc
tham du (hodc dy quyén tham du) téi:

- Phong Thu ky HPQT, Tong cong ty Tu v4n xay dung Viét Nam — CTCP
- Dia chi: 243 Dé La Thanh, P. Lang Thuong, Q. Péng Pa, Ha Ndi.
- Dién thoai: 024 37667 462 Fax: 024 37667 464

- Dbang ky x4c nhén tham dy DPHDCD xin giri vé dia chi néu trén trudc
16h00 ngay 25/4/2024. Trong truong hgp iy quyén, xin vui long luu y
dién day du thong tin iy quyén theo mau dinh kem.

Khi dén tham dy PHPCP, d& nghi Quy ¢b dong hodc Nguoi duge ty quyén




dem theo Thong bao moi hop, céc tai liéu duge gii kém Thong bao moi hop nay
va gidy CMND/CCCD/H6 chiéu hoic Gidy CNPKKD dé Ban t6 chirc kiém tra tu
cach c6 dong va phan phdi tai liéu.

5. Tai liéu giri kém theo Thong bao

- Noi dung chuong trinh Dai hdi;

- Phiéu x4c nhan tham du/iy quyén Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2024

- Céc tai liéu DPHDPCP thuodng nién nim 2024 cta Tong cong ty bao gdm:
B4o cdo ctia HPQT, Ban TGP, Ban kiém soat; cac To trinh cia HPQT trinh
DHDCD; Dy thao Nghi quyét PHDCP nim 2024 va cac tai liéu tham khao 1am co
s& thong qua Quyét dinh;.... d& nghi Quy c6 dong tham khao tai Website cta Téng
cong ty Tu van xay dung Viét Nam — CTCP theo dia chi: http://vncc.vn/danh-muc-
co-dong/dai-hoi-co-dong.

Luu y: Cdc co dong chu dong lién hé cho dé xe vi toa nha khéng cé ché do
xe, rat mong su thong cam cua Quy co dong vi sw bat tién nay./.

Noi nhin: & TM. BAN TO CHU'C PHPCD
- Céc cd dong ctia VNCC; CHU TICHHDQT
- HDQT, BKS, BGD; 3 X
- BKTNB; Céc PCN;
- NPTQTCT;
- Luu VT.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thang nam 2024

GIAY XAC NHAN THAM DU/UY QUYEN THAM DU
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM -CTCP

DA Ch: e e
Tong:s0 o phitn 3O Bl <o susrmmsmimsssensmsisrasssvss s v s ISR

271001 P, )

Cin ct Thong bao moi hop clia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam — CTCP,
toi xin x4c nhan viéc tham du Pai hdi déng cb dong thudong nién nim 2024 cia Téng

cong ty dugc t6 chirc vao ngay 26/4/2024 nhu sau:

Noi dung Chir ky xac nhan
ciia ¢6 dong

(1) True tiép tham du (2)

(3) Uy quyén cho ngudi khéc tham du, chi tiét nhw sau: 4)

Nguoi duoc uy

A
OTE snis v i i S R T S R TR ke asants
86
CMND/CCCD/HC/DKKD
Ngay CAP: .., Noi
AR sewssnvevns veps s RS RS

Chir ky clia ngudi dwoe iy quyén (ghi rd ho tén):

- Ghi chu:
-Pé nghi Quy ) dong dién déy du thong tin:
- Néu cb déng truc nep tham du, dé nghi ky x4c nhén vao 6 sb (2);

Neu cd dong ty quyén cho Nguoi khéc tham dy Pai hdi, dé nghj ky xac nhén (dong d4u néu 1a co quan, td chirc) vao 6

sb (4); Nguoi dugc uy quyén dién day du thong tin va ky xac nhén vao 6 6 (3)

- D& nghi quy ¢é déng xac nhan viéc tham gia/uy quyen theo miu nay va gui vé Phong Thu ky HDQT (Ba Dinh Thi
Thuy - BT: 0437667462, Fax: 0437667464) - Tdng céng ty Tu vén xay dung Viét Nam - CTCP, Tang 4, toa nha

VNCC, 243 B¢ La Thanh, Lang Thuong, Pong Pa, Ha Noi trude 16h00 ngay 25/4/2024.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay thang nam 2024

GIAY UY QUYEN (THEO NHOM)
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM — CTCP

Kinh giri: Tong cong ty Tw van xay dung Viét Nam — CTCP

Can cu Thong bao moi hop ctia Tong cong ty Tu Van xay dung Viét Nam —
CTCP, ching t6i xin x4c nhén viéc tham dy Dai hoi dong co dong thudng nién nam
2024 cta Tdng cong ty duge td chirc vao ngay 26/4/2024 nhu sau:

Chung t6i nhitng nguoi cé tén trong danh sach dinh kém Gidy uy quyén nay
(sau ddy goi chung la “Bén ity quyén”) ciing nhét tri iy quyén cho:

Ong (BA) s mmvsimsisrsmissnmmses sias i Esvsesn S S R R
S6 CMND/CCCD/HC/DKEKD: .ot e e e eaeeens
CAPNGAY:....veeevineenannn.. - U
(1

(Sau day goi tit Ia “Bén dwoc ity quyén”)

_Thay mat bén uy quyén thuc hién céc céng viée sau véi tu cach 1a dai dién cho sb
¢d phan Gy quyén néu trén:

- Tham du cudc hop, phat biéu y kién vé cac van dé thao luan tai budi hop;

- Tham gia bau cir, biéu quyét céc vain dé dugc dua ra trinh Pai hoi thong qua;

- Thuyc hién cac quyén, nghia vu tuong tmg véi s ¢ phan duge ty quyén tai

Pai hoi;

- Ky két cac gidy to can thiét.

Bén Uiy quyén c6 ‘nghfa vu thyuc hién ding néi quy Quy ché 1am viéc cua Pai
hoi, khong dugc iy quyen lai cho bén thi ba.

Thoi han uy quyén tir ngay ky dén khi cudc hop Pai hoi df)ng ch dong két thuc.

Gidy uy quyen nay chi c6 hiéu lyc tai cugc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién niam 2024 Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam — CTCP. Bén 1y quyén

cam két chap thuan moi hanh vi ctiia Bén dugc iy quyén trong pham vi ty quyén néu
trén.

Gidly ly quyén duoc thanh 1ap 02 (hai) ban, mdi bén giir (01) mot ban va c6 gié
tri phap ly nhu nhau.

NGUOIPUQC UY QUYEN PAI DIEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi ro ho tén) (ky tén trong danh sdach kem theo)

Ghi chu: Xin vui long giri gidy Gy quyén vé Téng cong ty trude 16h00 ngay 25/4/2024
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DANH SACH NGUOI UY QUYEN THEO NHOM
Tham dy Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2024
Tong cong ty Tw van xay dung Viét Nam - CTCP
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ING THUONG NIEN NAM 2024
XAY DUNG VIET NAM - CTCP

] 14/2024
DU THAO

TT Thoi gian N6i dung

01 | 8h00-8h30 | Dén tiép dai biéu va dang ky cb dong

02 8h30 - 8h40 Khai mac cugc hop PHDCD

03 8h40 - 8h50 Béo cdo x4c nhén c6 dong va sb lugng ¢ dong du hop

04 8h50 - 8h55 | Gidi thi¢u Poan chu tich va Ban thu ky

05 | 8h55-9h00 | Thong qua Ban kiém phiéu

06 | 9h00-9h10 | Thong qua chuong trinh hop PHDCD

07 | 9h10—-9h15 | Théng qua Quy ché hop PHDCH

o6 | onis_ongs | B8 cho két qua hoat dong cia HDQT nam 2023, phuong huéng hoat
dong nam 2024;
Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong

09 9h25 — 9h35 )
hudng nhiém vu niam 2024;

10 | 9n35— onas Bdo céo két qua hoat dong cia Ban kiém soét nam 2023, phuong huéng
hoat dong nam 2024;

11 9h45 —9h50 | To trinh Béo céo tai chinh da duoc kiém toén nim 2023;

1o | 9hS0—9hS5 | T& trinh phuong n phan phdi loi nhuén, trich 1ap céc quy nam 2023 ké
hoach nam 2024;

13 | 9h55-10h00 | T trinh tién luong, thd lao HDQT, BKS nam 2023, ké hoach nam 2024

14 | 10h00 -10h05 | T& trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2024

15 | 10hO05 -10h35 | Pai hoi thao luan

16 | 10h35—10h50 | Biéu quyét thong qua cic n6i dung HPQT trinh tai Pai hoi

17 | 10h50 —11h00 | Thong qua Nghi quyét, Bién ban Dai hdi.

18 11h00 Bé mac




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic
DU THAO Ha Noi, ngay  thang  nam 2024
QUY CHE

TO CHU'C HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

CHUONG 1
QUY DPINH CHUNG
Piéu 1. Quy ché nay 4p dung c’ho viée td chire hopvf)ai hoi df")ng cd q&mg thuong
nién nam 2024 (sau day duoc goi tat la Pai hoi) ctia Tong cong ty Tu van xdy dung
Viét Nam - CTCP.
Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyéng va ngh'Ta vu ctia ¢d dong va nhing
ngudi khac dugce tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.
Piéu 3. C6 dong va nhing ngudi khdc duge tham gia Pai hi ¢6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA NHUNG NGUOI KHAC THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Diéu kién tham du Dai hoi

La céc ¢6 dﬁng co tén trong danh sach c6 dong tai ngay chét quyén tham du Dal
hoi (sau day g01 tat la cb dong c6 quyén du hop) hoéc ngum dai dién theo tiy quyén
clia ho, c¢6 du gidy to chimg minh tu cach du hop theo yéu cau va da dang ky du hop
hop 1€ trude khi khai mac Pai hoi (sau ddy goi chung 1a ngudi du diéu kién tham dur )

Dicu 5. Uy quyén tham duw Dai hoi

1.Co dong co quyén du hop dugc quyén truc tlep tham du hogc uy quyén cho
mot hoac mot s6 ca nhan, t6 chirc khac tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

2. Viéc uy quyen phai lap thanh vén ban theo quy dinh ctia phap luat ve dan su
va phai néu rd tén co dong ty quyén, tén ca nhan, to chirc dugc uy quyeén, sb lugng,
c6 phan dugc ty quyén, ni dung ty quyén, pham vi Gy quyén, thoi han iy quyén va
c6 chir ky x4c nhan dbi véi cb dong 1a ca nhén, hodc chit ky cia nguoi dai dién theo
phap luét, con dau (néu cd) d6i véi cb dong la to chtre, co quan va chir ky ctia nguoi
dugc Gy quyén du hop. Néu ngudi dugce ty quyén 1a phap nhan thi phai dai dién theo
phap luét cua phap nhan d6 hodc la ngudi duge dai dién theo phap luat gi6i thiéu, uy
quyén béng van ban.

3. Van ban uy quyen phai dugc ngudi du didu kién tham du xuét trinh khi dang
ky du hop trudce khi tién hanh Pai hoi.

Piéu 6. Quyén ciia ¢b dong va cac bén khi tham dv Dai hdi
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1. Tham dy Dai hdi, phat biéu, théo luin va dugc biéu quyét tit ca cac van dé
thudc thdm quyén cua Pai hdi cé trong Chuong trinh cta Pai hdi theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luit lién quan.

2. Puoc Ban Té chirc Dai hdi thong bao cong khai Chuong trinh Pai hoi, dugc
théo luén, tra 16i tai Dai hgi vé nhiing y kién phat biéu, yéu ciu ctia minh dua ra trude
Dai hoi.

3. Khi tién hanh dang ky du hop, dugc nhan Thé biéu quyét, phiéu bau (neu co)
da c6 ma s, tén clia Co dong c6 quyén du hop, tén dai dién dugc uy quyén (néu c6)
va s6 phleu biéu quyet cua Nguoi du diéu kién tham du

S6 phiéu biéu quyet ctia Thé biéu quyét bang tong sb cd phan c¢6 quyén biéu
quyét ma Nguoi du diéu kién tham du sé hiru hodc dugc uy quyén dai dién, cin cir
theo dang ky tham du Dai hoi

S6 phiéu biéu quyét cuia Phidu biu bang téng sb cb phan c6 quyén biéu quyet
ma Ngudi du diéu kién tham du s& hiru hoidic duoc Uy quyén dai dién nhén véi s6
lugng thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soét theo quyét dinh
cua Dai hoi

Néu dén du sau Dai hoi da khai mac, Nguoi du diéu kién tham du c6 quyén ding
ky va ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa khong
co trach nhiém dimg Pai hdi va hiéu luc ctia cac ndi dung da dugce biéu quyét trude
d6 s& khong thay ddi.

4. Hinh thirc biéu quyet thong qua cac ndi dung tai Dai hi: béng hinh thirc bd
phiéu bau ddi véi viéc bau ctr Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soét (néu co) bang hinh thirc gio thé biéu quyét ddi véi céc ndi dung khac.

Piéu 7. Nghi’a vu ciia ¢o dong va cic bén khi tham du Dai hoi

1. Khi mudn phét biéu, thao luan tai Pai hoi, cb dong/nguoi dai dlen ctia cd dong
phai tudn thi sy diéu hanh cua Chu toa Dai hoi. Noi dung phat biéu ngén gon (téi da
khong qua 5 phut), suc tich, tranh tring lap, tdp trung vao nhitng noi dung trong tim
can trao d6i phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su da dugc Pai hoi thong qua.
C6 déng tham du hop ciing c6 thé ghi cc ndi dung vao phiéu cau hoi va chuyén cho
Ban Thu ky.

2. Khong quay phim, chup anh, ghi 4m, néu khéng duoc su dong y ctia Chu toa
trong thoi gian Pai hoi dién ra, ngoai trir viée quay phim, chup anh ctia Ban t4 chire
nham phuc vu cho cong tac td chirc Dai hoi.

3. Khéng truyén tin ra ngoai dudi moi hinh thirc cho dén khi c6 két luan cude
hop trir trudng hop duoc su cho phép ctia Chu toa Pai héi.

4. Ung xtr vian minh, lich su, khong gay mét trat tu, khong hut thude 14 trong
phong hop Pai hoi, tit ca dién thoai phai dé ché d6 im ling, khong dugc néi chuyén
dién thoai trong ltic dién ra Pai hoi.

2. Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cude hop Pai hoi, tuan thu sy diéu hanh
cua Chu toa, Poan chu tich va Ban T4 chirc Pai hdi, khong cé hanh dong can tro, giy
rdi hodc gdy mét trat tu va ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban T6 chire Dai hoi
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1. Ban T4 chitc Pai hoi bao gém Hoéi dfing quan tri, dai dién Ban kiém soat, dai
dién Ban giam dbc, dai dién phong ban chirc ning ciia Tong cong ty va cdc can bd
gilp viéc. Tm(mg ban t6 chirc 1a nguoi diéu phdi cong viée chung.

2. Ban T6 chirc Pai hdi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién céc cong
viéc xuyén subt tir khau chudn bi t6i khi Dai h01 két thuc dé dam bao Pai hoi dién ra
thanh cong. Cu thé: Tién hanh céc cudc hop can thiét dé 1én danh s4ch va phéan cong
cu thé timng ca nhan cho tirng cong viéc.

Diéu 9. Quyén va nghia vu cia Chi toa va Poan chi tich

Ban t6 chirc Dai hoi gidi thiéu doan chu tich gdbm céc thanh vién Hoi dong quan
tri, Chu tich Hoi dong quan tri lam chu toa Pai hdi hodc nguoi dugc Chu tich Hoi
ddng quan tri iy quyen.

Chui toa Pai hoi diéu hanh cudc hop, huéng dan khach moi, dai biéu va Pai hoi
thao luan

Chu toa tra 101 hoéc yéu cau thanh vién Poan chu tich, ban lanh dao cong ty, céc
nhan su khac trong cong ty va don vi tu van ctia cong ty tra 101 céc cau héi cua cb
dong lién quan dén cac van d thao luan tai cudc hop Pai hoi; giai quyét tat ca céc
van d& phat sinh trong sudt cudc hop Pai héi.

Khong can lay y kién cua Dai héi, bét cir lic nao, Chu toa Dai hoi ciing c6 thé
tam thoi dung Dai hoi den mot thoi diém khac va tai mot dia dlem khac do chu toa
quyet dinh néu nhan thiy rang: Dja diém hop khong du cho ngdi thuan tién cho tt ca
cb dong du hop; nguoi du hop ¢6 hanh vi can tré gy rdi trat tu, ¢6 nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang hop phap; Cac phuong tién thong
tin tai dia diém hop khong bao dam cho tat ca cac cd dong du hop tham gia, thao luan
va biéu quyét.

Quyét dinh ctia Chu toa vé trinh ty, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
Chuong trinh hop s& mang tinh phan quyét cao nhét

Chit toa c6 quyén thuc hién céc bién phép can thiét va hop ly dé didu hanh cudc
hop mét cach c6 trat tu, diing theo chuong trinh da dugc thong qua.

Piéu 10. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hdi va cic by phin h tro
khac

1. Ban Thu ky do Chui toa Dai héi cir thyuc hién cdc cong viéc tro gitp theo phan
cong cua Poan chu tich. Ban Thu ky ¢6 nhiém vu :

Ghi chep day di trung thuc toan bd noi dung dién bién Dai hoi va nhing vén dé
da dugc cac co déng/nguoi dai dién cia céc cd dong thong qua

Soan Dur thao bién ban, Dy thao Nghi quyét Pai hoi

Tlep nhan va chuyén dén Poan chu tich cac phiéu cau hoi/phiéu dang ky phat
biéu y kién/phiéu dong gop y kién cua cd dong va nguoi dai dién cua cd dong tai Pai
hoi

Céc nhi€ém vu khéc theo sy phan céng ctia Chu toa

e =N givy
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2. Cac bd phan hd tro: \{ié_‘:c tham gia ctia cac bd phan hd trg do Ban td chirc
phan cong trong truong hop can thiét

Piéu 11. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tuw cach ¢ dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong gdm mét (01) Trudng ban va mdt sb thanh vién
do Ban té chuc dai hoi lua chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

Kiém tra tu cach cb dong hodc nguoi dai dién t'heo 1’1}! quyf}‘:n dén du hop, xéE;
dinh tinh hop I¢ theo quy dinh cua phap luat, Quy ché va doi chiéu voi danh sach ¢o
dong c6 quyen du hop.

Phat cho f:é dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén cuia céc cd dong Thé biéu
quyét, phi€u bau cir (néu cd)

Béo céo trudce Pai hoi va chiu trach nhié'm vé két qua kiém tra tu cach cd dong
du hop trude khi cudc hop chinh thirc dugc tién hanh.

Tra 16i chat van hodc phat hién cac van d& can xem xét vé tu cach cb dong.

, Truong hop pgudi dén du l}op khﬁl}g co da’iy du tu cach tham du Pai h:i_‘)i tbi Ban
kii—;&m tra tu céc}} co ‘déng cod ’quyén tir choi viée du hop cia nguoi do. Tir choi cap Thé
bieéu quyét, phi€u cau cir (néu co).

2. Ban kiém tra tu céch cd d6ng c6 quyén thanh lap bd phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cia Ban.

Piéu 12. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Ban‘Kiém phiéu gépl mot ’(01) Trudng ban va mét sé thanh vién do Ban té chire
dai héi dé cuir va dugc biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh lap bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

‘ Ban Kif;lm phiéu cé trach nhic%m hudpg dan cb Fléng hodc nguoi dai c}ién tht—::o uy
quyeén cﬁa,cé déng sir dung Thé bié}l quyet, phic:":u bau; k}'ém dié‘fm Thé biéu quyét khi
Bgi hoi biéu quyété lap bi’én ban kiém phicu; ket qua kiém phiéu dugc Chu toa cong
bo ngay sau khi biéu quyét

' Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thu:c, chﬂinh x’éc va ph?i chiultréch {lhié‘m vé
ket qua thuc hif;én moi pﬁng viéc lién quan dén kiém dén thé biéu quyét, phiéu bau va
lap bién ban kiém phiéu.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 13. Diéu kién tién hanh Dai hoi
1. Pai hoi dff.ng cd dong dugc tiép hanh khi c6 sd 96 dong dy hop dai dién cho
trén ndm muoi phan tram (50%) tong so c6 phan cé quyén biéu quyét.

Piéu 14. Cich thirc tién hanh Dai hji

1. Pai hoi du kién dién ra trong % ngay.

2. Dai hdi s& théng qua chuong trinh hop, 1an Iuot thao luén va théng qua cac
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ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi.

Diéu 15. Hinh thirc biéu quyét théng qua cic vin dé tai Pai hdi va cach
thire bau cir

1. T4t ca céc ndi dung trong chwong trinh ctia Dai hoi déu phai théng qua bing

cach 1dy y kién biéu quyét cta tit ca cd dong tham du hop bang Thé bidu quyét.

2. Céch thirc biéu quyét: Céc noi dung biéu quyét trong chuong trinh Pai hoi
thuc hién theo quyét dinh ctia Poan chi tich véi hinh thie gio Thé biéu quyét.

3. Viée bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (néu c6) dugc thyc
hién theo Diéu 1€ cua Tong cong ty va Quy ché bau cur.

Piéu 16. Piéu kién dé Nghi quyét thong qua

Nghi qtiyét d}rqc théngn qua kl}i duqc'sé cd fiéng dai dién cho trép 65%’phfin
tram (65%) tong so phi€u biéu quyét cua tat ca co dér}g thafn du va biéu quyét tan
thanh, duoc doc cong khai trude khi két thuc Dai hoi dong co dong.

Diéu 17. Bién bin cudc hop Pai hji dong cb dong

Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong phai dugc Ban "l:hu ky
ghi chép thanh bién‘bén. pién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi két thuc
cudc hop Dai héi dong co6 dong va dugce luu gitt theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 18. Hiéu lwc quy ché
, 1. Quy ché nay gdm 4 chuong, 18 diéu c6 hiéu luc sau khi duge Dai hoi dong .
c0 dong thong qua.
‘ 2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Gty quyén tham ’dl_.l' cudc hop Pai hdi dong
c6 dong c6 trach nhi¢ém thyuc hién céc quy dinh tai Quy ché nay.
BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY TU VAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Doc lap - Tuw do - Hanh phuc

$é:  /BC-HPQT Ha NGi, ngay  thing  ndm 2024

DU THAO

) ] !3!\0 CAOa ] )
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Hoi dong quan tri Téng cong ty Tu vén xdy dung Viét Nam - CTCP bdo cdo
Quy c6 dong vé két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong nam 2023 va phuong huéng hoat déng nam 2024 nhu sau:

I. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2023

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2023

Nim 2023 14 nim nganh xay dung néi chung va Bat dong san noi riéng duogc
Chinh pht nd luc vuc day véi hang loat chinh sach, quyét dinh néng dd duoc ban
hanh nhdm thao g& kho khin, thic ddy thi truong bt dong san do d6 nganh xay dung
cling dd vuot qua giai doan khé khin do Chu dau tu da cé ngudn vén dé tiép tuc thuc
hién du 4n. Bén canh d6 dau tu cong duogc thao g& thuc ddy, phuc hdi viéc giai ngan
manh mé&. Hoi dong quan tri da chu dong nim bét tinh hinh, bam st cdc muc tiéu,
nhiém vu trong tim da dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 thong qua
tai Nghi quyét sé 13/NQ-DHCD ngay 28/6/2023. Vi su chi dao, dinh hudng cia
Hoi dong quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng céng ty da hoan thanh
va vuot ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

Doanh thu thuc hién: 257,43 ty df‘mg dat 122,6% ké hoach

Loi nhuan thuc hién: 31,21 ty dc"ing dat 156,1% ké hoach

C4 tirc: 6,0%/VDL dat 100%

2. Két qua thue hién nhiém vu, quyén han ciia Hji dong quan tri.

V& cong tac hoach dinh, dinh huéng doanh nghiép: Nam 2023, Hoi dong quan
tri tdp trung chu trong trong cong tac dinh huéng Tong cong ty trong giai doan téi,
Hoi dong quan tri da thanh 1ap ban chién lugc dé té chirc nghién ctru, xay dung hoach
dinh “Dé 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2023-2027, dinh huéng dén 2030, véi
muc tiéu dinh huéng chinh ctia Dé an di dugc PHPCP niam 2023 thong qua. Tiép
theo ngay 8/3/2024 Hoi dong quan tri Tdng cong ty da thong qua céc giai phap chi
tiét tai Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT.




V& cong tac td chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri c6
su thay d6i vé nhan su bau thay thé 01 thanh vién Hoi dong quan tri va da tién hanh
phan céng nhiém vu cua ting thanh vién pht hop véi trinh do, kinh nghiém nham
phat huy nang luc, tri tué va tinh doc 14p cua timg thanh vién. Pong thoi Hoi dong
quan tri kién toan bd nhiém chic danh Ngudi phu trach quan tri céng ty dé phi hop
v6i mé hinh quan tri ciia doanh nghiép va ting cudng cong tic kidm tra giam sat,
phong ngira, canh bao rui ro, Hoi dong quan tri da thanh 14p Ban kiém toan ndi bo
theo Quyét dinh sé 01/QD-HPQT ngay 03/010/2023

Nam 2023 Hoi dong quan tri dé t6 chire 10 phién hop va ban hanh 12 Nghi
quyét, Quyét dinh v6i phuong thire két hop hop truc tiép, trao dbi, hoi ¥ va xin y kién
bang van ban, thu dién tir dé quyét dap nhanh chéng.

HDPQT da thuc hién quan tri Tong cong ty theo dung cac quy dinh cia phép
ludt, Piéu 18 Tng cdng ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty, Quy ché cong bd thong tin va cac Quy ché, quy dinh khac dam bao lgi
ich ctia Téng cong ty va cb dong; tao didu kién thuan loi dé Tdng giam dbc cha dong
trong cong tac diéu hanh san xut xong van dam bao su quan 1y, chi dao, gidm sét
cua Hoi déng quan tri. Mat khac HPQT da chi dao Ban diéu hanh ra soat, sira doi,
bd sung céc quy ché, quy dinh nhdm dam béo hoat dong dugc minh bach nhu Quy
ché tai chinh, quy ché luong...

HPQT t6 chirc cac cude hop véi Nguoi dai dién vén va lanh dao céc cong ty
con, lién két vé két qua san xuat kinh doanh nam trude va ké hoach kinh doanh nam
sau dé ndm bt kip thoi thuc trang timg doanh nghiép, 1am co s& dé HPQT c6 dinh
huéng cu thé d6i véi timg doanh nghiép trude khi cic doanh nghiép nay td chic
DHDCD thuong nién.

Vé lua chon don vi Kiém todn bdo céo tai chinh nim 2023: Thuc hién Nghi
quyét PHPCD, Hoi dong quén tri da phé duyét ndi dung lua chon don vi kiém toan
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi thuc hién kidm toan béo cdo tai
chinh.

Vé cong tac tai chinh: Tinh hinh tai chinh lanh manh, khéng cé ng, vay tin
dung, bdo toan va phat trién von, tich cuc thu hdi ¢d tire clia cac cong ty thanh vién.

Cac Thanh vién Hgi dong quan tri ludn phéi hop chit chg, thong tin kip thoi
vé van dé c6 lién quan trong qua trinh xr ly cong viéc dugc phan cong, thanh vién
HDQT duge phén céng chiu trach nhiém chinh luén chi dong phdi hop xir Iy néu co
vén dé lién quan dén linh vuc do thanh vién HDQT khac phu trach

Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat dam bao tinh doc 1ap hoat dong ciia Ban
kiém soat, moi hop va giri céc tai liéu cudce hop HPQT dén Ban kiém soat theo dung
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quy dinh nhu dbi véi thanh vién HPQT tén trong, ling nghe va tiép thu y kién cua
Kiém soét vién tham du cudc hop ctia HDQT.

Vé co cdu cb dong: Nam 2023 Téng cong ty ¢6 bién dong vé c6 dong, ngoai
c6 dong Nha nude chi phéi vén véi ti 18 87,32% thi cé thém cb dong 14 t chire nudc
ngoai s& hiru véi ti 1€ 6,92%. C6 dong nho 1é con lai chiém ti 16 5,76% Véi co ciu
c0 dong thay d6i nhu trén, déi chiéu véi quy dinh Lust Chimg khoan khi sé ¢ phiéu
t6i thiéu 1a 10% c6 quyén biéu quyét do it nhit 100 nha dAu tu khong phai 1a ¢b déng
l6n ndm gitr dn dén Téng cong ty khong di 1a didu kién 1a cong ty dai ching, Téng
cong ty da c6 thong béo giri Uy ban chimg khoén theo quy dinh.

3. Panh gia vé hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong giam dbc

Hoi dong quan tri da ban hanh nghj quyét, quyét dinh, cong vin kiém tra, gidm
sat, chi dao Ban giam ddc trong didu hanh cdng viéc san xuat theo Piéu 1é cta Téng
cong ty va quy ché quan tri ndi bd. Ban Téng giam ddc d3 bam sat va hoan thanh cac
muc tiéu ctia Pai hoi dé ra vé san xuét kinh doanh

Ban Téng gidm ddc da c6 nhiéu cb géng, nd lyc trong cong tac quan 1y, didu
hanh va tim kiém thi truong, théo g& céc khé khan cho cac don vi san xuét.

Riéng trong cong tac ra soat, diéu chinh quy ché noi bd & Téng cong ty con
chua dat két qua va chua duoc stra dbi dit didm phu hop véi quy dinh va Diéu 18,
yéu cdu Ban giam déc can quan tim va c6 ké hoach thuc hién.

4. Thu lao ciia Hi dong quan tri

Trén co s tién luong, thi lao ciia HDQT da dugc PHPCD nim 2023 théng
qua, HDQT da tién hanh chi tra tién luong, thi lao cho timg thanh vién HDQT

Céc chi phi khac cho céc thanh vién HDQT, chi phi hoat dong ctia Hoi ddng
quan tri dugc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty, chi tra theo
phat sinh thuc té va theo ding ché dé quy dinh.

II. Phwong huéng hoat djng ciia Hi dong quan tri nim 2024

Nam 2024 nén kinh té tiép tuc duoc thdo g va thi truong Bt dong san dugc
thiic ddy s& mé ra nhiéu co hdi cho nhirng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
xdy dung. Téng cong ty da nhan dugce sy hd tro cong viée tir dbi tac, cd dong va sé
tiép tuc nhan duogc sy hd trg tich cyc tir nhitng nim tiép theo.

Tir thuan loi va khé khan trén HDQT Tong cong ty dé ra cdc muc tiéu, dinh
huéng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Thye hién chire trich nhiém vy cia HDQT: Véi chirc ning la co quan
quan ly Téng cong ty, HDQT sé& thuc hién ddy du cac quyén va nghia vu cuia minh
theo ding quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Téng cong ty, quy ché hoat dong cua
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HDQT, quy ché quan tri ndi bd Téng cong ty cling nhu Nghi quyét PHPCD, vi loi
ich clia Téng cong ty va cb déng. Lanh dao chi dao thuc hién tét Nghi quyét, Quyét
dinh kip thoi, linh hoat dé Tong giam déc va bd may didu hanh thuc hién; chi dao
quyét liét hon va thudng xuyén kiém tra, gidm st viéc thuc hién cac Nghi quyét va
quyét dinh.

2. Cong tac dinh huéng doanh nghiép: Tiép tuc thuc hién tii co ciu toan
dién Tong cong ty, trong d6 ti co cdu, thoai von cac don vi ma VNCC khong s& hitu
chi phdi, hiéu qua thap hodc khéng hiéu qua, nganh nghé kinh doanh khong phu hop
v6i su phat trién ctia Cong ty me dé tai co chu lai dau tu vao mang, linh vue c6 hiéu
qua va dong vai trd hoat dong trong nganh nghé cét 15i.

3. Cong tic quan tri: Tiép tuc ra soat dé xy dung méi hodc sira di, bd sung
céc quy ché, quy dinh, quy trinh néi bd phu hop véi quy dinh ctia phép luat va hoat
dong ctia Téng cong ty lam co s& cho cdng tac quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chat
ché, han ché i ro cho doanh nghiép, tao su chii dong trong diéu hanh cia Ban giam
doc. Tang cuong cong tac giam sét chi dao Ban didu hanh trong san xuét kinh doanh
hang thang, quy, phan déu vugt muc chi tiéu da duoc PHPCD thong qua.

4. Vé san xuit kinh doanh: Duy tri, phét trién nganh nghé cbt 11 va tiép tuc
dﬁy manh nganh nghé theo xu hudng thi trudng, bam sat cac muc tiéu ctia Dé an tai
co cAu da duoc phé duyét cu thé:

Doanh thu Cong ty me: 224 ty dong

Loi nhuan trudce thué Cong ty me: 26,78 ty dong

Du kién chia cb tire béng tién mat: 6,0%/vén didu 1€ _
5. Vé cong tac tai chinh: Thuong Xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can dbi °

thu — chi, chti dong vé tai chinh, chi dao Ngudi dai dién phan vén dén dbe cac doanh i

nghiép c6 vén goép ndp tién cd tirc vé Téng cong ty ;

Trén day la ndi dung Béo céo cia HPQT vé hoat déng niam 2023 va dinh’
hudng nam 2024 véi su dfing thuan, nhét tri cao cta Pai hoi d(’ing cb dong, su quan
tri quyét liét c6 trong diém, bam sét cac muc tiéu dat ra ctia Hi ddng quén tri va Ban
Tong giam ddc Tong cong ty ddng thoi ¢6 su nd luc, quyét tim cua tap thé can bd
CNV Tong cong ty, Hoi ddng quén tri Tong cong ty s& hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach bao c4o tai Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2024 ctia Téng cong ty Tu
van xy dung Viét Nam - CTCP.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Théan Hong Linh



TONG CONG TY TU VAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

Poc lap - Twdo - Hanh phic

Sé /NNCC-KHDPT
DU THAO

Ha N¢i, ngay  thdang 3 ndm 2024

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023
va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam - CTCP xin bdo céo quy C6 dong
két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2024 véi céac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh niim 2023

Nim 2023 nganh Xy dung néi chung di dat duoc mot sé két qua tich cuc
nhung van phai déi mit voi nhidu khé khin, cac han ché trong chinh sach vé quan
ly dau tu xay dung, quy hoach, phat trién d6 thi chua dugc giai quyét. Thi truong
bat dong san gap nhiéu khé khan, hoat dong dau tu xay dung dinh tré, von dau tu
han hep chwa dap tmg dugc yéu cau dan ti thiéu von phai gidn tién do, dimg trién
khai thyc hién du 4n, dimg hop dong dién ra phd bién.

Trudc tinh hinh trén, Ban Lanh dao Téng cong ty di x4c dinh rd cic nhiém vu,
dé ra giai phép cung toan thé can b6 coéng nhén vién Tong cong ty tap trung, nd
lue c6 gang thyc hién cac chuong trinh, ké hoach hoat dong va da dat dugc nhiing
két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023

: P =
I RN e ol e T
(1) (2) 3) 4) (5) (6)=(5)/(4)

1 | Doanh thu ty dong 210,00 257,43 122,6%
2 | Loinhuén truéc thué | ty dong 20,00 31.21 156.1%
3 | Cé tirc (%/vdn didu 18) % 6,0 6,0 100.0%

Téng cong ty da hoan thanh va hoan thanh vugt mic cac chi tidu san xuét

kinh doanh theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong nam 2023. Tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh cta Tong cong ty phét trién 6n dinh, cac du 4n Téng cong

thuc hién déu dugc Chii ddu tu danh gia cao, dim bao chit lugng va hoan thanh
dung tién do.



2. Cac giai phap va cong viéc da thuce hién

2.1. Cong tac xay dung céc chi tiéu ké hoach

Vi muyc tidu dé tang trudng san xuét, céc chi tidu ké hoach vé gia tri tim viéc
(gia tri ky két hop dong), gi4 tri san xuét, gi4 tri tién vé, doanh thu da duoc Ban
Téng Gidm ddc giao dén céc don vi truc thudc tai quyét dinh sé 10/QP-VNCC
ngay 22/02/2023. Ké hoach hoat dong cta Ban Tong Giam déc, cac phong churc
nang, cic don vi san xuat nim 2023 gdm 09 ndi dung trong tim vé phwong hudng
hoat déng dugc xay dung nhiam ting cuong cong tac quan ly, diéu hanh cta Tdng
cong ty, hd tro cac don vi nang cao cdng tac quan tri, thuc hién dung va dﬁy da
céc chu truong, dinh hudng, céc quy dinh ctia Téng cong ty.

Viéc xay dung ké hoach chi tiét va thuc hién quyét liét bang cac giai phap
hiéu qua da gép phan dem lai nhitng két qua déng khich 1é cho Tdng cong ty, véi
két qua: Gia tri tim viéc dat 450,32 ty ddng, tuong duong 112,58% ké hoach
(bang 107,53% so véi nam 2022); Gia trj san xuit dat 285,76 ty ddng, tuong
duong 103,91% ké hoach (bang 104,26% so v6i ndm 2022); Gia tri tién vé trude
thué dat 226,35 ty dong, tuong dwong 110,41% ké hoach (bing 94,51% so véi
nam 2022). Tl nhitng két qua san xuét kinh doanh vuot mirc ké hoach néu trén, da
mang lai lgi nhun trude thué 31,2 ty dong.

2.2. Céng tic to chire thi tuyén, du thiu

Trong ndm 2023, cong tac thi tuyén phuong an thiét ké kién tric dugc Tong
cdng ty chu trong thuc hién, nbi bat phai ké dén céc du an nhu: Truong dao tao
can bo Lé Hong Phong - gianh gidi Nhét va giai Nhi; Bénh vién da khoa tinh
Quang Ninh - giai Nhi (khong c6 giai Nhat); Dy 4n Trung tam dich vu thuong mai
30 tang dudng Ho Sen, Hai Phong - gianh 2 giai Nhi (khong ¢6 giai Nhét)... Téng
cong ty cling vinh dy nhan dugc 02 giai Ba - Gidi thuéng Kién triic Qudc gia,
gom Dy 4n Bénh vién Pa khoa tinh Vinh Phic va Dy 4n Khu nghi dudng
Intercontinental Phu Qudc.

Hoat dong sang tac duge céc don vi thuong xuyén danh sy quan tim, nghién
ctru va dé xuat phuong én.

2.3. Cong tac tim kiém cong viéc, phat trién thi trwong

Véi su n6 luc ciia Ban lanh dao Téng cong ty va don vi, Téng cong ty di ky
méi cac hop dong véi tong gia tri vuot ké hoach dé ra, trong d6 nhitng hop dong
tiéu biéu nhu: Hop ddng thiét ké Nha ga hanh khach thudc dy 4n Xay dung Cang
hang khéng qudc té Long Thanh giai doan 1 (105,1 ty dong); Lap hd so téng mat
bang va Phuong én kién tric, thiét ké khu dich vu du lich ven séng Han, D4 Ning
(23,6 ty déng); Dich vu tu van dia phuong va lap hd so trinh duyét thu tuc phap ly
du 4n phat trién K8-CT1 va K8-HHI Starlake Tay Ho Tay, Ha Noi (24,3 ty dong);
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Lap h so téng mat bang va Phuong 4n kién tric, thiét ké Khu Cau lac bd va biét
thy Dy 4n Phit Hung Khang tai Hoa Binh (10 ty dong)..., ddy la cac hop dong c6
gia tri 16n, déng gdp dang ké vao két qua san xuét kinh doanh trong nim qua cta
Téng cong ty.

2.4. Cong tac diéu hanh san xuit, quan ly hop ddng

Véi 346 hop dong nam 2023 (Bao gém 288 hop dong ky méi va 64 hop ddng
thuong thao chuyén tiép tir nam 2022) cing hop ddng cic nam trudc, Téng cong
ty da chi dao diéu hanh thudng xuyén, dén déc, giam sat cac don vi, ca nhan trong
qua trinh thuc hién nhiém vu va théng qua hé théng béo céo dinh ky, kiém diém
két qua thyc hién dat dugc theo timg giai doan va ¢ cac giai phap kip thoi théo
g van dang tiép tuc duoc trién khai.

Viéc huéng dan lai cach tinh gid va chao gia, cach tinh bd sung gia hop ddng
khi c6 phat sinh, cach 4p dung cac van ban phap luit, vin ban hanh chinh cta
Téng cong ty va cach giai quyét cac vuéng mac gip phai trong qua trinh thuong
thao, thuc hién hop dong ctia cic phong ban chirc ning thudng xuyén déi véi cac
don vi gép phan giai quyét nhanh chéng hd so nghiém thu, thanh toan dugc kip
thoi. Trong nam, Téng cong ty cling di bd sung, sang loc danh séch kidm so4t va
sir dung céc nha thau phu.

2.5. Cong tac ra soat thu hoi cong no

Trong ndm 2023, cdng tac thu héi vén da thuc hién sit sao, dinh ky hang
thang. Phong Ké hoach va Pau tu cliing cac Pon vi, vao cudi thang déu tién hanh
danh gia két qua thuc té viéc thu hdi cdng ng trong thang so voi ké hoach dau
théng, tiép tuc x4y dung ké hoach cac thang tiép theo nhim thic diy cong téc thu
hoi cong ng. Qua céc budi 1am viéc, cac don vi da nang cao tinh thén trach nhiém
trong cong tac quan ly thu hdi cong ng. Véi nhitng giai phap tich cuc ké trén, viéc
thu héi vbn thuc hién hop dong tai tung don vi da dem lai nhitng hiéu qua ro rét,
két qua da thu hdi nhiéu khoan ng qué han, gia tang két qua gia tri tién vé cua
Tfing cong ty.

2.6. Cong tac tai chinh, ké toan

Nam 2023, Téng cong ty c¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuét kinh
doanh hiéu qué, béo toan va phat trién vén. Cong tac hach toan ké toan, thu hdi
cong ng duge chi trong ra soat. Chi tiéu ng phai tra chi yéu tir cac khoan tién tmg
trude cia khach hang cho cac hop df“mg ky mdi hoac dang trong qua trinh thuc
hién. Céc don vi truc thudc dd dugc phd bién, cip nhat ddy du céc chinh sach
phap luat ciia nha nudc vé ké toan tai chinh, thué.

Tong cong ty da don dbc thu hdi cb tic cla céc Coéng ty thanh vién tham gia
gop vén, téng s6 tién thu duoc 11,96 ty déng/ 12,57 ty dc"ing dat 95,15% so véi ké

3

A0 A Vow

s/ =



hoach. Toéng cong ty ciing d& xuét phuong 4n phan phéi lgi nhuan tir két qua
SXKD nam 2022 va trich 1ap cac quy, thuc hién viéc chi tra ¢ tic cho céc cb
dong, hoan thanh cong tac chi tra trong thang 09/2023. Cong tac lap Bdo cdo tai
chinh ciia Vin phong Coéng ty me va hop nhit béo céo T hop duogc lap va ndp
de}iy du, ding han cho céc co quan quan ly nha nuéc, thuc hién ding tai cong bb
thong tin theo ding quy dinh.

Tinh hinh kiém tra céng téc ké toan: Téng cong ty da kiém tra chimg tir, sb
sach ké toan cua 16/17 don vi tai vin phong Tdng cong ty cho ky ké toén tir Quy
3/2022 va Quy 2/2023. Két qua cho thdy vé co ban cac don vi da dap ing dugc
quy dinh vé thanh to4n va hach toan ké toan, mét sé tdn tai cling da duoc chira va
da dugc hoan thién va bo sung.

2.7. Cong tac quan ly, dao tao va phat trién ngudn nhan lue

Vé quan Iy lao déng: Tinh dén thoi diém hién tai, Téng cong ty c6 460 cén
bo (159 nit, chiém 34 ,5%). Trong nim, Tong cong ty da ra soat va chdm dut hop
dong lao dong va&i 35 can bd khong tham gia san xuat va cac can by dé nghi duge
cham duat hop dong lao dong. Téng cong ty cung da tuyén dung thém 59 nguoi,
gbm 21 Kién trtc su, 22 Ky su cac nganh nghe 10 ctr nhan dai hoc, 06 cir nhan
cao ddng, qua trinh tuyén dung dam bao ca vé sb lugng va chét lugng.

Vé dao tao: Tong cong ty di td chic 18/22 khoéa dio tao, dat 81,8% ké
hoach. Tiéu biéu nhu khéa dao tao Tu bd di tich trong 2 ngay cho cac can bo cua
Téng cong ty va cac cong ty thanh vién da duoc Vién bao tdn di tich cap gidy
ching nhan cho 62 can bd 1am viée tai Tong cong ty va cac cong ty thanh vién;
Khoéa dao tao Piéu phéi vién thiét ké; Céc hoi thao nghé nghiép, pho bién cac quy
chuan, tiéu chuin, cac giai phdp méi phuc vu qué trinh san xuét dong thoi nang
cao kién thirc, trinh do chuyén mon cho cén bd nhan vién.

Vé cong tac kién roan bé mady t6 chirc va can bo: Dé dap tng hoat dong san
xuét kinh doanh va su én dinh nhan su ta1 Téng cong ty, trong niam Téng cong ty
da bd nhiém ba (03) can b lanh dao cap truong Pon vi, hai (02) linh dao cip
ano‘ng phong. Ngoai ra ciing b nhiém lai 01 Phé Gidm dbc don vl va xem Xxét,
quyét dinh théi chirc vu PGP don vi d6i v6i 1 cén bd theo nguyén vong ca nhan.

2.8. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Tong cong ty da thuc hién nhiém vu do B Xay dung t6 chirc, gbm: Nghién
ctru xdy dung hudéng dan ép dung TCVN - T chirc va sb héa thong tin vé nha va
cong trinh dan dung, bao gébm mé hinh héa thong tin cong trinh (BIM). Tong cong
ty cling ph01 horp voi Vién Nghlen ctru Kién tric trién khai thuc hién nhém dé tai
TCVN vé hé thong tai liéu thlet ké xay dung. Cac dé tai ndi bd cua Téng cong ty
da va dang trién khai bao gbém: Nghién ctru, hé thong héa van ban phap luét lién
quan dén cong tac tu vén xdy dung; Nghién ciru, hé thdng hoa dit lidu san xuét cta
Tong cong ty; Trién khai x@y dung Quy dinh dénh gia hiéu qua céng viéc (KPIs)

ctia Tong cong ty.
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Tir két qua nghién ciru, thuc hién céc dé tai, Téng cong ty di timg budce ap
dung vao qua trinh san xuat, tdng ning ning suat va hiéu qua cong viéc.

2.9. Cong tic quin ly san cho thué va van hanh tru s& VNCC

Dién tich san cho thué dat 95% tong dién tich danh cho khai thac. Doanh thu
cho thué san 7,92 ty déng dat 110% ké hoach.

An toan PCCC trong tda nha ludn dugc chi trong, cac thiét bi ludn trong tinh
trang hoat dong tdt. Phucmg an phong chdy chita chdy, ciru nan ctru hd thong qua
viéc t6 chirc dién tap thuc t& nim 2023 dat két qua cao, thu hut dong dao can bo
tham gia. Céc cén bg toa nha duge phén cong ludn chu dong thuc hién cac phan
cong viéc dugc phu trach.

3. Danh gia chung

Trai qua mot nam df;‘ly kho khan, thach thirc nhung véi su chi dao, diéu hanh
kip thoi ctia Ban Lanh dao cung véi su nd luc ciia cac don vi san xut, Téng cong
ty déa dat dugc nhiing két qua hét stc tich cuc, hoan thanh vuot mirc ké hoach céc
chi tiéu san xuét kinh doanh theo nghj quyét Dai hoi dong cd dong nam 2023, dam
bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao loi ich cua céc cb dong,
néng cao uy tin, thuong hiéu VNCC trén thi trudong.

Bén canh nhiing tin hiéu tich cyc va nhiing két qua dat duoc, hoat dong san
xuit nhin chung van gip phai nhimg khé khin nhét dinh. Su canh tranh vé thi
truong va giam gia dich vu giita cac doanh nghiép tu van doi hoi nd luc khong
ngimg clia toan bd tap thé va cé nhén trong Tong cong ty trong nam tiép theo.

II. Ké hoach sin xuit kinh doanh va gidi phap thuc hién ké hoach nim 2024

Nhén dinh nim 2024 13 nim nén kmh té tiép tuc di mat véi kho khin, thach
thtrc. Tong cong ty tuy da dat dugc mot sb két qua dang ghi nhan trong nam 2023,
nhung van phai chiu nhiéu téc dong bdi céc kho khan tur thi trucmg bat dong san,
tinh trang giam gia canh tranh giira cac don vi tu van thiét ké. Dong thoi nam
2024 ciing duo‘c xac dinh 1a ndm ban 1€ c6 tinh chit quan trong dé hién thuc hoa
dé 4n Téi co ciu Téng cong ty giai doan 2023-2027, dinh huéng dén nam 2030,
voi phuong cham hanh dong cua Tong cong ty “Tang cu'o*ng, ning cao chit
lwong dich vu tw van va thiét ké”, Tong cdng ty phan d4u hoan thanh céc chi
tleu Dai hoi dong cb dong glao cu thé hoa thanh céc nhiém vy, giai phap phu hop,
cb géng, tap trung cao do dé td chic thuc hién hiéu qua véi cdc ndi dung chinh
nhu sau:

1.Nhiém vu trong tim nim 2024
1.1.Cong tac san xuit kinh doanh

Tim kiém, ky két hop dong mdi, tang cucmg cong tac nghiém thu, thanh toan
di véi céc phan viée da hoan thanh. Phdn d4u hoan thanh muc tiéu ké hoach nim
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2024, dam bao du viéc lam thudng xuyén va 6n dinh cho nguoi lao dong, gilr
vitng va ning cao chat luong san phim tu van cho tit ca céc dich vu.

Ké hoach SXKD nam 2024:

- Doanh thu: 224 ty dong.

- Loi nhuan: 26,78 ty dong.

- Co tire: 6,0%/von diéu 18.

1.2.Cong tic quan tri, hé thong

Ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd dam bao tinh dong d,
kha thi va phu hUp thue tién véi hoat dong Hoan thién hé thng céc cong cu, phan
mém hd tro nhim khai thac, st dung toi da nhim tang cuong hi€u qua cong tac
quan ly va hoan thién quy trinh t6 chirc san xuét.

Kién toan bo may Ban Tdng giam ddc, nhan su cac phong ban va cac don vi
dap ung hoat dong diéu hanh, té chirc san xuAt.

Hoan thanh viéc trién khai thay dbi hinh thuc tra luong (tra luong cing hang
thang) cho toan bd khéi san xuét.

Xay dung va trién khai ép dung hiéu qua hé théng danh gia mic d6 hoan
thanh cong viéc (KPI) cho khéi chirc ning dé sém 4p dung cho khdi san xuét.

T6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong 2024 cia Tong cong ty va céc
cong ty thanh vién.

1.3.Céng tac tai chinh, ké toan

Cong téc tai chinh ké toan dap tmg duoc ké hoach san xuit kinh doanh va
dam bao dong tién theo yéu ciu hoat dong cua Tong cong ty.

T6 chire kiém toén dinh ky két qua hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Téng
cong ty va céc don vi truc thudc. Thuc hién t6t cong tac lz’:ip va tong hop Béo céo
tai chinh ctia Cong ty me, bdo cdo tai chinh hop nhat cua Tong cong ty theo ding
phép luét hién hanh. Tiép tuc ting cudng cong tac dbi chiéu va thu hdi cong ng,
gidm thiéu rui ro tai chinh va nang cao hiéu qua. Tang cuong tiét giam chi phi, tiét
kiém trong hoat dong san xuat, dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuén dé ra.

1.4.Cong tac tai co ciu phat trién tang quy mo doanh nghiép

Tiép tuc phdi hop xay dung, trién khai thuc hién chién luge tai co cdu Téng
cong ty giai doan 2023 - 2027, dinh huéng dén 2030. Tap trung kién toan hé
thong san xuét, mé rong quy mo, linh vuc hoat dong, bao gom trién khai thanh 1ap
Vian phong Quy hoach Ha tang 2; Xay dung dé 4n thanh 14p chi nhanh TVGS 2,
trinh HDQT xem xét, phe duyet Péng thoi nghién clru, xay dung 10 trinh thanh
1ap thém don vi san xuét vé mang ndi that, canh quan. Qua dé, dép tmg nhu cau
clia thi trudng ddi vai cac linh vue nay.

2. Cac giai phap thuc hién
2.1.Cong tac phat trién thi truong
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Tép trung tang thi phé‘”m v6i cac dich vu hién hiru, cac thi truong muc tiéu nhu
céc thanh phd truc thudc trung wong va céc ving kinh té trong diém ciia dat nudc,
céc dy 4n c¢6 ngudn vén nha nude va vén dau tu nude ngoai.

Phat trién cung cap dich vu méi vao thi truong (mang ndi that, canh quan...).

Mé rong thi truong trong nude va xdy dung ké hoach dé timg budc tham
nhép thi truong nudc ngoai.

2.2.Cong tac quan Iy chat lwgng, dich vu

Ra soat hé thdng quan ly chat luong hién c6 & tt ca cac khau trong quy trinh
san xuét; Piéu chinh, b xung va xay dung mét sé quy trinh nhu: Quy trinh sang
tac, Quy trinh kiém céc b mén, gitp ting ning suat lao dong, cai thién chét luong
san pham.

Trién khai c4c bién phép, cong cu nham néng cao chat luong dich vu tu van
cho tat ca cac bd mon (tir cong tac tu van, 14p quy hoach, thiét ké ha tang, thiét ké
kién tric dén céc giai phap ky thuét két cau, co dién, du toan).

Nghién ctru d& xuét cac giai phap dé tan dung, khai thac ngudn dit liéu 14 san
pham thiét ké da sao luu trong qué trinh xudt ban hd so.

2.3.Cong tac diéu hanh san xuit, thu hdi cong n¢

Céng téc diéu hanh san xudt: Xay dung ké hoach hoat déng cu thé, 16 rang,
dam bao tinh kha thi, phtt hop véi bbi canh kinh t& x4 hoi va nang luc, kha nang
dap tmg ctia don vi. Duy tri hé théng bdo céo dinh ky, lién tuc bam sat két qua
thuc hién dat dugc theo timg ky, c6 bién phap kip thoi dé théo go, dé xuét diéu
chinh ké hoach cho st va phi hop trong trudng hop két qua chua dap tng ké
hoach. Tiép tuc 4p dung c6 hidu qua céc quy trinh san xuat di ban hanh, van dung
triét dé tai liéu “Hudng din hop dong - phién ban 2023” trong viéc thuong thao,
ky két hop dong. Phan déu hoan thanh viéc xay dung bd sung cac module theo dai
2 chi tidu: Gi4 tri san xudt (chi tiéu 2); Doanh thu (chi tiéu 5) cta phdn mém Quén
Iy hop dong va phin mém Tai chinh Ké toan nhdm hd tro cong tac quan ly tién do
thuc hién hop dong, diéu hanh san xuét, kiém soat céc chi phi phuc vu san xuét tir
d6 dam bao thu nhap thuc té ciia ngudi lao dong ddng thoi tdng cuong cong tac
quan tri doanh nghiép.

Céng tdc thu hoi cong no: Tang cudng cong tac thu hdi cong no tép trung
vao cic hop dong da ra soat dén ndm 2022 va bd sung sb liéu hop déng méi. Trién
khai cdc phuong 4n dé thu hoi cong ng nhom khé doi; Péng lai hd so ddi véi
nhém hop dong can thanh ly, hop dong dimg thuc hién.

2.4.Cong tac tai chinh

Thuc hién cong tac ké toan minh bach, rd rang theo quy dinh hién hanh, phu
hop véi cac quy ché, quy dinh cia VNCC va SCIC. Diy manh cong tac dbi chiéu
va thu hoi cong ng, dam bao tét dong tién. Tiét giam céc khoan chi phi, tiét kiém
trong hoat dong san xuét, dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuén dé ra.



Nghién ctru cac giai phap ph hop dé sir dung hiéu qua ngudn vén, gép phin
tang loi nhuan chung.

2.5. Cong tac nhan sw

Klen toan sap xép nhan su, co ciu td chirc, hoan thién hé théng phu hop véi
yéu ciu nhiém vu cua Tong cong ty va muc tiéu, chién lugc cua Tong cong ty
trong giai doan 2023-2027, tdm nhin 2030. Ra soat va td chirc trién khai, hoan
chinh theo hudng tinh gon, khoa hoc, hiéu qua bd méay phong ban, don vi nham
dép mg tinh hinh thuc té ciing nhu dinh huéng phat trién ctia Tong cong ty trong
thoi gian téi.

Hoan thién quy trinh tuyén dung, quan ly nhan sy, dam bao thuc hién linh
hoat va thuan tién thay thé, bd sung khi c6 bién dong vé nhan su.

Tép trung thuc hién cong tac sat hach, cip chimg nhén céc chirc danh chi
nhiém, chu tri, giam sat truéng va diéu phéi vién du 4n tai cac don vi san xuét.

2.6.Cic cong tac vé cong nghé, ky thuit

Pua vao tng dung céc giai phap khoa hoc céng nghé nham ting nang luc san
Xuét, glam chi phi trong hoat déng san xuét kinh doanh, tdng suc canh tranh va
phét trién bén viing. Trién khai céc ung dung cong nghé hién dai trong thiét ké,
quan ly chi phi, tinh toéan... (BIM, REVIT) rit ngén thoi glan thiét ké, tang nang
suét lao dong, tiang chat lugng tu véan thiét ké. Bam sat chién luge phat trién khoa
hoc cong nghé nganh xay dung giai doan dén 2030.

2.7. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Nghién ctru phuong én x4y dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé trinh
HDPQT xem xét, phé duyét.

Tiép tuc trlen khai cac dé tai da dang ky, didy manh v1ec nghién ctru khoa
hoc, céc dé tai cap Bo. Uu tién phat trién cac dé tai ndi bd v& nha & x4 hoi va dé
ta1 phat trién khu db thi, dé tai vé nghién ctru tap hgp va huorng dan tinh chi phi tu
van thiét ké théng nhat trong Tong cong ty. Day la cac dé tai c6 tinh tmg dung
cao, phuc vu truc tiép cho hoat dong san xuét cua Téng cong ty.

Trén déy la bao cdo danh gia két qua hoat dong nim 2023, ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024. Ban lanh dao va toan thé can bd, nhan vién Téng cong ty
mong mudn nhan dugc su ung ho clia quy C6 dong dé hoan thanh céc muc tiéu ké
hoach dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Tran trong cam on./.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM — CTCP Pic 1p - Tw do - Hanh phiic
Sé: /VNCC - BKS Ha ngi, ngay thdng ndm 2024
(Du thao)
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém soat tai Pai hoi dong cb dong thwdng nién 2024
Kinh thua: Dai héi dong cb dong

- Can ctr Diéu 18 cong ty cb phan cua Téng cong ty Tu van xay dung Viét
Nam - CTCP;

- Cén ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cong ty Tu vén xay
dung Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026;

- Can ctr nghl quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 ctia Tong
cong ty Tu vén xdy dung Viét Nam - CTCP;

- Can clr Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn cia Téng cong ty Tu van xay
dung Viét Nam - CTCP;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua Béo céo két
qua hoat dong nam 2023 va dinh huéng hoat dong nim 2024 ctia Ban kiém soat
V01 cac ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
I. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban Kiém soat t6 chic 05 phién hop dé thuc hién cac
cong viéc nhu tham tra, thdm dinh Bao cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nim; xem
xét cac ndi dung ctia ké hoach gidm sat tai chinh ndm 2023; danh gla két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong cb doéng thuong
nién thoéng qua, danh gi4 tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty.

Théng 12/2023, Ban kiém so4t da c6 budi lam viée, trao ddi véi doan cong
tac cia Tong cong ty SCIC theo chuong trinh kiém tra giam sat nim 2023 déi véi
Téng cong ty VNCC.

Ban kiém so4t da tham du céc cudc hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop
glao ban ctia Ban Giam déc, gidm sat viéc ban hanh va thuc hién cdc Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, nim bét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Tong
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cong ty, dua ra mot sb kién nghi véi Hoi dong quan tri, Tong giam déc nhim gop
phan ting cuong cdng tdc quan trj doanh nghiép, quan trj tai chinh cta Téng
cong ty.

Céc Kiém soat vién tham gia ddy du céc phién hop Ban kiém soat, cac
cudc hop cta Hoi dong quan tri khi duoc moi. Tham gia v kién theo chirc nang
nhiém vu cia minh, thuong xuyén trao ddi, ban bac truc tiép gilta cac thanh vién
va cac bd phan c6 lién quan nham kip thoi dua ra cac khuyén cdo phu hop. Trong
cac phién hop va hoat dong ctia Ban kiém soat, cac kiém soét vién déu lam viéc
v6i tinh than trach nhiém, tuan tha ding Diéu 1é Tdng cong ty va Quy ché hoat
ddng cua Ban kiém soét.

IL. Thu lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng kiém soat vién nim 2023:

Trén co so thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b déng thuong nién
2023 vé tién luong, thi lao k& hoach nim 2023 ciia BKS, Tién lwong ctia BKS va
timg Kiém so4t vién nim 2023 thuc hién theo diing Nghi quyét PHDCP d3 phé
duyét.

III. Gidm st tinh hinh thyc hi¢n nghi quyét Dai h(i ddng cb dong :
- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD :
Ponvj : Ty dong

Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ghichd
nam 2023 nam 2023
1. Gia tri san xuAt Ty dong 285,7
2. Doanh thu Ty déng 210,0 257,42 | Ting 22,6%
3. Loi nhuan trudc thué Ty dong 20,0 31,21 | Tang 56%
3. Ty 16 ¢b tirc % ménh 6,0% 6,0%
gia CP

Nam 2023 trong boi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi bidn dong
kh¢ Iudng, khong thuan loi, nhung véi sy chi dao st sao ciia Chinh phu va céac
co quan ban nganh nén kinh té nudc ta vn c6 su tang truong kha t6t tuy chua dat
muc tiéu ky vong. Pbi véi Téng cong ty VNCC, ngay tir ddu nim ban lanh dao
Téng cong ty da cu thé héa cac chi tidu ké hoach va duy tri cac budi lam viéc trao
doi véi cac don vi san xuét, kip thoi nim bit cac chinh sich ciia nha nudc va
dong vién nguoi lao dong nd luc khic phuc khé khin, khai thac tét cac loi thé
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cua Té‘mg cong ty, qua d6 da dat két qua thuc hién vuot murc ké hoach duoc
DHCD giao.
- Phadn pho"i loi nhudn sau thué va chi tra ¢é tire:
Téng cong ty da thuce hién trich lap cac quy va chi tra ¢ tirc nim 2022 cho
cac cb dong theo Nghi quyét ctia DHPCD nim 2023.
- Vé lua chon don vi kiém todn dic ldp kiém todn BCTC ciia Téng cong ty
Téng cong ty da thuc hién lua chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan
AASC thyc hién kiém toén Béo céo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tii chinh
hop nhét nim 2023 cia Téng cong ty.
- Vé chi tra thit lao cho HDQT va BKS:
Vige trich va chi tra tha lao cho HPQT va BKS phu hop véi Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2023.
- Thuc hién viée cong bo thong tin
Tong cong ty da tuan tha cdc quy dinh cia phép luat vé cong b thong tin
trén thi truong ching khoan.
IV. Thim dinh b4o c#o tai chinh
Ban kiém soat théng nhit véi y kién ciia kiém toan vién vé Béo cdo ti
chinh riéng, Bédo céo tai chinh hgp nhit cho nim tai chinh két thiic ngay
31/12/2023 ctia Tong cong ty Tu vAn xdy dung Viét nam — CTCP. Bio cio tai
chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hop nht dugc kiém toén boi Cong ty TNHH Hang
Kiém to4n AASC da phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Tong cdng ty tai thoi diém ngay 31/12/2023 cling nhu két
qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién ¢ cho nam tai chinh két thuc cung
ngay phu hop véi cac chuin muc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.
- Vé két qua san xudt kinh doanh néiim 2023

DPon vi : Ty dong

Két qua SXKD niim 2023
Stt Chi tiéu :
Céng ty me Hop nhat
I | Tong doanh thu va thu nhap 257,42 643,48
2 | Loi nhuan truée thué 31,21 43,18

Bl
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Loi nhuén sau thué

27,23

34,78

Tf‘)ng doanh thu thuc hién nim 2023 cua Cong ty me dat 257,42 ty d(}ing,
trong d6: Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu dat 233,91 ty, doanh thu tir
hoat déng tai chinh dat 22,6 ty, thu nhép khac 0,82 ty.

Theo Béo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan nam 2023, doanh thu
ban hang va cung cap dich vu hop nhét cta Tong cong ty la 643,48 ty df’ing, trong
dé: Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu dat 622,68 ty, doanh thu tir hoat
dong tai chinh dat 20,6 ty (d3 trir chi phi tai chinh), thu nhép khéc 6,7 ty.

- Mt 56 chi tiéu tai chinh nim 2023

[T | R e N

BCTC BCTC
TT Chi tiéu bVT p
Cong ty me Hop nhat
1 | Chi tiéu vé co cAu vén
No phéi trd/Téng tai san Lén 0,34 0,58
No phai trd/Vén chii sé hitu Lan 0,52 1,39
2 | Kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngfin han Lan 1.1 1,37
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,30 1,00
3 | Ning lwc hoat djng
Vong quay hang ton kho Lan 2.51 2,01
Vong quay tong tai san Lan 0,44 0,99
4 | Kha ning sinh loi
. - h A A
TS loi nhudn sau thué/Vén o 6.98% 7.44%
CSH
TS I::_Jrl I}hur;m fau thué/Tong o 4.70% 3.03%
tai san binh quén
Mirc d§ bdo toan va phat
5 | trién von cia doanh nghiép 1 1
L (hé s6 H)




Nhin vao cdc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023 :

- Céc h¢ sb thanh toén no ngin han cua Cong ty me 1a 1,71 1an, horp nhét
1,37 lan; Kha nang thanh toan nhanh ctia Coéng ty me 1,3 1an va hop nhét 1,0 lan
phéan 4anh Tong cong ty c6 du kha néng thanh toan cdc khoan ng dén han.

- Déi véi chi tiéu danh gia nang lyc hoat dong: vong quay tong tai san cta
Cong ty me 0,44 1an va hop nhét 0,99 1an van chua cao.

- Chi tiéu vé kha nang sinh loi: kha nang sinh 1&i ctia Vén chu s& hiru tuy da
cao hon ndm 2022 nhung van tuong dbi thdp va phu thudc vao hé sb tai san trén
vén chu sé hitu cung nhu kha nang sinh 16i cua tong tai san. Do vy dé ting kha
nang sinh 16 ctia von ch s hiru, Tong cong ty can tim cac bién phap dé ting hé
sO tai san trén von cha s hitu va tang kha nang sinh 101 clia tai san bang céc giai
phép can thiét day nhanh vong quay cua tai sin ma dic biét 1a giam hang ton kho
(chi phi san xuét kinh doanh d& dang) va giam ng phai thu nhim néng cao hiéu
qué san xuat kinh doanh. Ngoai ra Tong cong ty can diy nhanh viéc ra soét, diéu
chinh cdc quy ché, quy trinh san xuit nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh; xem
xét m& rong quy mod san xuit va cic nganh nghé kinh doanh cé lién quan toi
nganh nghé chinh nhim tang doanh thu lgi nhuan cho Cong ty.

- Hé s bao toan vén (vén dau tu ctia CSH + quy BDTPT): 1 lan cua cong ty
me va 1 1an ctia hop nht.

- Téng sb tién dau tu tai chinh dai han tai ngay 31/12/2022 ctia Téng cong ty
la 155,15 ty dong; b tic, loi nhuan duoc chia ndim 2023 1a 12,57 ty dong. Ty
suat loi nhuan binh quén trén von dau tu nim 2023 la: 8,1% (nam 2022 dat
8,22%)).

V. Két qua giam sat déi voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
Hoi dong quan tri, Téng gidm déc da thuc hién céc quyén va nghia vu

duoc giao mét cach can trong, hop 1y, vi loi ich hop phép clia Tong cong ty trén
co s tuan thu quy dinh phép luat va Diéu 1 Tng cong ty.

- Két qua gidm sat Hpi dong quan tri

Trong nam 2023, HDQT da t6 chic 09 phién hop, ban hanh 08 Nghij quyét,
04 quyét dinh lién quan dén cac mit hoat dong quan tri doanh nghlep Céac cudc
hop ctia HPQT duoc t6 chire theo dung quy dinh phép luat va Piéu 1é Tong cong
ty, cac ngh1 quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo dung thim quyén,
ndi dung gén véi tinh hinh hoat dong cia Tong cong ty.

Hbi dong quan tri da chi tri xdy dung Pé 4n tai co ciu Téng cong ty giai
doan 2023-2027 tim nhin dén 2030; Hoi dong quan tri da ban hanh Quy ché
kiém toan néi b, chi dao Ban diéu hanh va cac phong ban chirc nang ra soét, stra
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d6i, bd sung céac quy ché, quy dinh phu hgp véi quy dinh méi ctia phap luat va
tinh hinh thuc té cla Tong cong ty: Quy ché nguoi dai dién theo ty quyén; Quy
ché bd nhiém, bé nhiém lai; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché tién luong ngudi
lao dong.
- Két qua gidm sdt déi véi Ban diéu hanh

Tong giam dbc da nghiém tdc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. Ngay tir dau ndm 2023, véi muc tiéu ting truéng san xut, Ban
diéu hanh Téng cong ty da cu thé hoa céc chi tiéu dén ting don vi san xuét va
thuong xuyén duy tri céc budi 1am viéc trao dbi dinh huéng phat trién don vi va
trién khai cong viéc hang thang, quy hoic dot xuit. Ban tong giam déc d rit cb
gang, quyét liét trong diéu hanh san xuét kinh doanh, phat trién thi trudng, day
manh cong tdc nghién ctru khoa hoc, tap trung quan tri xdy dung hé théng. tang
cuong cong tac thu hdi cong ng..., két qua mang lai 1a Tong cong ty tiép tuc gitr
6n dinh dugc hoat dong san xut, tién luong, thu nhép ctia nguoi lao dong van
dugc dim bao, gia trj doanh thu va loi nhuan ddu vuot ké hoach SXKD do
DHDCD 2023 théng qua.

B - PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Dé thuc hién tét cong tac kiém soat theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1é
Téng cong ty, Ban Kiém soét xay dung ké hoach nim 2024 nhur sau:

- Giam sét hoat dong ctua Hoi déng quan tri trong cong tdc quan tri, Téng
giam déc trong codng tic diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo nghi
quyet, quyét dinh, quy ché ciia Dai hoi dong cé déng va Hoi dong quan tri. Giam
sat viéc chap hanh céc quy dinh cua phép luét, Piéu 18 cta Tong cong ty, tinh
hinh thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai h¢i Déng cb dong, Héi dong
quan tri Téng cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thue va muic d6 cén trong trong viéc
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thémg, nhét quén va phu hop
cua cdng tac ke toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh. Thim dinh tinh day du,
hop phap va trung thuc ciia béo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh hang
ndm va 06 thang ctia Tong cong ty.

- Ra soat hop dong, giao dich véi ngudi c6 lién quan thude tham quyén phé
duyét cia Hoi df:‘ong quan tri hoac Pai hoi déng cb déng (néu co).

- Ra soit, kiem tra va danh gia hiéu luc va hidu qua ciia hé thong kidm soat
ndi bg, kiém toan ndi b, quén ly rui ro ctia Téng cong ty.

- Giam sat cac ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai hoat dong
kinh doanh va dau tu, gidm sat tai chinh cua Téng cong ty va cac doanh nghiép
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c6 von gbp cua Tong cong ty; giam sat viéc thuc hién céc chi dao clia Tong cong
ty déi voi Nguoi dai dién theo iy quyén cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép
¢6 von gbp cua Tong cong ty.

- Cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép va Diéu 1é Téng
cong ty.

Trén ddy 1a béo cdo cta Ban Kiém soat Téng cong ty tu vAn xdy dung Viét
Nam - CTCP cho hoat dong nam 2023 va phuong huéng ké hoach nim 2024,
kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024 théng qua.

Xin trén trong cam on Quy vi da chti y ling nghe./.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Vin Phiic




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

NS /TTr - HDQT Ha Noi, ngay  thang nam 2024

DU THAO

TO TRINH
Veé viéc thong qua Bio cdo tai chinh Cong ty me
va Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2023 da dwoc kiém toin
ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP.

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong
Tong cong ty Tw vin X4y dung Viét Nam-CTCP
Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Cin ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Diéu 1¢ cong ty ¢d phan cia Téng cong ty Tu van Xy dung Viét Nam -
CTCP da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua ngay 15/10/2021;

Cin ctr Nghi quyét s6 13/NQ-DHCD ngay 28/06/2023 ctia Pai hoi ddng cb dong Vs Fiag

* ’ r' ¥ T Y

thudng nién ndm 2023 cua Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP; / o?,/ CONG
Hoi dong quan tri Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP kinh trinh Pai ‘.fvr-,‘d VAN XAY

9\ VIET N

/-

hdi dong c6 dong thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Bdo céo tai chinh hop nhét
nam 2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC.

Béo céo tai chinh da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang
12 nim 2023 cta Tong cong ty da dugc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh,
dong thoi dugc ding tai trén Website Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam-CTCP

theo dia chi: http://vncc.vn/danh-muc-co-dong/bao-cao-tai-chinh. Mot sb chi tiéu tai

chinh chu yéu nhu sau:

1. Taisan - Nguon von:
Don vi tinh: VNP

L Chi tién tai chit?l?%gi(; ty me tai ch?nél:] lfg‘g nhit
I | TAISAN 591.024.672.065 1.117.122.336.460
1 | Tai san ngén han 342.293.314.901 869.561.502.120
2 | Tai san dai han 248.731.357.164 247.560.834.340
II | NGUON VON 591.024.672.065 1.117.122.336.460




1 | No phaitra

200.780.335.925

649.915.186.098

2 | Vén chu s& hitu

390.244.336.140

467.207.150.362

2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

& o Bao cdo Bio cao
L2 Lt tai chinh Cong ty me | tai chinh hop nhit
1 |Doanh thu (MS 10+21+31) 257.429.402.724 649.532.672.496

2 | Téng loi nhuén trude thué

31.212.132.951

43.177.699.979

3 | Téng lgi nhudn sau thué 27.231.974.396 34.777.936.055
TNDN
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP; CHU TICH
- HbQT; BGD, KTT;
- Thu ky HPQT;
- Luu VT, TCKT.
Théan Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé): ITTr - HBQT Ha N_O‘l., ngdy z‘hdng nam 2024

DU THAO

‘ TO TRINH
Vé viéc phwong an phan phoi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2023,
du kién ké hoach phan phdi lgi nhuin niim 2024
clia Tong cong ty Tw vin XAy dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam - CTCP

Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén ctr Luat Chirng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cin cir Piéu 1é cong ty ¢b phin cia Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam -
CTCP da duogc Dai hoi dong cb dong théng qua ngay 15/10/2021;

Cén cir két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2023 ciia Téng cong ty Tu vén
Xay dung Viét Nam - CTCP, du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024;

Can ctr Bdo cdo tai chinh tong hop cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2023
ctia Tong cong ty Tu vén Xdy dung Viét Nam - CTCP, da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC;

[ CONG
TU VAN XA
\o\ VIET !

Hoi dong quan tri Tdng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua :

1. Phwong 4n phin phdi lgi nhuén va trich Iap cic quy nim 2023 ciia Tong
cong ty Tw vin X4y dung Viét Nam - CTCP, cu thé nhw sau:

Don vi tinh: VND

TF Néi dung Tiéu chi S tién Ghi chi
Loi nhuin sau thué duge phén
I phéi (MS 421) 27.231.974.396
1 | Cb tirc bing tién mat (6%/nam) = (D) x 78,82% 21.464.668.800
2 | Qu¥ khen thudng, phuc loi =) x19,13% 5.208.405.596

3 | Quy thudng cia Ngudi quan ly =(1)x2,05% 558.900.000




2. Dy kién ké hoach phan phéi lgi nhuin niim 2024 nhu sau:
- Chia cb tirc bang tién mit: 6%/vén diéu 1&.
- Céc quy khac thuc hién trich 1ap theo quy dinh.
Uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh thoi diém chét danh sach cd dong dé
chi tra ¢ tirc, dong thoi lya chon thoi diém chi tra.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHDCD; CHU TICH
- HPQT; BGD, KTT;

- Thu ky HBQT;

- Luu VT, TCKT.

Théan Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-VNCC Ha N¢i, ngay  thang  nam 2024
TO TRINH

Vé viée thong qua tong mike tién lwong, thu lao thyue hién nam 2023, tong
mie tién lwong, thu lao ké hoach cia HPDQT, BKS nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Toéng cong ty Tw van Xdy dung Viét Nam-CTCP

Céan cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nudce
Cong hoa xd@ hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1é cong ty ¢ phan cua Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP da dugc Dai hdi dong c6 dong Tong cong ty nam 2021 thong qua;

Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023, két qua san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua tong /Ef:'
mtre tién luong cua HOi dong quan tri va Ban Kiém soat nhu sau: /9 / T(

I. Tién lwong, thu lao thyc hién nam 2023 cia HPQT va Ban Kiém "‘ TU\.AN
soat: \i VIE'

b M . \\‘Nﬁ/\ e

1. Tong muc tién luong thyuc hién ndm 2023 cua Ho1 dong quan tri va Ban &
Kiém soat chuyén trach cua Tong cong ty la: 2.008.800.000 dong.

2. 'I’émg murc thu lao thuc hién ndm 2023 cua thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat la: 240.000.000 dong.

IL. Tién lwong, thii lao ké hoach nim 2024:

1. Téng murc tién luong ké hoach ndm 2024 cua Hoi dong quan tri (gém
Chu tich Hai ddng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddc,
thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach) va Ban Kiém soat chuyén trach la

1.674.000.000 dong.

2. Téng muc thi lao ké hoach ndm 2024 cua thanh vién kiém nhiém Hoi
ddng quan tri va thanh vién kiém nhiém Ban Kiém soat 1a 216.000.000 d(:‘)ng.



Truong hop loi nhuan thuc hién nam 2024 cao hon lgi nhuan ké hoach thi
HDQT, BKS sé& duoc diéu chinh tang thém tién luvong theo murc ctr vugt 1% loi
nhuén thi duoc diéu chinh tang thém 2% tién lwong, nhung tdi da khong vugt
qué 20% so voi mure tién lwong ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHfJ TICH
-Luu VT;

Than Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Déc lap - Tw do - Hanh phiic
So: /NNCC-BKS

Ha Noi, ngay  thiang nam 2024

DU THAO

TO TRINH

Veé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024

Kinh giri : Pai hoi dong cb dong

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Luat Chting khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Diéu 1é cong ty cb phan cta Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP d4 dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 15/10/2021;

Ban kiém so4t Tong cong ty Tu van Xy dung Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hoi dong cd dong thong qua danh sach don vi kiém toan thuc hién soat
xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn B4o cdo Tai chinh nim 2024 dua

trén nhirng tiéu thirc lya chon nhu sau: 2700106:
- : A % . QS\ TONG
1. Tieu thirc Ira chon cong ty kiém toan: s/ CONG'
- i3 3 & iodn §osie @ 3 : — = | 1 VAN XAY
- La cong ty kiém toén dugc B¢ Tai chinh, Uy ban chimg khoan Nha nugec  \* | " e N

’ 2 Q-\\\\' ILT
chap thuén thuc hién kiém toan bao céo cho don vi ¢6 loi ich cong chiing nim Qd};éw

2023.
- Cé uy tin vé chat luong kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cdc don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh
doanh tuong tu Tong cong ty Tu vain X4y dung Viét Nam - CTCP.

- Pap ting duogc yéu céu cua Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP vé pham vi va tién do kiém toén, khong xung dot vé quyén loi khi thuc
hién BCTC cho Tong cong ty.

- C6 muec phi kiém toén hop 1y, phtt hop v&i chét lugng va pham vi kiém
toan.

2. Danh sich cic cong ty kiém toin dé xuit:

- Coéng ty TNHH Kiém toan Nhan T4m Viét.



- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

- Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

3. Dé xuit:

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP xem xét, thong qua:

- Céc tiéu thic lua chon don vi kiém toan néu tai Muc 1 T¢ trinh va danh
sach 03 don vi kiém toén tai Myc 2 T& trinh.

- Uy quyén cho Héi dong quan trj Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP quyét dinh lya chon Céng ty kiém toan da dé xuét tai To trinh nay
va giao Téng Gidm dbc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan va soat xét
BCTC trong nam tai chinh 2024 cho Tong cong ty theo diing quy dinh cua phap
luat

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2024 xem xét va biéu
quyét théng qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN VAN PHUC




TONG CONG TY TU VAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Pjc lip - Tw do - Hanh phic
S6: /NQ-DHCD Ha Néi, ngay ~ thdng  nam 2024
(Du thao)
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép nim 2020;
- Can cit Diéu 1¢ Téng cong ty Tu vén Xy dyng Viét Nam-CTCP ngay 15/10/2021:

Dai hoi dong 6 dong Téng cong ty Tu vén X4y dung Viét Nam-CPTP da tién hanh
thao luan, biéu quyét thong qua va quyét nghi nhu sau,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023; Ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Doanh thu: 257,43 ty dong; 2700
- Loi nhuén truée thué: 31,21 ty ddng; 10
- Chia ¢ tirc bang tién mat: 6,0 %/vén diéu 1&; ot
T " , \
- Cac nhiém vy trong tdm, giai phap chii yéu dé thuc hién ké hoach san xuét kinh *@\\ WET
doanh nam 2024; &

- Dai héi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban gidm d6c Tong cong ty:
(i) Chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 duoc Dai hoi déng cb
dong thong qua;

(ii) Chu dong quyét dinh diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phu hgp véi tinh hinh thuc
té dé dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.

(iii) Chu dong ra soat, tai co ciu, sip xép lai, xay dung mai céc phong ban, don vi sdn
xuét theo huéng dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuét.

Piéu 2: Théng qua Bao cdo két qua hoat dong ndm 2023 va phuong huéng hoat dong
nam 2024 cta Hoi dong quan tri.

Piéu 3: Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat tai Dai hoi dong cb dong

thuong nién nam 2024,

Piéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh da du0'c kiém toén; Thong qua phuong én phéan
phdi loi nhuén va trich lap cac quy nam 2023, gdm:

- Loi nhuén sau thué: 27.23 ty dong

- Ty 1€ chi tra cb tirc: 6,0 %/ndm

- Hinh thirc chi tra ¢6 tirc: bing tién.

- Trich Quy khen thuéng, phic loi va thuéng NQL: 5,767 ty ddng.

1



Piéu 5: Thong qua téng mtrc tién luong, thu lao thyc hién ndm 2023 va ké hoach nim
2024 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Téng cong ty, cu thé:

1. Téng mirc tién lwong thye hién nam 2023 cuia Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t
chuyén trach 1a: 2.008 ty dong.

2. Téng mure th lao thue hién ndm 2023 cia thanh vién kiém nhiém Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat la: 0,240 ty dong.

3. Ké hoach téng mirc tién luong nam 2024 cia Hoi dong quan tri (gdm Chu tich Hoi
ddng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng Giam dbc, thanh vién Hoi dong
quén chuyén trach) va Ban Kiém soat chuyén trach 1a: 1.674 ty dong.

4. Ké& hoach tong mirc thit lao ndm 2024 ciia thanh vién kiém nhiém Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soét 1a: 0,216 ty dong.

Trudng hop lgi nhuén thuc hién nim 2024 cao hon lgi nhudn ké hoach thi HDQT,
BKS sé duoc diéu chinh ting thém tién lwong va thu lao theo mire ¢t vurgt 1% loi nhuan
thi dugc diéu chinh tdng thém 2% tién lwong, nhung tdi da khong vuot qua 20% so véi
mirc tién lwong ké hoach.

Piéu 6: Thong qua lya chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2024.

Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan trj lua chon don vi kiém toén dé
thue hién kiém toan va soét xét cic Bdo cdo tai chinh nam 2024 cta Tong cong ty theo
ding quy dinh cta phép luit.

Diéu 7: Piéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.

2. Céc dng, ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng glam dbc, cac
b dong va cac tap thé, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HQI PONG CO PONG 923
Noi nhgn: CHU TICH HPQT ‘
- Nhu diéu 7;
- HNX;
- Lwu VT, HDPQT.

Thin Hong Linh
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