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CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG
Nam bao cdo: 2023
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Bia Ha Noi - Hai Phong
- Gily chiing nhin diing ky doanh nghi¢p s: 0200153370 do S& K& hoach va Piu
tu thanh phb Hai Phong cip 14n du ngay 20 thang 09 nam 2004, ding ky thay déi lin
thir 6 ngay 07 thang 06 nam 2023.
- Vén diéu 1¢: 91.792.900.000 VND
- Vén ddu tw ciia chii s¢ hitu: 91.792.900.000VND
- Dia chi: S6 16 dudng Lach Tray, P. Lach Tray, Q. Ngb Quyén, TP Hai Phong
- S6 di¢n thoai: 0225 3847 004
- 86 fax: 0225 3845 157
- Website: https://habecohnp.com.vn
- Ma cb phiéu: BUP
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cb phan bia Ha Noi - Hai Phong tién than 1a xi nghiép Nuéc da Viét Hoa
duoc thanh 1ap ngay 15 thang 6 nim 1960 theo quy¢t dinh s6 150/QPUB ciia UBHC
thanh pho Hai Phong theo hinh thire Céong ty hop doanh.

Nam 1978, Xi nghiép Nudc da Viét Hoa duge dbi tén thanh Xi nghiép Nude ngot
Hai Phong,.

Nam 1990, Xi nghi¢p Nudc ngot Hai Phong duge dbi tén thanh Nha mdy Bia -
Nuée ngot Hai Phong.

Nam 1993, UBND thanh ph6 Hai Phong da quyét dinh déi tén Nha méy Bia -
Nudc ngot Hai Phong thanh Nha may bia Hai Phong (Quyét dinh sé 81/QD - TCCQ
ngay 14/01/1993).

Nam 1995, Céng ty thyc hién chi treong vé ddi méi doanh nghi¢p Nha nudce,
UBND thanh phé da c6 quyet dinh dbi tén Nha may Bia Hai Phong thanh Cong ty Bia

Hai Phong (Quyét dinh sé 1655 QD/PMDN ngay 4/10/1995).
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Ngay 23/09/2004, UBND Thanh Phb Hai Phong ra quyét dinh s 2519/QDUB
chuyén d6i Céng ty Bia Hai Phong 1a doanh nghiép Nha nuéc thanh Cong ty c¢b phan
Bia Hai Phong. Cong ty cb phin Bia Hai Phong dugc thanh 14p véi s6 von diéu 1€ 1a
25.500.200.000 VND, véi ty 16 vdn ciia ¢b dong Nha nudc 13 65%, von ciia cb dong
trong doanh nghiép 12 29,5%, von ciia cac cd dong ngoai doanh nghiép 1a 5,5%.

Dén thang 10/2005, duge sy ddng ¥ cia UBND Thanh Phd Hai Phong vé viée
chuyén nhugng phdn vén Nha nuéc tai Cong ty cb phan Bia Hai Phong cho Tong
Cong ty Bia - Rugu - Nudce giai khat Ha Ngi (theo théng bao s& 4510/UBND - KHTH,
ngay 24/8/2005) va Quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri Tong Coéng ty Bia - Ruou -
Nude giai khat Ha Noi vé viée chuyén nhugng phan vbn nha nude tai Cong ty c¢b phin
Bia Hai Phong (s6 45/QD - TCKT ngay 06/09/2005), Céng ty c¢b phan Bia Hai Phong
da trd thanh thanh vién ciia Téng Cong ty Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi voi
hinh thirc Cong ty me, Cong ty con.

Theo Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong bit thuong cia Cong ty c¢b phin Bia Hai
Phong hop ngdy 23/10/2005: Cong ty cb phin Bia Hai Phong dugc dbi tén thanh Cong
ty cd phin Bia Ha Noi - Hai Phong, v6i s6 von diéu 1¢ 1a 25.500.200.000VND, trong
d6 ty 18 vdn cuia cb dong Nha nuée do Téng Cong ty Bia - Rugu - Nude gidi khat Ha
Noi nim gitr 14 65%, vén ciia cac ¢ dong trong doanh nghiép 1a 29,5%, vbn cua cac
c¢b dong ngoai doanh nghiép 12 5,5%.

Nghi quyét s 01/NQ/DPHPCB-HNHP/2007 ngay 11/02/2007 vé viéc tang von
diéu 18 tir 25.500.200.000 VND Ién 51.000.400.000 VND.

Quyét dinh s6 54B/2009/QD-DHDCD ngay 21/04/2009 v viéc thay déi vén diéu
1& tir 51.000.400.000VND 1én 91.792.900.000 VND. Ngay dang ky giao dich diu tién
trén thi truong UPCOM: ngay 21/01/2013;
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT | Tén nganh Ma nganh
1 Khai théc, xit Iy va cung cip nuwéc 3600 (chinh)
2 Vién tai hang héa bang dudng bd 4933
3 Chung, tinh cét va pha ché c4c loai rugu manh 1101
4 San xuét rugu vang 1102

Chi tiét: san xuét ruou vang; san xudt rugu sti tim; san
xuét rudi tr chiét xult cia nho; san xuit do uéng ¢6 con
1én men nhung khéng qua chung cét nhu rugu sake, rugu
tdo, rugu I¢, rugu méat ong, rugu hoa qua khac va dd
udng hdn hop chira cbn; san xudt rugu vec mut va do
ubng twong tu; Pha ché cic loai ruou vang; san xuét




STT | Tén nganh Ma nganh
rugu khong con va ¢ do con thip.

5 San xuat bia va mach nha o men 1103

6 San xuit dd ubng khong con, nude khoang 1104

7 Dich vy luu tr ngén ngay 5510
Chi tiét: Khéch san

8 Nha hang va céc dich vy in udng luu dong 5610

Chi tiét: Nha hang, quan &n, hang &n ung
2.2, Dia ban kinh doanh:

- Céc quén, huyén thudc Thanh Phé Hai Phong;

- Mot sb huyén, thj trén, thi xa thu¢c tinh Hai Dwong, Thai Binh, Bic Ninh, Bic
Giang, Nam Dinh, Thanh Héa, Hoa Binh, Thai Nguyén, Lang Son, Son La va c4c tinh
khac.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b6 may quéin ly

- M& hinh quén tri: Quan trj theo phuong thire tryc tuyén

- Co cdu bd may quan ly.

Hién nay co chu b méy quan Iy ctia Céng ty C4 phin Bia Ha N§i - Hai Phong gdm:
3



) Dai hoi dong cb dong

Dai hoi dong cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét cia Cong ty Cb phén
Bia Ha Noi - Hai Phong. Pai hi dong cb déng c6 quyén va nhiém vu thdng qua dinh
huéng phét trién, quyét dinh céc phuong 4n, nhiém vy sén xuét kinh doanh; quyét dinh
stra doi, bd sung von diéu 1¢ ctia cong ty; biu, mién nhiém, béi nhiém thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban kidm soat; quyét dinh td chire lai, gidi thé Cong ty va céc quyén,
nhi¢m vy khéc theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty.

&) H$i ddng quén tri

Hoi dong quan tr 1 tb chire quan 1y cao nhit ciia Cong ty Cb phin Bia Ha Noi -
Hai Phong do Dai hoi dong cb dong biu ra gdm 01 (mot) Chu tich Hoi ddng quén trj
va 04 (b6n) thanh vién véi nhiém ky 14 5 (ndm) ndm. Thanh vién Hi ddng quan tr c6
thé duge biu lai véi sb nhi¢m ky khong han ché. Hoi ddng quan tri nhan danh Cong ty
quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich va quyén loi clia Cong ty, trir nhitng
van dé& thuc thim quyén cua Dai hoi ddng cb dong. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém
gidm sat moi hoat dong ctiia Giam déc va nhitng cén bd quan ly khéc trong Céng ty.
Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri do Phép luat, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét
Dai héi dong cb dong quy dinh.

W Ban kiém soat

Ban kiém sodt ctia Cong ty Cé phin Bia Ha N¢i - Hai Phong bao gdm 03 (ba)
thanh vién do Dai hoi déng ch dong biu ra. Nhi¢m ky ciia Ban kiém soat 13 05 (ndm)
ndm; thanh vién cta Ban kiém soat c6 thé dugc biu lai v&i sb nhiém ky khong han
ché. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc
do cin trong trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chirc cong tac ké
toan, théng ké va lap Béo céo tai chinh nhim dam bao loi ich hop phap cia céc cd
dong. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi d@‘)ng quan tri va Ban Giam dbc.

) Ban Gism dbc

Ban Giam ddc ctia Céng ty bao gdm 03 (ba) ngudi: 01 Gidm déc va 02 Phé Gidm
dbc. Giam déc didu hanh, quyét dinh cc vin dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty, chiu trach nhiém trude HoOi déng quan tri v& viée thuc hién cac
quyén va nghia vu dugc giao. Phé Giam dbc giup viéc Giam dbc trong tirng linh vue
cu thé va chiu trach nhiém trudc Giam ddc vé cac ndi dung cong viéc dugc phan cong,
chu dong giai quyét nhirng céng vi¢c dugc Gidm déc ny quyén theo quy dinh cua Phép
luat va Diéu 1§ Cong ty.

% Phong Téng hop: Dam nhén va chju trach nhiém truée Cong ty vé cac mit cong

tac: ké hoach, vat tu, t& chirc nhan sw, lao dong tién lwong, khen thuéng ky luét, hanh

chinh, bao v¢ va Thu ky Hoi ddng quén tri. Xay dung ké hoach va té chie thyc hién

cac cdng viée thude chirc ning, nhi¢m vy ctia phong trén céc linh vue: td chire b) may,

quy hoach cén b, ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong, dio tao, tuyén dung; dinh
4



mirc lao dong, don gia tién luong, ké hoach san xudt va didu hanh san Xuét, cung ung
vat tu, cong tdc hanh chinh, van thu lwu trit, quan ly xe 6 t6 con, vé sinh mai tru’(‘mg,
ngoai canh; cong tac bdo vé 2 nha may, an ninh, quéc phong, phong chéng chay nd,
phong chdng béo lut. Téng hgp bao céo tinh hinh thue hi¢n cic mét cong tac theo quy
dinh va yéu ciu quan trj cia Cong ty.

% Phong Thi trwomg: Chiju trach nhiém v cong tac tiéu thy san phdm, bao gdm
nhitng nhi¢m vu chinh: Lap va trién khai thuc hién ké hoach tiéu thy va céng tac thi
trucmg, chinh sach va phu’(mg thirc ban hang, hop dong tiéu thy, thong tin quang cao,
t6 chirc cic su kién vé quang ba san phdm va xuc tién ban hang, phét trién thi trudng,
Theo doi va quan ly tai san, thiét bi, cong cy, dung cu ban hang. Két hop véi phong Ké
todn tai chinh vé dinh gi4 béan san pham theo ddi don déc thu hdi cong ng; ban hang
thu tién ban hang, quan ly hoéa don, viét héa don va ndp vé thi quy - phong Ké toan
hang ngay. Tryc tiép theo doi va quan ly céc Cira hang ban & GTSP.

% Phong Ky thuft - KCS: Xay dyng, tiép nhan, chuyen giao va quan ly céc quy
trinh vén hanh, bao dudng thiét bi, cong nghé san xuét, dinh muc kinh té k¥ thuat, k§
thuat an toan va v¢ sinh an toan thyc pham Nghién ctru phat trién san phim méi, cai
tién ky thuat, ap dung cong nghé tién tién trong san xuét. X4y dung céc yéu clu, tiéu
chuén chét lugng san phdm, vat tu nguyén lidu. Kiém tra chét lwgng san phdm hang
hoa dau ra, chit luong vat tw, nguyén lidu ddu vao. Quan 1y hd so 1y lich hé théng may
méc thiét bi; xay dyng va theo ddi ké hoach duy tu, bao dudng mdy méc thiét bi. Két
hop véi céc bd phén lién quan tb chic dao tao, thi néng bic k¥ thuit cho cong nhén.
Trién khai thyc hién H¢ théng quan Iy chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001 2015, hé
thdng quan Iy vé sinh an toan thyc pham ISO 22000 va hé thdng quan ly moi trudng
14001. Chiu trach nhiém vé cong tac dau tu, xdy dyng co ban va cong tdc mdi trudng,

¢ Phong K& toan: Dam nhan va chiu trach nhiém trude Cong ty vé linh vuc tai
chinh ké toan. Xay dung va td chire thyc hién ké hoach tai chinh hang ndm. Thuc hién
cdng tac hach toan ké toan, 1ap béo cdo tai chinh theo quy dinh va cdc b4o cdo quan trj
theo yéu ciu cua Cong ty. Thu tién ban hang, quan ly quy. Chiju trach nhiém huéng
dan, kiém tra viéc lép héa don, chimg tir ban diu cho cOng tac hach toan ké toan;
huéng dan, téng hop bio céo thdng ké; Quén ly cac kho vat tu, nguyén liéu, thanh
phdm, bao bi, chai két, cong cu, dung cu phuc vu san xuit, ban hang. Thyc hién cong
tdc nhap, xudt vat tu, nguyen li¢u, thanh pham theo ddi, dbi chiéu, 1ap céc bang ké
ban hang, b4o céo nhép xuit tdn hang ngay, tun, thang giri cac phong Nghiép vu cua
cong ty va Téng cong ty theo quy dinh.

% Phan xwéng San xuit va Cong nghg¢: Co6 nhiém vy san xudt san phdm bia hoi,
bia chai cic loai tai nha mdy Bia Quén Trit (85 L& Duén). Thue hi¢n céc céng doan
san xudt bia theo ding quy trinh céng nghé, niu, loc trong bia, dong chai nhip kho
thanh phim va giao bia hoi c4c loai cho Té kho xuét ban. Thuc hién viéc ghi chép, luu



trit va bdo céo s lidu san xuét hang ngdy, tuan, thang cho cdc by phan quan ly cla
Céng ty va Téng Cong ty theo quy dinh.

. Phan xwéng Pong lwe va phu tre: Co nhiém vy cung cAp lanh, dién, hoi, khi
nén, nude sach, nude cong nghe¢ phuc vu san xuét cac san phém bia hoi, bia chai; di¢n,
nudce cho sinh hoat va cong tac quan ly cia Cong ty. Chiét rét bia tuoi, bia hoi céc loai
nhap kho dé xudt ban cho khéach hang. Stra chita, bdo dudng cac miy moc, thiét bj toan
nha mdy, dam bao dap Gng yéu clu ciia san xuét. Chju trach nhiém van hanh h¢ théng
nude cip cong nghé, tram xtr ly nude thai va kiém soat hang ngay cdc chi tiéu nude
theo quy trinh. Thyc hién viée ghi chép, luu trit va béo cdo sb liéu, tinh hinh may méc,
thiét bi, cdc chi tiéu nudc thai hang ngay, tudn, thang cho cac bd phén quén ly cia
Cong ty theo quy dinh.
- Céc Cong ty con, Cong ty lién két: Cong ty cb phan Habeco - Hai Phong.
+ Tru S&: Thi TrAn Trudng Son, Huyén An Lao, Thanh phé Hai Phong.
+ Tel: 0225 3 667 163 - Fax: 0225 3 667 189
+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: San xuét Bia, d6 uéng khong con.....
+ Vén didu 1 thuc gop: 22,5 ty dong, ty 1 s& hitu 14,1% tai Cong ty CP Habeco -
Hai Phong.
4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Ciac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

- Khong ngimg d6i méi coéng nghé, thiét bi, md rdng sdn xuét, da dang hoa san
phém véi cac mit hang: bia hoi, bia twoi, Draft beer, bia chai, bia lon, bia dic bi¢t va
bia hoi Ha Noi (chuyén giao quyén str dung nhan hiéu tir Tdng cong ty c¢b phin Bia —
Ruou- Nude giai Khat Ha Noi)... nhim théa man nhu cdu cia ngudi tiéu ding véi cac
san phdm co6 chét luong cao, dam bao vé sinh an toan thyc phém, gid ca canh tranh,
dich vy tot nhét;

- Tao du viéc 1am, 6n dinh thu nhép, cai thién va ning cao doi séng cho can bd
cOng nhan vién;

- Déng gop ngiy cang cao cho ngan sach Nha nudce, gop phan quan trong vio
qué trinh cong nghiép héa, hién dai dai hoa cta thanh phd Hai Phong;

- Dam bao Cong ty ting trudng bén vitng, phit hop voi quy hoach phat trién cua
Thanh phd Hai Phong va quy hoach phat trién nganh Bia - Rugu — Nudc giai khat Viét
Nam va tdm nhin 2025 ctiia B4 Cong Thuong.

4.2. Chién lwge phat trién trung va dai han: Ning san luong san phim san

xuét va tiéu thu 1én 75 triéu lit bia/nim phuc vu nhu cAu tiéu dung cua nhan dan thanh
phd Hai Phong, céc tinh 1an c4n va xuét khéu.



4.3. Cac muc tiéu ddi véi moi trudng, x4 hdi va chng dong ciia Cong ty: Dam
bao san xuét an toan cho cong ddng dan cu va méi truong. Tao thém coéng an viée lam
cho xd hdi trén co s& m& rdng san xudt, phat trién thi treong (tuyén dung thém lao
dong duge dao tao phuc vu san xuét; tao thém vi¢e 1am cho ngudi dén thong qua mang
IuGi tiéu thy sén pham trén cc kénh phéan phdi san phdm ciia Cong ty).

5. Céac riii ro:

- Riii ro vé bién dong kinh té - chinh trj thé gi6i: Chién tranh gitta Nga va
Ucraina van dién bién cing thing anh hudng dén tinh hinh kinh té thé gidi va trong
nudce. Dic biét gia xing dau ting dot bién lam anh huérng dén chi phi van tai; gia hang
hoa, nguyén vit liéu nhap khéu phuc vu cho san xuit bia ting cao lam anh huéng rit
nhidu dén két qué san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Riii ro v& co ché chinh s4ch, ludt phap:

Céc chinh sdch quan Iy ctia Nha nu6e 4p dyng véi miat hang db ubng c6 cdn néi
chung va Bia noi riéng c6 nhidu thay ddi, dic biét la chinh sach thué tidu thy dic biét.
Thué tiéu thy dic biét hién tai 1a 65%, déy l1a thach thirc khong nhé dbi véi tinh hinh
sin xudt kinh doanh cta Cong ty. Ngoai ra, Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay
30/12/2019 Quy dinh xr phat vi pham hanh chinh trong linh vyc giao thong dudng bd
va dudng sét; Nghi dinh 123/2021/ND-CP ngdy 28/12/2021 Stra dbi, bd sung mot sb
diéu cua cac Nghi dinh quy dinh xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc hang hai;
g1a0 théng duong bd, dudng sit; hang khong dan dung ciing anh hudng dén nganh san
xuét kinh doanh bia ruou.

- Riii ro dic thu:

Rui ro vé thué suét nganh bia: Bia 14 san phz’im chiu thé tiéu thy dic biét ciia Nha
nude. Do dgc thu nhu vy nén cdc Cong ty san xuét bia chiju anh hudng 16n trong su
thay dbi chinh sach thué ciia Nha nude va Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay
30/12/2019 Quy dinh xir phat vi pham hanh chinh trong linh vyc giao théng duong bd
va dudng sit; Nghi dinh 123/2021/ND-CP ngay 28/12/2021 Sira dbi, bb sung mét sb
diéu cua céc Nghi dinh quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc hang hai;
giao thong duong bo, dudng sét; hang khong din dung phén nao anh hudng dén muc
tiéu m& rong va phat trién san xuit cting nhu chi tiéu lgi nhuén cia doanh nghiép.

- Rili ro v& thij truwong:

Bia la san phim dd ubng ma san qung tiéu thy phy thudc nhiéu vao thu nhép cia
ngudi dan cling nhu sy phét trién cia nén kinh té. Sy khung hoang ctia nén kinh té
toan ciu va sy giam sut cua tde do tang trudng kinh té da anh huéng rét 16n san luo‘ng
tiéu thu bia do nguoi dan phai thét chit chi tiéu. Bén canh dé, cung véi sy phat trién
cua céc cOng ty ¢ cdc tinh 14n cén va san xuét cing dong san phim bia véi sy dau tu

16n vé diy chuyén cong ngh¢ cling nhu cong tdc quéng ba san phim cing véi sb
lugng, ching loai bia ngoai nhap vao Viét Nam ngdy cang ting khién Cong ty phai nd
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lye ndng cao chét lugng giif vitng thj phén trong thanh ph Hai Phong va m& rong hoat
dong kinh doanh sang céc dja ban khac 1am cho chi phi quang cdo, chi phi ban hang
tang cao, anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat d¢ng trong nim

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh:

1.1. Két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh trong nim da dwee kiém toan doc
14p dén ngay 31/12/2023 thé hign theo Bing duéi day:

Niim 2023 Ty 1¢ %

A Ve £t Ny
" o | 30| [ e | [T
togely ) Jeign hign 2022 | hoach 2023
1 | Téng doanh thu Ty dong | 3157 3411 315,6 100% 92,5%
Tr.dé: Doanh thu SXCN | Ty dbng | 2698 | 2922 270,8 100% 92,6
2 | Thué nép ngén sach Ty dong | 130,8 135,0 126,7 96,8% 94%
3 | Loi nhugn sau thué Tydong | 2,592 | 2,727 2,728 105% 100%
4 | Ty 16 tra ob tire % 2.8 25 2.5 100% 100%

1.2. Dénh gi4 tinh hinh thye hign so v6i ké hoach:

Nzm 2023 tiép tyuc 1a nam hét sirc kho khin déi V@i cac doanh nghiép SXKD trong
nuée va Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hai Phong ciing khéng ngoai 1¢. Cong ty da td
chirc thyc hién nhitng gidi phép vé khai thac ngudn vén, vé thi truong, cong nghé san
xuét, triét dé tiét kiém, ap dung chinh sich gi4 linh hoat, hop ly, ting cudng cong tac
chdm s6c¢ khach hang, ning cao chét lwong dich vu. Cu thé:

- Téng san lugng tiéu thu dat 28,044 tridu lit, dat 96% so véi cing ky nam trudc
va biang 92,6% so véi ké hoach nam 2023.

- Téng doanh thu dat 315,6 ty déng, dat 100 % so vdi cung ky va dat 92.5 % so
véi ké hoach.

- Loi nhun sau thué dat 2,7 ty dong, tang 5% so véi cing ky va bang 100% so v6i
ké hoach.

- Tbng tai san/Ngudn vén tai thoi didm 31/12/2023 1a 199,5 ty dong, ting 6,4 ty
dong tuong ing véi ty 1€ ting 3% so véi ddu nim.

Vén leu dong rong cia Cong ty am 3,4 ty dong, twong tmg ty 18 0,9 % Cong ty
dang thé hién thiéu nguén lyc dé thanh toan cho céc khoan n¢ trong ngin han tuy
nhién van dam bao dugc hoat dong san xuét kinh doanh .



- Thu nhép binh quéan cia nguoi lao dong ting 6 % so véi nam 2022, bing 100 %
50 v6i ké hoach.

- Cong ty da thuc hién ndp thué di nop 126,7 ty ddng cho Ngan séch Nha nuéc
theo dung luat dinh.

2. T6 chirc va nhin sw

2.1. Danh sach Ban diéu hanh: (theo Biéu mdu kém theo)
2.2, Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:

- Ong Lé& Pirc Tién duge bd nhi¢m giff vi tri Phé gidm déc cong ty ké tur ngay
11/8/2023

A Ong Pham Quéc Khénh — Phé giam dc cong ty nghi huu theo ché do tir ngay
01/7/2023.

2.3. Nguoi dai dién theo phap lujt:

- Ong Trén Vin Trung - Giam déc Céng ty (bé nhiém tir ngay 01/01/2022)
2.4. S6 lwgng can by, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sch
doi voi ngudi lao dong.

- Tai thoi diém 31/ 12/2023, Lao dong binh quan thyc hién 1a 213,42 nguoi.

- Chinh séch déi véi Nguoi lao dong:

+ Nam 2023, Cong ty tién hanh ra so4t quy dinh vé& chuc ndng, nhiém vy tirng vi
tri cong viée clia nguoi lao dong; co chu, sip xép lai nhan su mét s6 bd phan dé vira
dam béo tinh gian lao ddng tai khu vye san xudt, ting cudng bd sung nhéan lyc cho khu
vuc tiéu thy san pham bén hang, dam bao hi¢u qué san xuét kinh doanh.

+ Ban lanh dao dé lam viéc véi don vi tu vén chinh sach tidn lwong dé xay dung,
ban hanh chinh sich tién lvong méi cho khéi nhan vién thi trudng, cira hang ban va
gi¢i thiéu san phim nhim tang cudng ngudn lyc nhan su ning cao doanh thu cho
Cong ty.

+ Chém lo doi séng ngudi lao dong: té chire sy kién trung thu cho con em nguoi
lao dong, dam bao vigc tham hoi nguoi lao dong ciing nhu ngudi than nguoi lao dong
ém dau, ddm hiéu/hi, thudng va di du lich dip 1& 20/10; thanh 1ap céc cau lac bo thé
thao: yoga, bong ban, béng d4, béng chuyén dé CB-NLD tap luyén nang cao stc khoé,
doan két, gin bo voi Cong ty.

+ Thyc hién ddy di céc chinh sach ctia Nha nude va cac quy ché, chinh séch ctia
Cong ty ddi v6i nguoi lao dong. Céc chinh sach: tién lucmg, tién thuong, khen thudng
ky luat, ndi quy lao dong, ché do nghi phép, nghl 1€, tét, BHXH, ém dau, thai san, bdo
h$ lao dong, an toan v¢ sinh lao dong, tuyén dung, dao tao, &n gitra ca, tham quan,
nghi mét, sir dung quy phuc 1¢i, qu§ twong trg, chim séc sirc khoe, doi song vat chét
tinh thén,... duge duy tri thye hién diy du, diang quy dinh giup ngudi lao dong yén



tAm, gin bé véi doanh nghi€p, lao dong, cong tac véi tinh than trach nhiém va higu
qua cao.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cac dy 4n

3.1. Vé ddu tu:

- Dy 4n déu tu hé thong chiét keg cong suat 100keg/h da hoan thién, nghlem thu
va ban giao theo ding tién dd. Qua trinh van hanh hé théng hoat dong tbt, cac Keg
inox hién tai cua Cong ty ddu c6 thé chay trén hé théng, dam bao viéc v¢ sinh bén
ngodi va bén trong cdc Keg, nng cao chét lwgng va hao phi khi chiét trén hé théng
100 Keg/h giam xudng duéi 1,5%.

- Hoan thién c4c hang muc stra chita, ning clp co s& vt chét phuc vu kip thoi
cong tac ban hang mua cao diém nhu: stra chita, cai tao khu chiét rét ban hang; dau tu
thém bock/kcg dé thuc hién chiét bia ban hang theo hinh thirc dbi vo da phuc vu duge
40% sb luong khach hang. Hinh thic ban hang dbi vo duge khach hang phan hdi rat
t6t vé thoi gian 14y hang nhanh, chét lwong ddm bao.

- Trién khai sira chita, nang cAp cai tao chiéu sdu khu vie nhén giong va bao quan
men stta nhim dam bao chat lugng men va chu dng trong san xuat. Hién tai hé thong
dang ban giao dua vao sir dung.

3.2. Cong ty lien két: Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hai Phong da lién két vi
Céng ty cb phan Habeco - Hai Phong. Try so: Thi Trdn Truong Son, Huyén An Lo,
Thanh pho Hai phong. Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh: San xuét bia, d6 uéng
khong cdn...., Vbn didu 18 Cong ty thyc gop: 22,5 ty ddng, ty 18 s& hiru 14,1% (trong
tdng sb vén diéu 1¢ 160 ty dbng ciia Cong ty Habeco - Hai Phong).

* Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢b phan Habeco - Hai
Phong nhw sau:
+ Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

- Tdng tai san nam 2023 theo s sach tai ngay 31/12 la: 264,0 ty dong gidm 1,7 ty
ddng so véi véi nim 2022 trong do tai san ngin han ting 24,6 ty ddng do khoan khoan
phai thu ngén han va hang ton kho ting; tai san dai han giam 26,3 ty ddng do trich
khéu hao tai san.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

- No phai tra téng 1 ty ddng phén lén 1a khoan phai tra thué, nha cung tmg va
nguoi lao dong.

- Kha niing thanh todn nhanh cfing nhu kha néng thanh toan hi¢n hanh thdp, nhung
khoan phai thu la phai thu cia Tdng cong ty rui ro rit thdp nén tinh thanh khoan vin
dam bdo.

- No ngéin han vay ngan hang cudi nam 2023: 33 ty dong
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Dén 31/12/2023, Loi nhuin sau thué Cong ty cb phdn Habeco - Hai Phong
946.000.000 dong (Cong ty da cét 15 lug ké).
Nam 2023, Cong ty khong trich 14p di phong tn thit cho khoan dau tu do Cong ty

C phan Habeco - Hai Phong c6 14i.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1.  Tinh hinh tai chinh

PVT: dong
STT Chi tiéu Niim 2023 Nim 2022 % ting,

giam
1 | Téng gia tri tai san 199.535.506.461 | 193.182.289.691 103%
2 | Doanh thu thudn 210.311.901.968 | 210.492.047.291 100%
3 |Lgi nhuan tr hoat dong| 1.864.604.132| 1.615.418.271 115%
kinh doanh

4 .| Loi nhun khéc 1.682.099.109 |  2.220.813.301 76%
5 | Loi nhuan truéc thué 3.546.703.241 |  3.836.231.575 92%
6 | Lgi nhuén sau thué 2.728.988.801 | 2.592.318.635 105%
7 | Ty 1¢ 1gi nhuén tréa cd tic 2,5% 2,5% 100%

4.2.CAc chi titu tai chinh chi yéu:

- Nhém chi sd tai chinh v& kha ning sinh 101 cia Cong ty & mire thip:

Tai thoi diém Tai thoi diém
STT CHgen 31/12/2023 3111212022

1 Nhom chi sb vé kha nang sinh 10o1i:

) geh(c)i ;:?ng sinh loi trén von chi s¢ hitu 2% 1,66%

- | Kha ndng sinh loi trén tai san (ROA): 0,9 % 1,34 %

2 | Nhém chi s6 kha ning thanh toan:

- | H¢ 56 kha niing thanh todn 1ong qudt: 4,53 5,12

H¢ 56 kha nding thanh todn no dén
* | e 1,1 0,9

11




- —_— Tai thoi diém Tai thoi diem
T s 31/12/2023 31/12/2022
- | Hé s6 khad ndng thanh todn nhanh: 0,32 0,36
4 |H¢ sb ng phai tra trén von chu sé hitu 0,28 0,24

- Céc h¢ s6 kha niing thanh toén vin & mtc thap.
- H¢ s6 ng phai tra trén vén chu s hitu dat 0,28 l4n (muc dam bao theo quy dinh).
- Hé s6 bao toan vén dam bao theo quy dinh,
5. Co cAu c6 ddng, thay dbi vén dAu tw ciia chii s& hivu.
a) C6 phan:
Téng s6 c6 phin dang luu hanh: 9.179.290 ¢é phin c6 ménh gia 10.000VND/cd
phiéu; bao gdm 01 loai ¢ phan (1): ching khoén phd théng.
Trong do:
3 S6 lugng c¢b phin chuyén nhugng ty do: 9.179.290 cb phén;
b) Co c4u cb dong;
- Cb dong 16n: Téng cong ty cb phin Bia — Rugu — Nude giai khat Ha Noi chiém
65% von dicu I&.
- Ty 1¢ s& hitu nude ngoai tdi da: 50%
¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tv cta chii sé hitu: Khéng
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoéan khac: Khong
6. Bdo cdo tic djng lien quan dén mbi trudng va xa héi ciia cong ty
6.1. Quén Iy nguon nguyén vit ligu:
a) To ong heong nguyen vt ligu dugc siv dung dé san xudt va dong goi cdc san phdm va
dich vu chinh ciia té chike trong nam 2023

STT | Tén Nguyén vét liéu chinh | DVT S6 lwgng
1 Malt Tén 1971
2 Gao Tén 1590
3 Dudng tring Tén 440
4, Hoa céc loai Tén 9598
5 Caramel Tén 1410

b) Bdo cdo ti I¢ phan trim nguyen Vit ligu duoc tdi ché duoc sir dung dé san xudt sn
pham va dich vu chinh ciia té chirc.
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Céc san phdm bia cua Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hai Phong dugc san xuét tir
nhitng nguyén li¢u chinh nhu: Malt dai mach; hoa Houblon, Gao, Duong kinh. Cac
nguyén liéu déu sir dung tryc tiép khong qua tai ché.

6.2. Tiéu thu ning lwong:
a) Ndng lwong tiéu thy tryc tiép va gidn tiép:

Néng lugng str dyng trong qua trinh hoat dong ciia Cong ty chii yéu 1 truc tiép
nhu: di¢n, than dd. T ngay 01/03/2022, Cong ty da trién khai st dung 10 Biomass
nguyén liéu mun cua thay thé 16 hoi dét than da. Lugng hoi sir dung dén hét nam 2023
14 0.368 m*/1000 it bia thanh phdm thép hon dinh mtc ciia Téng cong ty cb phin Bia
— Rugu — Nuée giai khat Ha Noi 1a 0.4m*1000 lit bia thanh phim. Viéc chuyén déi
sang tir viéc sit dung 10 hoi d6t than sang viéc mua hoi sir dung 10 Biomass diing
nguyén lidu mun cua ddm bao cong tac bao vé moi trudng va tiét kiém chi phi do viéc
nguyén li¢u than da gia tang cao.

b) Néng lwong tiét kiém duoc théng qua cdc sdng kién sir dung nang lwong hi¢u qua:

+ Nam 2023, Cong ty tiép tuc sir dung hé théng xt Iy nuée RO, nhim chuin
héa vé chét lugng nuée phyuc vy cong tac ndu bia va tiét kiém chi phi nuéce; tai sir dung
t6i da nuéc RO sau hoan nguyén d& phuc vu cdng tac vé sinh cong nghiép.

+ Trién khai sir dung nudc thai sau xir ly cdp cho hé théng ép bun thay vi str
dung nuéc sach, Hop Iy hoa cong doan dudi nudc nong va nude lanh trong qud trinh
chuyén lanh nhanh nhim tiét kiém nuéc va niing lugng cép cho qua trinh lam nuéc
lanh nhanh.
¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng luong:

-+ Phén xudng dong lyc & Phy trg va Phong K¥ thuit KCS da nghlen ctru danh
gla va tai str dung toan by nude sau RO ciia hé théng xir ly nude. Nhim tiét kiém nudc
cho hé théng vé sinh cOng nghiép tranh ton thét tai nguyén nudec.

+ Phén xudng dong lyc & Phu trg va Phong K¢ thuat KCS trién khai két nédi
dudng ong nudce lanh 2°C va dudng glycol tir bén khu vyuc nha mdy méi vé hé théng
lanh bén khu nha may cli véi myc dich sir dung lanh bén khu méi cp cho bén cii tai
céc thoi diém san xuét it thay vi phai chay 2 hé théng lanh.

6.3. Tiéu thu nuwdoc:
a) Nguon cung cdp nude va luong nudce sir dung:
Ngudn nude sir dung cua Cong ty dugc cz’ip tir 2 ngudn chinh:

+ Ngudn nuée ngdm tr cac giéng khoan: Nam 2023 sir dung udc tinh la:
107.000 m?

~ + Ngudn nuéc mdy thanh phé nim 2023 1a: 35.000 m?
b) Ty 1¢ phén trim va téng lugng nude tai ché va tai st dung.

Hi¢n nay Cong ty dd c6 hé théng téi ché str dung lai cdc ngudn nuGe qua str_dung
phuc vu cong téc vé sinh cdng nghiép.
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6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio v¢ moi truong:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tun thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: khong,.

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu lut phép va cic quy dinh vé
mdi truong: khong,.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

a).86 lugng lao déng, mikc lwong trung binh doi véi ngudi lao déng.

+ 86 lugng lao dong: Tai thoi didm 31/12/2023 1a: 213,42 nguoi

+ Mitc thu nhép binh quén nam 2023 12 10,6 triéu VND/nguoi/thang;

b) Chinh sdch lao dpng nhim dam bdo sirc khde, an todn va phiic loi cia nguoi lao
dong: Pugc thé hién trong Noi quy lao dong, Quy ché tra lwong, Quy ché #n ca, Thoa
ude lao ddng tép thé, Quy ché Quy tuong trg v.v... Cuy thé:

- Cong ty dam bao cho hon tét ca lao dong du viéc 1am va c6 thu nhdp ¢ mirc kha
s0 v6i mit bang chung ciia Thanh Phd Hai Phong;

- Thyc hién ché do an gitta ca cho nguoi lao dong. Thuc hién nghiém ché do bao
h¢ lao ddng, an toan v¢ sinh lao dong;

- Duy tri hoat dong mang Iuéi An toan vé sinh vién, t6 chire dao tao dinh ky va
hang ndm veé an toan, v¢ sinh lao déng cho cac doi tugng;

- Trang bi ddy du bao hd lao dong cho CNV,

- Giai quyét ddy dui, kip thoi cde ché do ém dau, thai san, nghi 18, tét, nghi phép,
trg cép kho khan, td chirc cho nguoi lao dong tham quan;

- Tang qua cho nguoi lao dong nhing dip 1€, Tét, ting qua cho con CBCNV dat
thanh tich trong hoc tdp, nhan dip Tét thiéu nhi;

- T6 chire dao tao tai chd, thué dao tao hodc gui di dao tao nhim ning cao trinh
do chuyén mon, nghi€p vu nang cao tay nghé, ning lwong, nang béc cho ngudi lao
dong;

- Tb chirc kham sire khoe toan di¢n, dinh ky cho nguoi lao djng trong Cong ty.
¢) Hoat dong dao tgo nguoi lao dong

" - S gio dao tao trung binh mdi niim, theo nhan vién va theo phén loai nhén
vién va theo phén loai nhan vién theo tirng chuong trinh cy thé cia cc don vi Cong ty
thué dao tao hoic tu td chire dao tao danh cho cac dbi tugng.

- Céc chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tép lién tuc dé h trg ngudi lao
dong dam bao c6 viéc 1am va phat trién su nghigp: dao tao nang cao tay nghé, chuyén
mon nghiép vy, k§ ning t6 chirc, quan ly, marketing v.v...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢gm déi véi cong dong dia phuong.
Tich cyc tham gia cac phong trao hd trg phat trién cong dong trén cac mit kinh té

x4 hoi ké ca viée hd trg tai chinh nhim phuc vu cong dong nhu: Phét trién kinh doanh,
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m& rong thi truong, tao thém vi¢e lam cho nguoi kinh doanh tai dia phuong va cic
tinh, thanh phé Ian cén; tai trg bia lon Hai Phong cho L& hdi hoa phugng dé duoc t6
chirc dinh ky hang ndm cua Thanh phd; tham gia céc cude véan dong, cac phong trao
trong than, tuong 4i, xdy dung nha tinh nghia, ing ho tai trg lang tré SOS, lang tré
Hoa Phuong, ting qua cho nguoi nghéo vao dip 18 tét; gilt gin trat tu tri an, an toan xa
hoi trong cum lién két va tai dia ban v.v...
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trieong von xanh theo hwong dan ciia
UBCKNN.
I11. Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh

Két quéa san xuét kinh doanh ctia Céng ty duoc ghi tai muc 1 phén II (Tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh - trang 8 ciia bao cdo nay).
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdin

Bién dong tai san cé dinh nam 2023, danh gid hiéu quda sir dung tai sdn:

TSCD ting, giam Tang (VND) Giam (VND)
1. Nha cira, vit kién tric 2.258.219.876
2. May moc thiét bi 15.985.650.768
3. Thiét b dung cu quan ly 33.818.182

Nam 2023, Cong ty cai tao nén nha chiét Keg khu nha bén hang s6 1 do bj dong
nude va xdy dung hé théng xir Iy nude thai cs 1500m*/ngay va cai tao mot sb khu vye
khéc c6 tong gié tri 2,2 ty ddng.

Vé may moc thiét bi: Cong ty Dau tu hé théng chiét Keg tu dong 100 Keg/h cod
gié tri 12,4 ty ddng da hoan thanh va ban giao theo dung tién d. Qua trinh van hanh
h¢ théng hoat dong tdt, cac Keg inox hi¢n tai cia Cong ty déu c6 thé chay trén hé
thdng, dam bao viec vé sinh bén ngoai va bén trong céc Keg, nang cao chét lugng va
hao phi khi chiét trén hé théng 100 Keg/h glam xudng duéi 1,5%:; trong nam ldp dit,
nang cap mot s hang muc nhu: thay c6t nén cho 2 may loc (450.000.000 ddng), lép
dit h¢ théng 2 tank chtra hoa chit (461.000.000 ddng), két ndi truyén thong gitta may
chiét KHS va hé théng Braumat ciia nha men va va mua mdt s6 may moc thiét bi khac
tbng tri gi4 3.5 ty ddng

Cong ty ddm bao an toan va st dung c6 hidu qua Cong ty khong c6 ng phai thu

xAu. hogc tai san x4u anh huorng dén hoat dong san xuét kinh doanh.
b) Tinh hinh ng phdi tra: von tri ng vay Ngdn hang: Dén ngay 31/12/2023 Cong ty
con du ng cac khoan vay tai chinh ngén han 1a 10.081.170.280 VND; Khoan vay tai
chinh dai han: 6.518.120.000 VND (déy 1a khoan vay d& Iip dit h¢ théng chiét Keg tu
dong 100 Keg/h, thoi gian vay 4 nim).
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3. Nhikng cai tién vé co ciu té chive, chinh sdch, qudn [y.

Nim 2023, Cong ty da ra sodt, didu chinh lai cic dinh muec kinh t€ k§ thuat, dinh
mure lao dong cho phu hop véi hé thdng thiét bj va céng ngh¢ san xuét méi. Cac chinh
sach vé tiéu thy thi trudng, quan ly lao dong, quan Iy tai san, thiét bi dung cy, cac
chinh sach d6i v6i ngudi lao dong, chinh sach moi trudng va cac chinh sach khac
thuong xuyén dugc cip nhat, didu chinh cho phit hgp véi tinh hinh thyc té va ning cao
hiéu qua quan ly, tang hi¢u qua SXKD.

4. K¢ hogch phiit trién trong twong lai

Tiép tuc ning cao hiéu qua cong tac quan ly, td chirc bd may, t6 chirc sén Xuét
cung véi cac chinh sach pht hgp, linh hoat trong linh vyc thi truong, lao dong. Xay
dung cac phuong an céi tao khu san xuét, ban hang va céc linh vuc khac dé t6 chic
sén xuét va tiéu thy 75 tridu lit bia/ndm. Pam béo phat trién san xuit kinh doanh 6n
dinh, an toan, than thién véi moi trudng.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi truwong va xi hi ciia Cong
.

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nwéc, ning liwong, phdt
thdi...).

- Béng c4c bién phap thudng/phat khi sir dung tiét kiém hoic lang phi so véi
PMKTKT trong qué trinh san xuét d6i véi nude sach (nudc giéng khoan, nude may),
ning luong (dién, than da), Cong ty da triét dé tiét kiém cac ngudn nudce, ning luong
ding cho san xuft, ban hang va sinh hoat ddng thoi han ché dén mirc t6i da ngudn
phat thai ra bén ngoai.

- Hg théng thiét bj hién dai, tién tién véi cac thiét bi hut bui tai khu vuc xay
nghién nguyén liu, hé théng Biomass thay thé hé théng dbt 10 than giup bao vé méi
truong.

- Cong ty dé phan loai cdc khu vue dé rac thai rén, rac thai nguy hai va ky hop
ddng vai cac don vi ¢6 chire ning dé tiéu huy dung quy dinh.

- H¢ théng xir Iy nuéce thai ciia Cong ty hoat dong lién tyc (24/24h), dugc kiém
sodt chit ché céac chi tiéu hang ngay va dap ung tot yéu ciu mdi trudng bén canh viée
ting cudng trf“mg cdy xanh, ddm bao moi truong sdn xudt xanh, sach, an toan.

b. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

Coéng ty ludn quan tim, chim lo dén doi sbng CBCNV - ngudi lao dong trong
Cong ty ca vé& vit chit va tinh thdn. Pam bao dii viée 1am va ¢ thu nhap & mirc khé so
v6i mit bing chung ciia thanh phd véi muc binh quan 10,6 tri¢u ddng/ngudi/thang.
Déng BHXH day du, giai quyét kip thoi cac ché dg, chinh sach BHXH, ém dau, thai
san, nghi phép, nghi 1&, tét, tién lwong, tién thudng, ché do #n gita ca; trang bi ddy du
bao ho lao dong, cai thién didu kién 1am viée, dam bao an toan v¢ sinh lao dong. Té
chirc kham strc khée toan di¢n, dinh ky hang ndm cho nguoi lao dong. Thudong xuyén
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quan tdm cdng tac dao tao: tao diéu kién cho ngudi lao dong di hoc tp ndng cao trinh
do chuyén mon, nghi¢p vu, giri tham du céc 16p tap hudn, cic 16p dao tao cia Téng
Céng ty hoiic cic tb chirc khac.

Phong trdo vin hoa vin nghé, thé duc thé thao duge Cong ty quan tdm, tao san
choi lanh manh cho nguoi lao dong: duy tri hoat dong ciia ddi viin nghé phuc vu cic
hoi nghj ciia Cong ty; tham gia c4c giai bong da phong trdo cua dia phuong; thanh 14p
nhidu CLB da dang thu hut dong ddo CBNLD tham gia nhiét tinh nhu: yoga, bong
ban, bong chuyén.

c. Ddnh gid lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong dong dja
phwong

Ngoai viée phat trién san xuét va mo rong thi truong tiéu thu tao viéc 1am va thu
nhip cho cong ddng dan cu trong va ngoai thanh phé khi té chire tiéu thy céc loai san
pham ciia Cong ty, Cong ty con tich cyc tham gia cic hoat dong gill gin an ninh trét ty,
an toan xa hoi, phong chéng chay né tai dia ban, céc hoat djng twong than, twong 4i,
tng hd, hd trg cac t& chirc xa hoi, nhan dao, ting ho ddng bao bio lut... .cling nhu cac
hoat dong khéc cua dia phuong,

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid cita Hi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty:
Nam 2023, cdc chi tiéu chi yéu trong ké hoach SXKD, cac ndi dung dugc thong

qua tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 cling nhu Nghi quyét cia HbQT
qua céc ky hop ctia Cong ty nhu sau:

Niim 2023 TY 1¢ %
pp | Noi dung chi tidu ké pyp | Nam ) Thye hign | Thye hign
“hoach (NQDHDCD) 2022 X (I»Z ! Tllilét.:;c 2023/ Thue | 2023/ké

: hign 2022 | hoach 2023
1 | Tong doanh thu Ty dong | 3157 | 341,1 315,6 100% 92,5%
Tr.d6: Doanh thu SXCN | Ty ddng | 269,8| 2922 270,8 100% 92,6
2 | Thué ndp ngén séch Ty dong | 130,8 135,0 126,7 96,8% 94%
5 | Ltnbndnsan Ty dong | 2,592| 2,727 2708 105% 100%
4 | Ty 16 tra o tirc % 2,5 2,5 2,5 100% 100%

Vé cong tic diu tu:

.- Du 4n dau tu hé théng chiét keg cong suét 100keg/h da hoan thién, ngh:em thu
va ban giao theo ding tién d9. Qu4 trinh van hanh hé théng hoat dong tdt, cac Keg
inox hi¢n tai ctia Cong ty déu c6 thé chay trén h¢ thdng, dam béo viéc vé sinh bén
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ngoai va bén trong cac Keg, ning cao chét luvong va hao phi khi chiét trén hé thong
100 Keg/h giam xubng con dudi 1,5%.

- Hoan thién cac hang muc stra chita, nang chp co s& vat chét phuc vu kip thoi
cong tac ban hang mua cao diém nhu: stra chita, cai tao khu chiét rot ban hang; déu tu
thém bock/keg dé thuc hién chiét bia ban hang theo hinh thirc ddi vo da phuc vy duge
40% s luong khach hang. Hinh thirc bén hang ddi vo duge khach hang phan hoi rit
t6t v& thoi gian 1y hang nhanh, chét luong dam béo.

- Trién khai stra chira, ndng cép cai tao chiéu séu khu vye nhan gidng va bao quan
men sifa nhim dam béo chét lugng men va chi dong trong san xuét. Hién tai h¢ thng
dang ban giao dua vao sir dung.

Vé to chirc bo mdy va nguon nhin luc:

- Trong nam, Cong ty tiép tuc kién toan by mdy quan ly, didu hanh, ning cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép.

~© - Tang cuong cho phong Thi Truong: bd sung nhin vién thi truong, nhan vién
Marketing dé trién khai cong tac tiéu thy san phfim,

- Thudng xuyén td chirc dao tao hodc cir can b quan ly, k§ thuét cua Cong ty
tham dy cac l(rp dao tao, tap huin nghiép vy, k§ thuat do Téng Cong ty va cic co s&
khac dao tao dé khong ngimg nang cao trinh do chuyén mon, nghip vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thyc phém.

Vé cong tdac tiéu thu:

- Kiém soat va giit vitng thj trudng Hai Phong, thi truong tiém niing dong thoi
phat trién, ddy manh hon nifa san lugng tiéu thy tai cac ving thi truong ngoal tinh dem
lai hiéu qua cao. Dic biét chu trong m& rong, phat trién & thi truong mién Nam, mién
Trung v6i san phdm bia tuoi keg 1 lit Habrew, 2 lit HaiPhong Draft beer va bia hoi Ha
Nbi ¢iing da c6 nhiéu bude khoi sic, san luong ban ting dan dat két qua tbt.

- Tang cudng nhéan lyc cho phong Thi trudng ddi ngii nhén vién c6 tinh chuyén
nghiép hon ( B& sung 01 nhan vién Marketting, 01 nhén vién K& hoach). Bén canh dé
ning cao y thirc trach nhiém ctia di ngli NVTT dip img dugc moi yéu ciu cua thi
truong, tap trung ngudn lyc wu tién nhitng ving thi trudng c6 nguy co xay ra canh
tranh cao.

- Piy manh va xiy dung chién luge quang céo, khuyén mai, chuong trinh tiép thi
PG, dich vu chim séc khach hang khic huéng t6i nhidu déi tugng khach hang (nha
hang, trung tAm tiéc cudi, sy ki¢n lén cta thanh phd, ...). Bing nhiéu bién phap hitu
hiéu dé thyc hién viéc dua vao tiéu thy trén thi trudng sén phém bia chai, bia lon mang
thuong hiéu Hai Phong.
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- Xéy dung va ap dung co ché gia, quy ché thudng linh hoat dé khuyén khich
cdc khach hang tiéu thy san lugng 16n hoan thanh ké hoach hang tudn, thang, nim
bing céc hinh thirc giam gia ban, khuyén mai cho céc diém ban.

- Xay dung hé théng nhan dién san phém, thuong hiu; thay dbi mAu ma, thiét ké
dép ting vé6i xu thé phat trién ctia thi truong. Cu thé:

+ Thay nhéin méi cho sén phim bia tuoi Hai Phong, bia chai Harbour 330ml.

- Trong ndm 2023 thyc hién chi dao cia HDQT Tdng Cong ty, Cong ty tham gia
chao béan san phim bia chai, lon mang thuong hi¢u bia Ha Noi va trong nim da thyc
hién ti€u thu dugc trén 3.260 két/ thung bia chai, lon Ha Ndi.

Cdc mdt hoat dpng khdc:

- Cong tic quan ly k§ thuat, sin xudt may méc moc thiét bi, chit lugng san
phém; quan Iy tai chinh, lao dong, tién lwong, thuc hanh tiét kiém, bao V€ trét ty tri an,
an toan lao dong, an toan v¢ sinh thyc phim, phong chéng chéy nd va céc phong trao
khéc duge duy tri tét, dat hiéu qua cao.

- Dém bao doi séng vat chat, tinh thin, chim séc sirc khée, giai quyét tbt cac ché
do chinh sach cho ngudi lao dong; tao di viéc 1am, cai thién didu kién lam viéc va dam
bio thu nhip & mirc kha so v6i mit bing chung cia nguoi lao dong trong thanh phd,
1am tron nghia vy thué véi ngan séach Nha nuée.

- V& sang kién cai tién k§ thudt ndm 2023: Ngudi lao dong trong cic don vi da
hudng Gng phong trao va dé xudt nhidu sang kién nhim hop Iy hoéa san xuét va tiét
kiém chi phi. V6i téng 20 sang kién céi tién, hop ly héa qué trinh san xuét va ban
hang. Téng gié tri 1am loi cho cong ty nam 2023 1a: 1,030 ty dong.

2. Danh gia ciia H§i ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc Cong ty

- Ban Gidm déc c6 sy phén céng nhi¢m vy, linh vyc phy trach cho tirng thanh
vién véi nhi¢m vy, trach nhiém va quyén han rd rang.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac chu truong, nghi quyét cia
HPQT, Ban Giam déc cong ty da t§ chirc didu hanh tdt moi hoat dong ctia Cong ty
theo ké hoach da duoc Dai hdi thong qua va quyet dinh ciia HPQT qua céc ky hop.
Thuong xuyén bdo céo, xin y kién chi dao vé nhitng vin d& thudc thdm quyén cua
HPQT.

- Cic thanh vién trong Ban Giam dc thuc sy 1a mot tap thé doan két, hoan thanh
tot nhiém vy, chirc tréch theo linh vuc dugc phan cong.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan trij

Chi dao diéu hanh trién khai thuc hién tt cac muc tiéu dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua, phan ddu hoan thanh vugt mirc cc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu
phat trién nim 2023 va nhitng nim tGi trén co s thyc hién t6t mot sb nhiém vy quan
trong sau:
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- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san phém, kién toan by may lam cdng tac thi
trudomg, thay ddi hé thdng ban hang, tang san luong tiéu thy san phdm thuong hiéu bia
Hai Phong.

- Ting cudng hon nita cdng tac quéan 1y, ndng cao chit lugng quan trj Cong ty, ap
dung céc giai phap cdc giai phap cong nghé méi, tiép tyc giam tiéu hao vat tu, thanh
phdm, ting ty 18 thu hdi, triét d& thyc hanh tiét kiém, ha gia thanh san phim, ning cao
ndng luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Thuyc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia Giam dbe, cac Pho
giam ddc, can bd quan ly, ddm bao chép hanh nghiém Luét phap, ché dé ké toan tai
chinh, chi tra c¢d tirc cho céc c¢b dong va ning cao doi séng cho ngudi lao dong.

- Quén tri cong ty (T chirc khong phai 1a td chire niém yét khong bt bude phai
cong bd cac thong tin tai Muyc nay).

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toin

BAO CAO KIEM TOAN POQC LAP
Kinh giti: Cac cb dong, Hpi ddng quan tri va Ban Giam déec
Céng ty C6 phin Bia Ha N§i - Hai Phong

Chiing t6i da kiém todn bdo cdo téi chinh kém theo cia Céng ty C6 phan Bia Ha
Ngi - Hdi Phong (goi tdt la “Céng ty”), duoc lap ngay 18/03/2023, tir trang 06 dén
trang 33 bao gom: Béng cin ddi ké todn tai ngay 31/12/2023, Bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh, Bdo cdo ludn chuyén tién t¢ cho ném tai chinh két thiic cung ngay va
Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Giam déc

Ban gidm doc Céng ty chju trach nhiém vé viéc lgp va trinh bay trung thuc va
hop Iy bdo cdo tai chinh ciia Céng ty theo chudn muc ké todn, ché d¢ ké todin doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lien quan dén viéc 1dp va trinh bay bao
cao tai chinh va chiu trdach nhiém vé kiém sodt néi bp ma Ban Gidm déc xdc dinh la
can thzet dé dam bao cho wec lap va trinh bay bdo cdo tai chinh khéng cé sai sét
trong yéu do gian Ign hodc nham lén,

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trdch nhi¢m ctia chiing 16i la dwa ra y kién vé bdo cdo tai chinh diea trén két qua
ctia cude kiém todn, Chung toi da tzen hanh kiém todn theo cdc chudn muec kiém todn
Viét Nam. Cdc chudn muc nay yéu cdu chung t6i tuén thii chudn muc va cdc quy dinh
vé dao ditc nghé nghzep, ldp ta ké hoach va thuc hién cude kiém todn dé dat duogc sw

dam bao hop by vé viée lidu bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé con sai sét trong yéu hay
khong.
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Céng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thii tuc nham thu thdp cdc bing
chitng kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Cdc thil tuc kiém
todn dwoc lya chon dua trén xét dodn ciia kiém todn vién, bao gém ddanh gid rii ro co
sai SOt trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian lgn hodc nham lin. Khi thic hién
ddnh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién di xem xét kiém sodt néi bg ciia Cong ty lién
quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thie, hop Iy nham thiét ké cdc
thi tuc kiém todn phil hop véi tinh hinh thuc 1¢, tuy nhién khéng nhim muc dich dua
ra y kién vé hi¢u qua ciia kiém sodt ngi bé Céng ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gom
ddnh gid tinh thich hop ciia cdc chinh sdch ké todn dwoc dp dung va tinh hop Iy cua
cdc wéc tinh ké todn ciia Ban Gidm déc, ciing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bdo
cdo tai chinh.

Chiing 16i tin tudng rang cdc bang chitng kiém todn ma ching t6i da thu thdp
dwoe la ddy di va thich hop lam co 56 cho ¥ kién kiém todn ngoai trir cua chung tai.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh dé phan danh trung thue va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phdn Bia Ha Néi -
Hai Phong tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lew chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké
todn, ché ¢ ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén
viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Hai Phong, ngay 18 thdng 03 nim 2024

CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Phé Tong Giam dbc Kiém to4n vién
(daky) (daky)
Vii Hoai Nam Nguyén Thu Ha
S6 gidly CN PKHN kiém to4n: S6 gidy CN PKHN kiém toan:
1436-2023-055-1 2986-2024-055-1

2. Bio c4o tai chinh dwge kiém toan (trong file dinh kém)
- Toan vin Béo céo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan duoc ding tai chi tiét tai dia

chi Website: https://habecohnp.com.vn /- A
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TYr/

cO PHAN
BIA

NaEIE ampoe
Drin Viin Z/"amy
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N eSO (CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - HAI PHONG
FIABECO -~ oui \ Dia chi: S6 16 Lach Tray, phuong Lach Tray, Quén Ngd Quyén, Thanh pho Hai Phong
HNP Brewiy Jse. ~ ya | ¥ )‘ Dién thoai: (0225). 3640681/0225. 3847004  Fax: 0225.3845157
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CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2023

001075001658 Thac st | - T8/2001 - T12/2005: Can bd KT,
cép ngay 1D, Ngd | Quén | Ban quan ly dy 4n, Cang Ha Noi.
Trung 10/05/2021 tai 1035 | tri Kinh | Trong thoi gian nay kiém nhiém: UV
Cuccanhsit | Pudng | doanh | BCH doan TNCS-HCM, Tiéu dbi
Hong truong tu vé, UV BCH Cong doan
Ha, b6 phan KTTK, Ban QLDA
Phudng - T1/2006 - T2/2007: Phé phong phu
Chuong trach phong XDCB, Phé Bi thu Poan
Duong, TNCS-HCM Cang Ha Noi
uén - T3/2007 - T11/2009: Trudng Phong
Hoan Xay dyng co ban Cang Ha Noi
Kiém, - T12/2009 - T4/2010: Phé Giam dbc
Ha Noi kiém Truéng phong X4y dung Co
ban Cang Ha Noi
- T T5/2010 — T3/2011: Phé Gidm
dbc Cang Ha Ni
- T T4/2011 - T10/2014: Quyén
gidm ddc, sau la Giam dbc, Cang Ha
Noi
- T T11/2014 - T9/2015: Tro ly
HDPQT Téng Cong ty Vén tai Thay -
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0225). 3640681/0225. 3847004  Fax: 0225.3845157

CTCP, kiém Bi thu Dang Gy Cang
Ha Noi

- T T9/2015 - T11/2015: Trg Iy Cha
tich HDQT TCT CP Bia — Rugu —
Nude giai khat Ha Noi

- Tir T11/2015 @n T12/2021: Chanh
Vin phong H6i ddng Quan tri TCT
CP Bia — Rugu- Nudc giai khat Ha
Nbi.

- T8/1995 — T8/1998: Phé quan déc
phén xudng, Coéng ty CP Bia Ha Noi
— Hai Phong;

- T9/1998 — T5/2000: Pho Trudng
phong Tiéu thy san phdm, Cong ty
CP Bia Ha Noi — Hai Phong;

2.Pham Quéc | Thanh vién | 02/09/1962 | Nam | Kinh Vigt | 036062017625 | S642/52 | K§su | - T11/1990 — T6/1992: Cén b ky
Khinh HPQT Nam cép ngay dudng | Céng | thudt phdn xwdng san xut bia, Nha
(mién 11/08/2021 tai | Miéu Hai ngh¢ | may Bia Nudc ngot Hai Phong 0.202
nhiém tir Cuc canh sat X4, 1én %
ngay Phudng | men, ctr | - T7/1992 — T1/1995: Phé nganh
20/4/2023), Du nhan | thanh phédm, Nha may Bia Hai
Phé Giam Hang, Q. | kinh té | Phong;
d&"gﬁ?iﬁﬁy Leg‘.‘m’ - T2/1995 — T7/1995: Trudng nganh
1t ngay Ph(‘?rllg Néu, Nha may Bia Hai Phong;
01/7/2023)
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- T6/2000 — T8/2000: Trudng phong
K¥ thuat, Cong ty Bia Hai Phong;

- T9/2000 — T2/2002: Quén d6c phén
xudng bia s 2, Cong ty Bia Hai
Phong;

- T3/2002 — T9/2004: Trudng phong
Ky thugt, Cong ty Bia Hai Phong;

- T4/2017 dén nay: Ph6 Gidm ddc
Cdng ty CP Bia Ha N§i — Hai Phong

3. Pinh Duy
Hoa

Thanh vién
HDQT, Phé
Giam dbc
Cong ty

26/12/1967

Viét
Nam

031067005932
cép ngay
06/07/2022 tai
Cuc canh sat

20/36/22
9 Miéu
Hai X3,

Du Hang

Kénh, Lé

Chén,
Hai
Phong

nhin
kinh té

- T7/1995 — T4/2003: Coéng nhan
nganh thanh phim — Phan xudng bia
$0 2 — Quan Trit, Cong ty CP Bia Ha
Noi — Hai Phong;

- T5/2003 — T5/2006 Nhén vién giao
hang, P¢i kho thudc phong Tiéu thu
san phim, Cong ty CP Bia Ha Noi —
Hai Phong;

- T5/2006 — T8/2007: Doi ph6 Doi
kho — Céng ty CP Bia Ha Noi — Hai
Phong;

- T8/2007 — T7/2013: Chuyén vién
phong K¥ thut — Cong ty CP Bia Ha
Noi — Hai Phong;

- T7/2013 — T8/2016: Phé trudng
phong Thi truong — Cong ty C phén

0.108
%
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Di¢

thoai:

0225). 3640681/0225. 3847004  Fax: 0225.3845157

Bia Ha N¢i — Hai Phong;
- T9/2016 —~T2/2021: Trudng phong
Thi trudng - Céng ty CP Bia Ha Noi
— Hai Phong;
-T3/2021 &n nay: Phé Gidm dbc
Céng ty CP Bia Ha Noi — Hai Phong
4. L& Pirc Tién | Thanhvién | 11/11/197 | Nam | Kinh | Viét | 031077007043 | S& 227 Cu 07/2000-08/2009: K§ su nganh men | 0,034
HDQT (b g Nam clp ngay D3 nhan | — ndu nha may bia s6 2 Quan Trix; %
nhiém tir 28/06/2021 tai | 08 Cong | Truong ca;
ngay Cuc canh sat | Hoa, ngh¢ | 08/2009-05/2013: Phong K§ thuét —
20/4/2023); Kién sinh | KCS; T truong Cong ty CP Bia Ha
Phé gidm hoc/ | N6i — Hai Phong;
dde An, Hai| Quan | 05/2013-04/2017: Phoé phong k§
(B& nhiém Phong | tri kinh | thut — KCS Céng ty CP Bia Ha N¢i
tir ngay doanh | —Hai Phong
11/8/2023) 04/2017-8/2023: Trudng phong k§
thuat -KCS Céng ty CP Bia Ha Noi
— Hai Phong
8/2023- nay: Phé giam dbc Cong ty
CP Bia Ha N§i — Hai Phong
5. Nguyén Kétoan [01/02/1979 | Nit | Kinh | Viét | 031179007889 | S& 11C Cr |- T7/2003-T6/2007: Nhan vién k&
Hwong Giang trudng Nam cAp ngay U17 Lam | nhén ké | toan Xi nghiép In thudc Cong ty CP 0.058
28/9/2022 tai | Son,L& | toan | ACS Viét Nam ey
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Cuccanhsit | Chan, | kiém |- T7/2007 — T11/2007: K& toan
Hai toan | truong Xi nghiép In thuc Cong ty
Phong CP ACS Viét Nam

- T12/2007- T9/2013: Trudng phong
ke todn Xi nghiép In thudc Cong ty
CP ACS Viét Nam

- T3/2014 — T8/2016 : Chuyén vién
Phong Tong hgp Céng ty CP Bia Ha
Noi — Hai Phong

- T9/2016 — T3/2017 : Ph6 phong

phu trach Phong ké toan Cong ty CP
Bia Ha N§i — Hai Phong

- T4/2017 — T3/2018 : Truéng phong
ké todn Céng ty CP Bia Ha Noi —

Hai Phong

T4/2018 dén nay: K& toan trudng
Cong ty CP Bia Ha N¢i Hai Phong
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