CONG TY CO PHAN PAU TU - KINH DOANH NHA
“ INVESTMENT AND TRADING OF REAL ESTATE JSC

18 Nguyén Binh Khiém, P. Dakao, Q. 1, TP. HCM. DT: 3.8230 256 - Fax: 3.8293 764 www.intresco.com.vn

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP PAU TU — KINH DOANH NHA

Tp.HCM, ngay 24 thang 04 nam 2024
NOIDUNG CHUONG TRIiNH

I. THU TUC TIEN HANH PAI HOI

1. Cb dong nhan tai liéu, Thé biéu quyét.
Tuyén bo 1y do dai hoi.
Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

Rl

Gidi thiéu va biéu quyét thong qua: Thanh phan Chu toa doan, Thu ky doan, Ban kiém
tra tu cach c6 dong va ban kiém phiéu.

II. NOI DUNG DAI HOI

Thong qua Quy ché Pai hoi

Thong qua chuong trinh nghi sy

Béo céo cia Hoi Pong Quan Tri vé hoat dong nim 2023 va dinh huéng nim 2024

sl

Bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

b

Béo c4o cia Ban kiém soat cong ty vé két qua hoat dong nim 2023 va dinh hudng hoat
dong nam 2024.

Béo céo cua thanh vién HDQT doc lap.

B4o c4o cta Ban kiém toan ndi bo.

To trinh vé viée thong qua phuwong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023.

© >® =

To trinh vé viée thong qua bao céo tai chinh nam 2023 da kiém toan.

10. To trinh vé viéc thong qua viéc chi thu lao Ho1 Siéng quan tri, Ban kiém soat nam 2023
va muc chi thu lao Ho1 dong quén tri va Ban kiém soat nam 2024.

11. T trinh vé viée thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan trong nam 2024.

12. Pai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac Bao cao va To trinh.

13. Nghi giai lao.

14. Cong bd két qua kiém phiéu.

III. TONG KET PAI HQI
1. Pai hoi théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudong nién
2024.

2. Bé mac dai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI
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TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU - KINH DOANH NHA

CHUONG I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1 : Pham vi ap dung

- Quy ché t6 chuc Pai hoi dong cd dong st dung cho viée to chirc Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2024 cia Cong ty C6 phan Pau tu — Kinh Doanh Nha.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cc bén tham gia Pai hoi, didu kién, thé
thirc tién hanh Dai hoi.

- C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI
Piéu 2 : Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong phd thong
1. Diéu ki¢n tham dy
- C6 dong 1a dai dién phap nhn, thé nhan hoic dai dién c6 dong, mot nhom cd déng sd hiru
c¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty vao ngay chdt danh sach cd dong ngay 25/03/2024
dugc quyén tham gia Dai hoi dong c6 dong thudng nién.
2. Quyén ciia cic cd dong di didu ki¢n khi tham dy dai hdi
a. Puoc biéu quyét tat ca cac vin dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong theo quy
dinh cta diéu 1¢.
b. Puoc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay médt minh tham du va biéu quyét tai
Dai hoi ddng c6 dong, ngudi duge iy quyén khong duge oy quyén lai cho ngudi thir ba.
c. Tt ca cd dong du diéu kién dugc tham gia ¥ kién truc tiép tai dai hoi hodc thong qua dai
dién uy quyén ctia minh.
d. TaiPai hoi ddng c6 dong, mdi c6 dong, dai dién cd dong khi toi tham dy cude hop Pai hoi
ddng c6 dong phai mang theo CMND/CCCD/hé chiéu, Gidy uy quyén (ddi véi dai dién co
dong hodc ngudi duoc uy quyén) ndp cho Ban td chirc dai hoi va dwoc nhan mot Phiéu

Trang 1



bi€u quyét (ghi ma bi€u quyét cia c6 dong va so cd phan cé quyén bi€u quyét). Gid tri bieu
quyét cua phiéu biéu quyét ma cd dong, dai dién c6 dong dé6 ndm giir twong ung vdi sd co
phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién.

. Céc ¢d dong, dai dién cd dong tham du cudc hop Pai hoi déng cd dong, sau khi nghe bao

c4o vé cac ndi dung can théng qua s& cing thao ludn va thong qua ting phan bing biéu
quyét.

Cb dong dén dai hoi mudn cé quyén dang ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai dai hdi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dung dai hdi dé cho ho dang ky va
hiéu Iyc cua cac dot biéu quyét da duoc tién hanh s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ciia cac ¢6 dong phé thong khi tham dy dai hdi

d.

. Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi dong cd dong theo diéu 1é ctia cong ty.
. Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay.

. Céc ¢6 dong hay dai dién cd dong khi téi tham du cudc hop phai hoan thanh cac thu tuc

dang ky tham dy dai hdi véi Ban t6 chirc dai hoi.

Thyc hi¢n theo cac hudng dan cua Ban td chirc, ton trong Kkét qua lam vi¢c tai dai hoi.

Diéu 3 : Quyeén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich co dong du dai hoi

Ban kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi dong cd dong do Hoi dong quan tri dé cir va
thong qua dai hoi. Ban kiém tra tu cach cb dong tham dy dai hdi c¢6 trach nhi¢m kiém tra;
phét cac tai lidu va phiéu biéu quyét cho cac cd dong dén dy va bao cdo trudc dai hoi vé
Kkét qua kiém tra tu cach cd dong du dai hoi.

Di¢u 4 : Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky

1.

Hoi ddng quan tri Cong ty dé cir Ban t6 chirc (gom: Chu toa doan, Thu ky Pai hoi, Ban
kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach c6 dong) dé dai hoi thong qua.

Chu tich HPQT 1a chu toa cude hop Pai hoi déng cd dong.

Chu toa dai hoi 1a nguoi quyét dinh v& trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai
chwong trinh ctia Dai hoi dong cd dong.

Chii toa dai hoi tién hanh cic cong viéc xét thay can thiét dé diéu khién Dai hoi dong cd
dong mot cach hop 1€ va co trat ty; hodc dé dai hoi phan anh dugc mong mudn cua da sd
tham du.

Ngudi triéu tap hop hoidc chii toa cudc hop Pai Hoi dong c¢b dong co quyén sau day:

Yéu cau tat ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hgp phap, hop 1y
khac;

Yéu céau co quan co tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhiing nguodi khong
tuan tht quyén diéu hanh cta chu toa, ¢6 ¥ gy rdi trat tw, ngin can tién trién binh thuong
cua cudc hop hoac khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Pai
hoi ddng cd dong;
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Chu toa dai hoi c6 quyén hoan cudc hop DPai hoi déng cd dong hodc thay ddi dia diém hop
trong céac truong hop sau:

a. bia diém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

b. C6 nguoi du hop can tro, giy roi trat tu, o nguy co lam cho cudc hop khong dugc tién

hanh mot cach cong bang va hop 1é.

Thu ky dai hdi thuc hién cac cong viée trg giup theo phan cong cua Ban t6 chirc dai hoi lap
bién ban hop Dai hi dong cb dong thudng nién.

CHUONG 111
TIEN HANH PAI HQI

Pidu 5: Diéu kién tién hanh Pai hdi dong cd dong

Cudc hop Dai hoi déng ¢ dong duogc tién hanh khi co sb c6 dong du hop dai dién it nht

51% trén tong sd cd phan c6 quyén biéu quyét theo khoan 1 Piéu 19 Piéu 1 T6 chirc va hoat
dong cua cong ty.

Pidu 6 : Cach thirc tién hanh dai hji

1. Dai hoi s€ thdo ludn va thong qua cac ndi dung chinh trong chuong trinh dai hoi

2. Dai hoi dong cd dong s& dugc t6 chirc cho dén khi két thuc dai hoi.

Pidu 7: Cic quy dinh tai dai hji

1. Biéu quyét thong qua cic van dé tai dai hoi

Nguyén tic:

Céc van dé phai thong qua trong dai hoi theo quy dinh, déu phai dwgc thong qua bang
cach lay ¥ kién biéu quyét ciia C6 dong. Mdi C6 dong hodc nguoi dai dién dugc uy
quyén s& dugc cip mot phiéu biéu quyét, trong d6 c6 ghi tén, mi sd biéu quyét va sb co
phan c6 quyén biéu quyét.

Céc van dé can ldy biéu quyét tai dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc biéu quyét
dong y theo Diéu 21 Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cuia cong ty.

Cich thirc biéu quyét

Cb dong hoic nguoi dai dién dugc uy quyén thuc hién viée biéu quyét dé dong y, hoic
khéng dong v, hodc khong cé y kién vé mot van dé duoc néu ra tai dai hoi, bang cach gio
cao phiéu biéu quyét.

Khi biéu quyét, mit trudc cua phiéu biéu quyét (Ghi ma sb biéu quyét) phai duoc gio
cao hudng vé phia Chu toa doan.

Ghi nhan két qua biéu quyét cua C6 dong (hodc Ngudi dai dién dugc Gy quyén) duge
thuc hién bai Ban kiém phiéu.
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2. Phat biéu y kién tai dai hoi

Céac CH dong hodc Nguoi dai dién duoc uy quyén tham dy dai hdi mudn phat biéu v kién
phai:

Phai gio cao phiéu biéu quyét, mat truéc hudng vé Chi toa doan.
Puoc su chép thuan cua Chu toa doan.

Co dong phai ty gioi thi¢u: ma so6 c6 dong, so lugng cd phicu sé hitu hoac/va dugc uy
quyen, tén ca nhan hodc dai dién t6 chirc.

Noi dung phét biéu phai ngan gon, ding thoi gian tham luan va phai phu hop chuong
trinh dai hoi.

CHUONG 1V
KET THUC PAI HOI

Piéu 8 : Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hdi dong co dong

Quyét dinh cua Dai hoi dong c¢6 dong vé cac van dé trong cudc hop duoc thong qua khi
duogc sé c6 dong dai dién it nhat 51% hodc tir 65% trén tong sd c6 phan c6 quyén biéu quyét
clia tat ca cac cd dong va dai dién cd dong du hop chip thuan (theo Piéu 21 Diéu 18 t6 chic

va hoat dong cua cong ty).

Piéu 9 : Bién ban, nghi quyét ciia cudc hop Pai hdi dong cé dong

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi dé)ng cd dong phai dugc thu ky dai hoi ghi vao bién
ban dai hoi. TAt ca ndi dung ma dai hoi da biéu quyét thong qua phai ghi vao Nghi quyét cua
dai hoi. Bién ban dai hdi hodc Nghi quyét dai hoi duogc trinh bay tai dai hoi trude khi bé mac
dai hoi va dugc Iuu gilt vao s6 bién ban cua Cong ty.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10: Quy ché nay gdm 5 chuong 10 diéu, duoc Pai hoi dong cd dong thong qua ngdy 24 thang 04
nam 2024 thi ¢6 hi¢u luc thi hanh ngay tai dai hoi.

TP.H6 Chi Minh, thing 04 nam 2024
BAN TO CHUC PAI HOI
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Tp.HCM, ngay 01 thang 04 nam 2024
BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky (2021-2026) c6 5 thanh vién. Co ciu thanh vién
HPQT khong diéu hanh va thanh vién HPQT doc 1ap dap dng theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP:
- Sb lugng thanh vién HPQT diéu hanh 1a: 01 nguoi

- S6 luong thanh vién HDQT ddc 1ap: 02 nguoi

Chitc vu (thanh vien | Ngay bat daw/ khong con 1a thanh
T d6c 16 vién HDQT/ HPQT doc 14
STUL Thank vien EBQT HDOL doe idp: — Q =
TVHBQT‘MO’@ diéu Ngay bo nhi¢m Ngay mién
hanh) nhiém
| |Ong Nguydn Manh  Chi tich HDQT 28/04/2021
5 |{Ong Truong Minh ~ |Pho Chi tich HDQT -~ 28/04/2021
Thuén Tong giam doc
3 Ong Tran Hiru Khanh TV.HDPQT doc lap 28/04/2021
4, BaNguyén Thi Xuan [ V-HPQT doclap 29/04/2022
Trang
5 [OngLe Vinh Khigm |1 V-IPQKhonE dIU 1 59/04/202

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da thé hién tinh than trach nhiém cao, tip trung vao
cac hoat dong theo Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong va cac cong viéc trong pham vi
cua HDQT. HPQT da tudn thu theo Pidu 1é cong ty, Quy ché quan tri cong ty va céc quy
dinh phap luat. Nam qua, HPQT da td chirc 09 cudce hop, theo dung céc trinh tur, thu tuc quy
dinh va da ban hanh 10 Nghi quyét/ Quyét dinh thuc hién cdc quyén va trdch nhiém cia Hoi
dong quan tri.

1. DANH GIA CONG TAC THEO NGHI QUYET DHPCP NAM 2023
Danh Gid Hoat Pong Piu twe - Kinh Doanh
Trude théch thic dit ra trong bdi canh nén kinh té trong nude van chua hdi phuc sau anh

hudng cia dich bénh Covid-19 va sy bat on cta tinh hinh kinh t¢ chinh tri thé giéi, da lam
tinh trang that nghiép tang cao, nguoi dan that chat chi tieu nén kha nang mua bat dong san



thuc bi giam manh. Diéu nay da anh huong rat Ion dén tinh hinh kinh doanh bat dong san
trong thoi gian qua. Bén canh do, su siét chat vé phap ly dau tu bat dong san da lam tri tré
tien do thuce hién dau tu du an.

Hoi 66:1g quan tri da chi dao Ban Téng giam dde chu dong bam sat tinh hinh thuc té va
ngudn e cia cong ty dé ra cic quyét sach kip thoi, dung dan dé dam bao tinh én dinh cta
hoat dong san xuét kinh doanh, tip trung vao cac hoat dong dang phat trién tét nhdm hoan
thanh ké hoach DHPCH thuong nién da thong qua.

V61 su nd lye cia Ban dic¢u hanh cling nhu su dﬁ“mg long cua CBCNYV, Intresco da hoan
thanh tot ké hoach nam 2023, cu thé :

- Téng doanh thu nam 2023 dat 580,63 ti dong, hoan thanh 82,89% ké hoach nam

- Loi nhuan sau thué ctia c6 déng Cong ty me nam 2023 dat 78,013 ti ddong, hoan
thanh 116,44% ké hoach nam.

Véi két qua trén, HDQT danh gia Ban téng giam dbc da hoan thanh tét nhiém vu san
xudt kinh doanh nam 2023.

Cong tdac qudn tri diéu hanh

HPQT da chi dao Ban diéu hanh tién hanh céc giai phap kip thoi, phi hop véi nhiing
tac dong ctia nén kinh t& dé diéu hanh cong ty thuc hién tdt ké hoach theo Nghi quyét Dai
hoi dong co dong 2023. Tép trung vao nganh kinh doanh dang phét trién dua trén ngudn luc
c6 san nhim da dang hoa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rii ro. Cong ty da hoat dong
6n dinh vé quan 1y va diéu hanh khéach san, thuong mai va dich vu. Nganh nay da dong gop
ti trong 16n nhat trong két qua hoat dong kinh doanh ctia ¢ong ty trong nam 2023.

2. GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN PIEU HANH

Dinh ky hai tuan lam viée, Ban Tong giam déc cong ty hop giao ban véi su tham du cua
lanh dao cdc phong ban trong cong ty. Tai cdc cudc hop, ban Tong giam dbc xem xét va
danh gia tinh hinh tién dé dau tu du an, muc do dat duoc ké hoach kinh doanh va cac hoat
dong khéc cua cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri khong tham gia diéu hanh dwoc cung cép thong tin va
céc bao cdo vé tinh hinh hoat dong cia cong ty diy du va kip thoi tai cac cude hop cla
HDQT hoac theo yéu cau.

Trong nam, HDQT da giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban Tong gidm ddc trong viéc
thue hién cac Nghi quyét DHDCD va HPQT dua trén cac hoat dong sau:

- Thong qua béo cao dinh ky: Ban diéu hanh cong ty da tuan thi ché do bao cao dinh
ky hang quy, ban nién va thudong nién vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cua cong ty giri HDQT va BKS. Ngoai ra, HPQT con chi dao
cong ty ra sodt lai cac quy ché, quy trinh hoat dong nham tuan thi quy dinh ca phép
luat, Biéu 18 cdng ty, minh bach va quan tri duge rii ro trong qua trinh thuc hién.

- Thong qua cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cia HPQT: tai cic cude hop, HDQT ban



hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty.

Théng qua cbng tac kiém tra, giam sat: HDQT da phdi hop tich cuc véi BKS dé nam

bét cac hoat dong giam sat cia BKS ddi véi co ché quan trj va hoat dong cua cong
ty.

Vai két qua hoat dong trong nam 2023, Hdoi déng quan tri danh gia cao sy nd lye cua
Ban téng giam dbc trong viée diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac quan tri va
kiém sodt rai ro trong tinh hinh kinh té khé khan dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh do DHDCD dé ra; dam bao viéc quan tri va cong bd thong tin minh bach, kip
thoi, chinh xéc va day da; duy tri chinh séach nhén sy 6n dinh, ddm bao viéc lam va thu nhip
cho nguoi lao dong. Ban di¢u hanh da thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao cén trong,

hiéu qua, trung thuc va cong khai theo dung quy dinh phap luat, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
DHDCD va HDQT.

3. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Tinh hinh kinh té n6i chung va nganh bat dong san néi riéng van con bi anh hudng boi
kinh té chinh tri thé gigi va chinh sach tién t&. Hoi dong quén tri dinh hudng va thuc hién
cac nhiém vu trong ndm 2024 nhu sau:

Ké hoach sdin xudt kinh doanh

Trén co s& cac du an hién cd, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

Téng doanh thu: 615 ty dong
Loi nhudn sau thué: 70 ty dong

Chién heoc kinh doanh va cdc giai phap chii yéu

V&i muc tiéu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, dong thoi nhdm néng cao hi¢u

qua hoat dong va vi thé clia cong ty trong tuong lai. Hoi dong quan tri cong ty chi dao va

phdi hop ciing Ban didu hanh cong ty tiép tuc:

Thuc ddy nhanh viéc hoan thién céc phap ly lién quan dé dau tu cac du 4an dé dang
nham dua vao kinh doanh.

Tang cudng quang ba cdc san phdm ctia cong ty dén khach hang, dong thoi nang cao
dich vu ban hang va hau mai.

Nang cao hiéu qua hoat dong quan ly va van hanh phé"m khach san, thuong mai va dich
vu ctia Cao dc Royal Plaza.

Thu xép va can dbi dong tién dé dap Gng nhu cau hoat dong ctia cong ty voi can can
tai chinh an toan.

Tang cuong cdng tac kidm soat noi bo dé cau tric lai bd may, ngdn ngira céc rii ro tai
chinh, kinh doanh.

Tiép tuc clng ¢d cong tac quan tri cong ty, tinh gon bd mdy, ning cao chit luong
nguon nhan lue, lién két hop tac voi cac don vi tu van chuyén nghiép trong cdng tac

K{N!;f bC
HA

THo CX

P



quan tri rii ro, dich vu marketing, ban hang va quan ly bat dong san dap ng yéu cau
phat trién bén viing ctia cOng ty.

- Doi voi quan hé ¢ dong, cong bo thong tin Kip thoi, day du va chinh xdc. San sang

giai dap thong tin cho cac ¢6 dong khi ¢o6 yéu cau.

Hoi déng quan tri cong ty tin tudng rang voi sy ing hy va dong thuan cta quy co dong,
su nd luc va doan két cia tap thé lanh dao don vi va nguoi lao dong cling su tin nhiém cua
khach hang va cdc don vi ban, Intresco s& phat trién 6n dinh va ti€p tyc Ia ban dong hanh
ctia cac nha dau tu.

Tran trong.

CONG TY CP PAU TU — KINH DOANH NHA
J TICH HDQT
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Tp.HCM, ngay 01 thang 04 nam 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

1. PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2023
K&t qua hoat dpng sin xuit - kinh doanh

Nam 2023 tiép tuc la mot nam thue sy kho khan voi nganh bét dong san noi chung va
cdng ty noi riéng. Do dnh huéng tir su suy thoai cua nén kinh té, tinh hinh bat n ctia kinh
té chinh tri thé gi6i, cung vdi cac chinh sdch mdi vé nganh bét dong san va cic chinh sich
tai chinh - tién té da lam cho thi truong bat dong san gin nhu ngung tré hoan toan, tién do
trién khai dau tu kinh doanh céc dy 4n bt dong san ctia Cong ty da bi anh hudng rét nhiéu.
Bén canh do viéc kinh doanh c4c san phim sin co cling gip nhiéu kho khin do tinh trang
thét nghiép ting cao nén ngudi dan kho ¢6 kha nang dé mua bat dong san.

Nam qua, v6i st ¢d ging ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong vi¢c quan 1y va

diéu hanh mang kinh doanh nha hang khach san nén tuy cong ty chi hoan thanh 82,89% ké
hoach doanh thu nhung da dat mirc loi nhuédn vugt ké hoach da dugc Dai hoi dong cb déng
2023 thong qua; duy tri hoat dong én dinh ctia Cong ty trong tinh hinh rat kho khan cua thi
truong bt dong san. Cu thé:

STT | CHITIEU DT THU'C KK THU'C % DAT | % SO
KINH DOANH | HIEN 2022 | HOACH | HIEN 2023 KE vOI
(triéu dong) 2025 (triéu dong) HELCH 2022
(triéu dong)
1 | Doanh thu 824.540 700.464 580.625 | 82,89% | 70,42%
Kinh doanh nha 374.313 144,129 43.683 | 30,31% 11,67%
Xay lap 100.619 118.000 83.384 | 70,66% | 82,87%
Dichras fel 101.608 118.335 131.275 | 110,94% | 129,20%
chinh va khac
Dieh =y kh‘;‘;ﬂ 248.000 | 320,000 | 322283 | 100,71% | 129,95%
2 | Lge wuhngn sou 151.585 67.000 78.013 | 116,44% | 51,46%
thué (hop nhit)

Doanh thu bat déng san dugce ghi nhan tir phén con lai cua du an da kinh doanh cua
Cong ty nhu Terra Royal, Long Théi va can hd Terra Flora ... Dudi tac dong chung ctia
1



thi truong, co cdu doanh thu tir méng kinh doanh bét dongsan ctia Cong ty da bi anh hudng
rét 16n va chi chiém 7,52% téng doanh thu ctia Céong ty.

Véi muyc tiéu timg bude giam phu thude vao hoat dong kinh doanh bat dong san ngay
cang kho khan do véan dé phép ly, thi truong ... Cong ty dd va dang mo rong hoat dong
sang linh vue khach san, dich vy, cho thué bét dong san,... Ndm qua, hoat dong tir kinh
doanh khach san La Vela Saigon va dich vu ctia Cdng ty dé ting trudng tbt, déng gop ti
trong 69,23% tong doanh thu ctia cong ty trong nam 2023, trong khi nam 2022 chi chiém
khoang 41,19%.

Hoat déng xdy lip ctia Cong ty van duy tri 6n dinh trong cac ndm qua. Cong ty thi cong
xdy dung nha & tai cdc du dn cua Cong ty: KDC Long Thoi, KDC 6B, KDC 13E Phong
Pht va cac cong trinh bén ngoai.

Vé dau tir duw an

V§i tinh hinh ngay cang siét chat vé tha tuc phap 1y dau tu va kinh doanh du 4n bét
dong san, cac du an cua Cong ty trong nim qua gan nhu ngung tré. Trong ndm qua, Cong
ty da tap trung hoan thién phap 1y du an Khu déan cu Tuwong Binh Hi¢p (Binh Duong), du
an cao 6c chung cur — van phong — thuong mai Terra Flora(Nhon Trach — Ddng Nai). Dong
thoi tiép tuc bd sung, thuc hién hd so phap 1y cac du dn khac.

DPau twe tai chinh

Cac Cong ty con va lién két déu hoat dong trong linh vuc bt dong san va xay dung.
Tinh dén 31/12/2023 Intresco dang dau tu von vao 03 cong ty con tri gia 376,96 ty dong,
Trong do:

» Intresco gop 150 ty ddng vao Céng ty CP Dich vu du lich — thuong mai - khach
san - nha hang Royal (chiém 75% vén diéu 18) hoat dong trong linh vuc quéan ly
khach san, du lich va dich vu nhim quan ly va khai thac khu thuong mai, dich
vu va hoat dong cia khach san La Vela Saigon tai du an Terra Royal.

= Congty C6 phin Piu tu Sai Gon Binh Duong (Sabinco) hién dang trién khai du
an KDC Sabinco (Xa Twong Binh Hiép - Thu Dau Mot — Binh Duong) véi quy
md 19,3 ha. Intresco da gép 192,96 ty dbng va ndm gitr 64,32% quyén so hitu
va biéu quyét.

»  Cong ty C6 phan Xay dyng Intresco: Hoat dong chinh la cung cép dich vu xdy
dung dan dung va cdng nghiép; déu tu va xay dung co s& ha tang khu dén cu va
cac dich vu xy dung khac co lién quan. Intresco da gop 34 ty ddng va nim gitt
85% quyén s& hitu va bidu quyét.

Ngoai ra Cong ty con gop vén vao mdt cong ty lién két: 21 ty dong (cong ty s& hitu
36,36% von diéu 18 ctia cong ty lién két) va gép von vao 3 don vi khéc voi téng von dau
tur 12 42,566 ty dong.



2. KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024
Muc tiéu
- Kinh doanh céc san phdm ctia cac dy an da du diéu kién kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién phap ly va trién khai dau tu cac du 4n dang dé nhu Terra Flora
(Nhon Trach — Dong Nai), khu dan cu tai x4 Tuong Binh Hiép — Binh Duong, khu
chung cu dy an Long thoi.

- Duy tri sy fm dinh va phét trién ciia hoat ddng kinh doanh linh vuc khach san, dich
vu tai cao 0c Terra Royal.

Ké hoach doanh thu — lgi nhudn

STT HANG MUC K¢ hoach‘ 2024
(triéu dong)
I | DOANH THU | ! 615.000
1 Kinh doanh nha 100.000
2 Xay lap 115.000
3 Dich vu cho thué bit dong san va khéc 100.000
4 Dich vu khach san 300.000
I | LOI NHUAN SAU THUE : - 70.000

Trong nim 2024, doanh thu chinh ctia cong ty s€ dugc ghi nhén tir hoat dong dich vy
khach san va cho thué mat bing thuong mai. Doanh thu tir bit dong san dugc ghi nhan tr
cac dy an da va dang kinh doanh nhu dy an Terra Flora, Terra Royal ... Ngoai ra, doanh
thu tir hoat dong xay lip du kién dugc ghi nhan 6n dinh nhu céc nam qua.

Plueong lwong thue hién
Dau ti die dn

- Dy 4n KDC Tuong Binh Hiép (Binh Duong): tiép tuc hoan chinh céc phap Iy lién

quan dé trién khai déu tu ha tAng dy 4n va sém dua vao kinh doanh.

- Du 4n khu cao &c Nhon Trach — Dong Nai: hoan thién céc thi tuc phap 1y va tiép

tuc thi cong cac cac block con lai cua du an.

- Du an KDC Star Village (x8 Long Théi va Nhon Dirc — huyén Nha Be): tiép tuc thi

cong xdy dung nha & cho cu dan trén dy an va ddu tu giai doan 2 ciia du 4n, tap

trung vao cum chung cu va nha & xa hoi.

DPau e tai chinh
Quan 1y nguon von dau tu vao cdc cong ty con va lién két, hd trg nguon luc de céc
cong ty nay trién khai nhanh cdc dy én va va dua vao kinh doanh.

PA Y



Céng tdc kinh doanh — Tiép thi

- Quang ba va chao ban céac san phém nha & va cian ho da du diéu kién dua vao kinh
doanh nhu block D1, D2 tai Khu lién hiép cao 6¢c Nhon Trach — Ddng Nai.

- Déy manh quang ba cac dich vu khach san, cho thué mit bing va hoat dong xy
lip cia cong ty.

- Nang cao dich vu chdm séc khach hang, dic biét la cac dich vy hiu mai.

Cong tdc tai chinh

- Can dbi ngudn vbn tir cic ngudn nhu Ngan hang, nha dau tu va khach hang dé thi
cong va trién khai cac dy an.

- Da dang va toi da héa cdc nguon von phi hop dé dau tw dy dn hi¢u qua nhat. Lién
két v6i ngén hang hd trg khach hang vay von mua cac san pham cta Cong ty.

Céng tdc quan tri va quan hé 6 déng

- Téng cudng ra soat quy trinh qudn trj Cong ty nham ting hiéu qua hoat dong.

- Nhim dam bdo loi ich cho ¢6 dong, Intresco da minh bach hoa cac théng tin va
cong bd diy du, chinh xdc va kip thoi thong qua cdc bao cao, thong bdo trén cac
trang thong tin dién tr cia Uy ban Ching khodn Nha nude, SO giao dich ching
khoan Tp. HCM, Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Vigt Nam, va trang
web ctia Cong ty.

- Congty giai dap kip thoi va day du céc thong tin theo yéu cdu clia cic ¢d dong, nha
dau tu, khach hang.

Niam 2024, Ban diéu hanh Cong ty cung v6i Hoi Dong Quén Tri nd luc quan ly va diéu

hanh cong ty hoat dong dn dinh, ¢é hidu qua; tap trung khai thac nhitng du dn san co, cing
cb va phat trién 1inh vuc hoat ddng mdi va tim kiém co hoi dAu tu méi dé nang cao gid tri
cb phiéu cho ¢6 dong. Cong ty mong ring s& tiép tuc nhan duge sy dbng thuén ctia Quy ch
déng, cac nha dau tu cing tap thé CBCNV Cong ty.

Trén trong.

06 TY
_ COPHAN
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r P \Gﬁ it Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH13 ngay 17/06/2020;

- Cain cir Piéu 1é 6 chire va hoat dong cua Cong ty CP Pdu i - Kinh doanh Nha.

Ban Kiém Soat Céng ty C6 phan Pau tu - Kinh doanh Nha trén trong bo cdo Dai
Hoi Dong Co Dong két qua kiém tra, giam sat hoat dgng nam 2023 va ke hoach hoat
dong nam 2024 ctia Ban Kiém Sodt nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT:

~ Ban Kiém Soat (BKS) nhiém ky (2021-2026) gbm ba (03) thanh vién do Dai Hoi
bong Co bBong (PHDCD) béu. Aa02198

0// Cone T
= COPH
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(.
- Giam sat viée tuan thu Diéu 1&, cac Quy ché, Quy dinh trong Cong ty; viée chflp\’s'%ﬂ‘
hanh ché d¢ chinh séch, phap luét, quy dinh ctia Nha nudce trong hoat dong san xuat, S7r b
. W-.:‘Lut—
kinh doanh.

Hoat dong cua Ban Kiém Soat duge thuc hién dua trén cac quy dinh tai Ludt Doanl
Nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia BKS va K& hoach hoat don
cta Ban Kiém Soat nam 2023. Cu thé:

- Giam sat viée trién khai thure hién Nghj quyet ctia Dai Hoi Dong C6 Dong, ctia Hoi
Pong Quan Tri va Quyét dinh ctia Ban Tong Giam Péc.

- Giam sat tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023,
- Tham tra cac bédo cdo tai chinh ctia cong ty.
1.  Giam sat hoat dgng cia Hoi Pong Quin Tri:

Hoi Dong Quan Tri (HDQT) Cong ty da thyc hi¢n nhiém vu va quyen han theo
tham quyén; theo sdt tinh hinh thyc té, kip thot ban hanh cac Nghi quyét giai quyét cac
khé khan trong bdi canh chinh trj va kinh té thé gigi co nhiéu bién dong. cu thé:

- Trién khai thuc hi¢n K& hoach SXKD theo Nghi quyét da dugc Pai Hoi Déng Ch
bong ndm 2023 dé ra.

- Thoéng qua chu truong, phat trién SXKD dé vuot qua giai doan khé khin cta thi
truong bat dong san hi€én nay.

- HDQT da 6 chire hop diy du theo Pidu 1& quy dinh; cu thé: HPQT da td chire 09
phién hop. Thong qua cdc cudce hop, HPQT da ban hanh 10 Nghi quyét/ Quyét dinh
thye hién cac quyén va trach nhiém cta Hoi Pong Quan Tri. Cic Nghi quyét da
dugc trién khai thuc hién.

2.  Giam sat diéu hanh ciia Ban Tong Giam Doc:

Ban Téng Giam Pde da thue hién nhi¢m vu va quyén han trong cong tac quan ly
hoat dong SXKD cua Cong ty mdt cach man can; hoat dong, diéu hanh Cong ty theo
ding chirc nang, nhiém vu duge phén cong, phan cAp. Tuan thii cac quy dinh ctia phap



lut, Piéu 1¢ Cong ty. Hai tuan mdt lan, Ban Giam Dbc Cong ty hop giao ban véi sy tham
du cua cac lanh dao phong, ban trong Cong ty. Tai cdc cude hop, Ban Téng Giam Doc da
trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia PHCD va HDQT, chi dao cic don vi thue hién
nhiém vu theo quy dinh vé chiic nang nhiém vu va quyén han; xem xét va dénh gia tinh
hinh mire do dat duoc ké hoach kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty.

3. Danh gia sy phoi hop hoat djng gitta Ban Kiém Soat véi Hoi Dong Quin Tri
va Ban Tong Giam Doc:

Ban Kiém Soat, Hoi Dong Quéan Tri va Ban Tdng Giam Ddc duy tri mdi quan hé
lam viée, phdi hop trén nguyén tic dam bao loi ich ciia Cong ty, Co dong; tuén thu cac
quy dinh ctia Phép ludt va céc van ban quan Iy ndi bo cua Cong ty. Hoi Dong Quan Tri,
Ban Téng Giam Ddc Cong ty tao dicu kién dé Ban Kiém Soét thuc hién chic ning,
nhiém vu duoc giao.

4. Tham tra bio ciao Tai chinh nam 2023:

Ban Kiém Soét thuc hién viée thim tra Béo céo tai chinh nam 2023 cta Cong ty,
thong nhat xdc nhan két qua:

- Bao cdo tai chinh trude khi Ban Pidu Hanh trinh HDQT, DHCD va cong bé ra bén
ngoai theo quy dinh cta phap luét; Ban kiém soat da c6 y kién vé tinh trung thuc
ddy du, dung han va tinh pht hgp ctia Béo céo tai chinh va ché do ké toan, chuén
muc ké todn va cac quy dinh hién hanh. Két qua cho thay:

+  Céc bao céo tai chinh ctia Cong ty dugc ldp va cong bo phi hgp voi cac chuan
muc va ché do ké toan hién hanh.

+  Trong ndam 2023, hoat dong cuia Cong ty da duge Ban Diéu Hanh thuc hién
theo phé chudn tai cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT ban hanh theo thim
quyén.

+  Nam 2023, Cong ty da chon Cong ty Trach nhi¢ém Htu han Ernst & Young
Viét Nam kiém toan Béo cao tai chinh cho Cong ty voi chi phi 1,22 ty déng
(chua gom thué GTGT). Viéc thuc hién kiém toan ctia Ernst & Young phit hop
v&i pham vi cong viée da ky véi Ban Piéu Hanh, dam béo thoi gian va tinh doc
lap cta Kiém todn doc lap.

- Két qua san xuat kinh doanh:

Nam 2023, tinh hinh kinh doanh bt dong san néi chung tiép tuc gap nhiéu khé
khan, Cong ty cling khéng nam trong ngoai 1&. Diu tw du 4n va kinh doanh bat dong
san 1a linh vuc nganh nghé chinh cia Cong ty di bi sut giam nghiém trong. Tuy
nhién, Cong ty da c6 nhiéu c¢b ging trong linh vuc kinh doanh nha hang khéch san.

Két qua:

DVT: dong

] ) ’ SO SANH
CHI TIEU NAM NAY NAM TRUGC : TY LE
GIA TRI %)

1. Doanh thu va cac khoan

- 580.625.556.664 824.540.213.539 | -243.914.656.875 70,42%
thu nhap

2. Gia von hang ban va dich

2 303.979.121.090 472.074.912.174 | -168.095.791.084 64,39%
vi cung cap DV

3. Téng chi phi, trong do: 151.873.516.939 142.328.958.711 9.544.558.228 | 106,71%

3.1. Chi phi ban hang 6.681.066.118 9.011.243.983 -2.330.177.865 74,14%




o SO SANH
CHI TIEU NAM NAY NAM TRUOC . TY LE
GIA TRI by
3.2 Chi phi quan 1y 57.988.863.111 75.158.405.474 | -17.169.542.363 | 77,16%
4. Lgi nhudn trude thud 124.772.918.635 | 210.136.342.654 | -85.363.424.019 |  59,38%
i;mcll“ phi:thus ENDN hign 34.125.722.613 49.846.077.278 | -15.720.354.665 |  68.46%
fAiCh‘ VAR TN e 2.685.454.126 4.691.500.187 | -2.006.046.061 | 57,24%
;NL&'\;“]“@“ thuan sau thue | o 061 241806 | 155.598.765.189 | -67.637.023.293 |  56,53%
Sl s e R 78.013.444.745 | 151.585.021.259 | -73.571.576.514 |  51.47%
cd dong Cong ty me

Doanh thu va cac khpén thu nhép dat 70,42% so v4i nam 2022. ] ]
Loi nhuan trudce thué dat 59,38% so voi ndm trudce, loi nhuén sau thué ctia co dong cong
ty me 78.013.444.745 dong vuot 11,46% so voi ké hoach, dat 51,47 % so voi ndm 2022,

“  Bdang cin doi ké todn

PVT: dong

CHI TIEU

S0 cudi nam

A A -
So dau nim

TONG CONG TAI SAN

4.150.184.034.762

4.175.177.090.597 |

A. TAI SAN NGAN HAN

2.219.141.791.714

2.175.505.419.566

I. Tién va cac khoan tuong duong tién

148.971.684.132

110.771.473.977 |

I1. Cac khoan phai thu ngén han

360.366.370.305

334.040.988.394

I1I. Hang ton kho

1.701.137.109.641

1.715.706.176.718

IV. Tai san ngéan han khac

8.666.627.636

14.986.780.477

B. TAI SAN DAI HAN

1.931.042.243.048

1.999.671.671.031

[. Cac khoan phai thu dai han

11.893.000.000

11.893.000.000

I1. Tai san ¢b dinh

1.195.870.450.507

1.243.573.707.401

I1I. Bét dong san dau tu

614.584.272.538

633.036.249.364

IV. Tai san do dang dai han

V. Pau tu tai chinh dai han

62.441.827.193

62.654.171.591

VI. Tai san dai han khac

46.252.692.810

48.514.542.675

TONG CONG NGUON VON

4.150.184.034.762

4.175.177.090.597

C. NO PHAI TRA

1.845.209.869.715

1.952.859.191.703

[. No ngén han

1.467.363.651.783

1.589.024.786.484

II. No dai han

377.846.217.932

363.834.405.219

D. VON CHU SO HUU

2.304.974.165.047

2.222.317.898.894

1. Von chu so hitu

2.304.974.165.047

2.222.317.898.894

1. Von ¢6 phan da gop

963.754.090.000

963.754.090.000

. Thang du von co phéan

748.683.126.824

748.683.126.824

4.502.976.820

4.502.976.820

9)
3. Von khac cua chu sé& hitu
4. Co phiéu quy

(9.825.117.611)

(9.825.117.611)

5. Quy dau tu phat trién 98.477.284 311 00.898.033.248
6. Loi nhuén sau thué chua PP 332.974.535.444 267.845.817.505
7. Loi ich CP khong kiém soat 166.407.269.259 156.458.972.108




Béo céo trén cho thay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc cdi thién tuy két qua
kinh doanh gidm sut so véi nam trude. Cu thé:

Cic chi s6 thanh todn:
- He s6 thanh toan ngén han nam 2023 1a 1,51; nam 2022 la 1,37 tang 0,14 lan.
- Hé s thanh toan nhanh ndam 2023 1a 0,102; nam 2021 1a 0,070 tang 0,032 lan.
- Ty 18 no/ tong tai san nam 2022 1a 44,46%; nam 2021 13 46,77% giam 2,31%.
Cic chi sé hiéu qui:
- Sudt sinh 101 clia doanh thu (ROS) nam 2023 1a 21,49%; nam 2022 1a 25,49% giam

4%,

- Sudt sinh 101 trén téng tai san (ROA) nam 2023 la 3,01%; nam 2022 1a 5,03% giam
2,03%.

- Sudt sinh 1o1 von chi s¢ hitu (ROE) nam 2023 la 5,41%; nam 2022 la 9,46% giam
4,04%.

Tom lai, trong boi canh thi trudong bt dong san trdm ling, nhidu tip doan, doanh
nghiép bat dong san ghi nhan logi nhuén sut giam manh, thdm chi thua 16. Mot s6 doanh
nghiép dang phai thu hep quy mé dau tu san xudt kinh doanh hodc tinh gian téi da bd
may, giam lyc luong lao dong. Nhung Cong ty van duy tri duge SXKD, én dinh viée lam
va thu nhép cho ngudi lao dong tuy chua hoan thanh ké hoach doanh thu nhung cong ty
dd hoan thang duoc ké hoach loi nhudn ma dai hoi ¢6 déng giao. Tinh hinh tai chinh
duoc cai thién. Bao toan duoc von.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:

Nam 2024, Ban Kiém Soat s& tiép tuc thuc hién giam sat, kiém tra thuong xuyén
hoat dong cuia Cong ty, tap trung vao cac ndi dung sau:

- Thuc hién trach nhiém cua Ban Kiém Soat dugc quy dinh trong Diéu 1é.

- Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty theo chirc ndng, nhiém vu quy
dinh tai Ludt Doanh Nghiép, Ludt chiing khoan va Dicu 1¢ Cong ty.

- Giam st viéc chap hanh cic quy dinh phap luat, ché d6 chinh séch ctia Nha nudc.
- Giam st viée thue hién Nghi quyét cia PHPCDH, HPQT.
- ThéAm tra bao céo tai chinh ciia Cong ty.

- Khoéng ngimg hoc tap ndng cao chat luong va hidu qua hoat dong cia Ban Kiém
Soat.

- Thuc hién céc cong tic khac theo yéu ciu ciia cb dong, theo quy dinh cta phép luét
va Diéu I¢ Cong ty.

Trén trong cam on!

TRUONG BAN KIEM SOAT

Phan Thi Hong Lién
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TP.HCM, ngay 25 thdang 03 nam 2024
BAO CAO CUA
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
Kinh giti: Pai hdi dong cb dong

oi ddng quan trj Cong ty CP Diu tu — Kinh doanh nha nhiém ky (2021-2026) dugc
DHDCD bau ngay 28/04/2021 ¢6 5 thanh vién, trong do cd 2/5 thanh vién HPQT déc lap
(chiém 40% s6 luong TV.HPQT).

Cac thanh vién HDQT ddc 1dp dd tham gia tich cyc vao cdc hoat dong hoach dinh
chién luge, kiém soat va giam sat hoat dong cua Ban Tdng giam dbc va dam bao céc
chudn myc vé& quan trj cong ty theo quy dinh phép ludt. Cac thanh vién di tham gia xiy
dung cac quy ché, chinh sach van hanh nhim dam bao loi ich chung cua coéng ty.

1. Vige to chirc cic cujc hop HDQT

- Trong ndm qua, Hi ddng quan tri cong ty da tb chirc 09 phién hop, céc cudc hop
HDQT dinh ky va dot xuat duge trigu tap va thyc hién theo ding cac quy dinh vé td
chire cude hop. N§i dung cac cude hop dd duge cac thanh vién HPQT thao luén,
danh gia day du va cin trong dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tét nhit cho
cdng ty.

- Céc van @ lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luge tai chinh, vdn hda
doanh nghiép, ... déu duge kip thdi théo luan va trao déi thuong xuyén gitta HDQT
va Ban Tdng giam dbc.

2. Vige gidam sat Ban Tong gidm ddc

- HDQT da thyc hién tdt cong téc giam sat dbi voi Ban Téng giam déc, dam bao
hoat dong cua Cong ty luén dugc kiém sodt va gidm sat kip thoi dé hanh dong theo
diing chién lugc, ké hoach va linh hoat véi tinh hinh thuc tién. Trong béi canh kinh
té kh6 khan, Ban diéu hanh cong ty da kip thoi dwa ra cc giai phap phit hop voi
tinh hinh cta cong ty trong ting giai doan.

- HDQT thudng xuyén theo ddi va dinh hudng quy trinh didu hanh cia Téng gidm
d6c va Ban Téng giam ddc, dam bao cdc quy dinh vé phén quyén va hoat dong theo
dung quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ cong ty.

- Céc thanh vién HDQT dugc bdo cao day du vé céc ndi dung cudc hop giao ban cua
Ban Téng gidm déc véi cdc can bd quan 1y. Qua dé, HDQT ludn ném rd tinh hinh
hoat dong cua Céng ty cling nhu céc van dé phat sinh d& HPQT kip thoi 3 chie
cudc hop dé théo luan va dua ra cdc quyét dinh, chinh séch kip thdi, ding dén
nhidm duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh va bao dam t6i da 1¢i ich clia cong ty va

1



c¢b dong.
- Cac thanh vién HDQT nhan dién mot cach chii dong vai tro, tréch nhiém hd trg
Ban Tong giam ddc trong hoat d6ng quan ly va diéu hanh.

- HDQT quan tim dén céc giai phap quan 1y rii ro nhim h trg Ban Téng giam dbc
nhan dién sém céc van d& c6 thé phat sinh d& c6 giai phap duy tri tinh bén viing va
n dinh ctia hoat dong.

. Dénh gid chung vé hoat djng ciia HPQT

- Nhiém vu cia HPQT trong ndm 2023 da tap trung thyce hi¢n ding theo Nghi quyét
DPHDCD, tuin thu Diéu 18 céng ty va Quy ché quan trj céng ty va cic vin dé cang
b6 théng tin.

- Tét ca cic thanh vién HDQT c6 tinh thin trach nhiém, hiéu 3 vai trd va nhiém vu
dugce phéan cong va can trong trong viéc thuc hién viée bdo vé lgi ich cong ty.

- Céc thanh vién HPQT d4 tham gia cing Ban Téng giam dc trién khai céc hoat
dong xdy dung va duy tri van hoa doanh nghiép.

- HDQT d4 chi dao Cong ty hoan thanh t6t cac chi tiéu vé& san xuét kinh doanh trong
ndm 2023.

Trén trong.
TM. TV HPQT BOC LAP £~

Ao —

NGUYEN THJ XUAN TRANG
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BAO CAO CUA BAN KIEM TOAN NOI BO
NAM 2023

=" Thyc hi¢n nhiém vy theo quy dinh cfia Luat Doanh nghiép, Didu 1& Cong ty, Quy ché
Ban kiém toan noi bo cia Cong ty C6 phdn Piu tu - Kinh doanh Nha va céc quy dinh hi¢n
hanh, Ban kiém toan ndi bd bdo céo hoat dong trong ndm 2023 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NOI BO NAM 2023
1.  Vénhan sy
Nam 2023, Ban Kiém toan ndi bo gdm 02 thanh vién, trong dé c6 01 Trudng ban va 01

thanh vién.
LT Ho va tén Chike vy
1| Ba Nguy&n Thj Xuan Trang Trudng Ban kiém todn ndi bd
2 | Ba Nguyén Thj Chiéu Hién Thanh vién Ban kiém toan ndi bo

2. V& td chire chc cudc hop

Nam 2023, Ban kiém toan ndi bd da t chirc cac cudc hop vdi sy tham gia déy di cia
cac thanh vién.

3. Hoat djng ciia Ban kiém toan ndi by nim 2023

- Danh gia hiéu qua phuong an dau tu va gidm sdt hoat dong dau tu dy 4n ciia Cong ty.
Kiém tra viéc tudn thu theo céc quy dinh ctia Phap luét, Didu 18, c4c nghi quyét cua
DHDCP, nghi quyét HPQT va cac quy dinh quan ly ndi b ciia Cong ty. Thuorng Xuyén
trao dbi va thong bao kip thoi nhitng rai ro 1am anh hudng dén loi ich cla cd déng va
kién nghj nhitng giai phap xt ly;

- Thém dinh béo céo két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh va céc bao céo dinh ky khac.
Phan tich danh gia tinh hinh tal chinh, hi¢u qua hoat déng, kha ning bao toan, phat trién
von va nhitng rdi ro trong yéu;

- Pé xubt cac bién phap khic phuc nerng sai s6t, Kién nghl Xt ly nhitng vi pham, gidm
sat, danh gia va theo ddi hoat dong khic phyc nhig ton tai d& phét hién;

- Tham gia gép y kién vé dinh huéng diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va hoan
thién cac quy ché quan 1y cho HPQT va Ban diéu hanh;

- Cdc thanh vién ctia Ban kiém toén noi bd thue hién nhiém vy mét c4ch trung thuc, cén
trong va khong can tr¢ t&i hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty.



- Dinh ky thyc hién va giri béo céo theo quy dinh tai quy ché ciia Ban kidm todn ndi bd
t6i HDQT, Tong Gidm ddc didu hanh voi nhidu kién nghj cu thé.

II. KET QUA CONG TAC

1. Cong tac bdo cdo tai chinh

- Vi€e ghi chép, luu tri chimg tir, hé théng théng tin ké todn va 1ap sb sach ké toan co
ban dugc thyc hién phu hop véi quy dinh hign hanh. Céc chi tiéu cta bdo cdo tai chinh
tai thoi diém ngay 31/12/2023 dugc phén loai cho phu hop véi hudéng din Thong tu
200-202/2014/TT-BTC do B4 tai chinh ban hanh.

- Xét trén khia canh trong yéu, béo cdo tai chinh d& phan 4nh trung thyc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty dén 31/12/2023 duogc kiém todn bsi Cong Ty TNHH Kiém
Toan Emst &Young Viét Nam.

2. Két qud gidm sdt d6i véi Ban Téng gism dbe
- Nam 2023, thi trudng bat dong san vin dang & giai doan kho khin do dnh hudng chung
cta nén kinh té va vuéng méc phép ly ddu tu dir 4n. Mic du vdy, Ban TGP di thuc
hién t6t nhiém vu didu hanh hoat déng ddu tu - kinh doanh, hoan thanh tt ké hoach dé
ra clia Cong ty. Ban TGP da tuan tht nghiém tiic chi truong, dinh hudng cia PHPCD
va HDQT & thyuce hién tét cdng tac quan tri ndi bd cong ty, thuc hién chién luge kinh
doanh pht hop véi xu thé ctia thi frudng.

- Vé nhan sy, Ban TGP tiép tuc cling ¢b kién toan b6 mdy nhén sy, thu hit nhén sy chét
lugng cao, phti hop véi dinh huéng phat trién cua Cong ty.

. s o R , A A
3. Kién nghj ctia Ban kiém todn ndi b

Trén co so gidm sat cac hoat dong va dap ng muc tiéu ting trudng chit lugng, Ban TE@
kiém toan ngi bd kién nghi t6i HDQT va Ban didu hanh mét sé néi dung nhu sau: “:1 A[:
- Tang cudng tim kiém céc dy 4n moi. (D
- Tiép tuc ddy nhanh tién d¢ diu tu cac dy 4n dang dd. Hz‘%
- Tiép tuc phét trién doi ngil ban hang vé ca sé lugng va chét lugng. ilﬁ:

- Rasoat dénh gid quy mo, téc do tang trudng cua timg nhém dy 4n ca vé doanh thu va
hiéu qua dé tir 46 dua ra cac giai phap cu thé.

- Tang cudng cong téc quan ly ndi bg, ning cao chit luong ngudn ning lyc dé dam bao
cho su phat trién Cong ty.

- Gia tang hoat dong d6i véi mang dich vu khéch san.

- Tiép tuc téng cuong cong tac quan ly, xi ly cong ng, dic biét cac khoan no x4u da phat
sinh tir thoi ky trude va han ché viéc phat sinh céc khoan ng x4u méi.

4. Muyc tiéu va chinh sich quan 1y rii ro

Kiém soét ndi bd ctia don vi da duge thidt lap va van hanh mét cach phl hop nhim
phong ngira, phat hién, xir 1y céc i ro sau:

- Rai ro do thij truong;

- Rui ro do lai suit;



- Rui ro ngoai té;

- Rui ro gia ¢ phiéu;
- Ruiro vé tin dung;
- Rui ro thanh khoan;

Céc quy trinh quén trj va quy trinh quan ly rti ro ctia Cong ty dam bao tinh hiéu qua

va ¢6 hiéu suit cao.

Céc muyc tiéu hoat ddng va cac myc tiéu chién luge, ké hoach va nhi¢m vy cong tic ma

Cong ty da dat duoc.

III. KET LUAN VA KE HOACH DU KIEN NAM 2024

1.

Két lugn

Tdng quan: HDPQT dé hoach dinh chién Iuge pha hop, chi dao té chie kinh doanh ¢6 h¢
thong, duy tri gid trj 6n dinh ctia doanh nghiép va loi ich cho: ¢b déng, ngusi lao dong,
khach hang. Ting budc dam bao cho Cong ty phat trién mot cach hidu qud, an toan, bén
vitng. Tuy nhién, mét sb cdng vige chua dat duge tién do nhu ké hoach dit ra.

Céc thanh vién trong Ban Kiém toan ndi bo déu néu cao tinh thin trach nhi¢m trong
thyc thi nhiém vy, dam béo tinh trung thye, khich quan trong cong viéc. Tuy nhién,
trong mdi truomng kinh doanh luén c6 nhitng bién ddng, hoat dong kinh doanh con tidm
&n rui ro ngodi tim kiém soat thi cong viée kiém todn noi bo cling khong tranh khoi ton
tai. Do d6 Ban Kiém toan noi by cdn nd lyc va hoan thién céc quy trinh, cdc phuong
phép kiém soat trong thoi gian t6i.

Noi dung thyc hi¢n nhi¢m vy trong tim cia Ban kiém todn ndi by nim 2024

Thudng xuyén tham gia cing HDQT, Ban diéu hanh quén 1y diéu hanh hoan thién héx
théng cac quy dinh (quy ché, quy dinh, quy trinh qudn ly, dinh muc chi phi kinh; .+
doanh....) v& quan trj ndi b Cong ty;

l
Gidm sdt viée thye hién quy dinh cita Phap luat, diéu 1§ Cong ty, nghj quyét DHDCD;{:J
nghi quyét HDQT va cic quy ché, quy dinh, quy trinh quén ly ndi by ctia Cong ty; f/
Tham gia phdi hop chit ché véi HDQT, Ban didu hanh cling nhu cdc Phong ban ¢ tang
cuong hudng dan nghiép vy, kiém tra va gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty nhim s6m
phat hién céc vi pham, thiéu s6t dé chin chinh kip thoi theo ding quy dinh.

TM. BAN KIEM TOAN NQI BO
Noi nhin: TRUONG BAN /

DHDBCH

HDQT
Lwu KTNB
-
Nguyén Thj Xuan Trang



~ CONG TY CO PHAN PAU TU - KINH DOANH NHA
%% INVESTMENT AND TRADING OF REAL ESTATE ISC

. "“j"‘; 18 Neuyén Binh Khiém, P. Dakao, Q. 1, TP. HCM. DT: 2838.230.256 - Fax: 2838.293.764 www.intresco.com.vi

Sé: 01 /TT-DTKDN-HDQT TP. HCM, ngay 01 thang 04 nim 2024

TO TRINH

Ve Thong qua bdo cdo tai chinh di kiem todn nam 2023

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢6 déng

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Cdan cir Piéu lé Cong ty ¢é phan Dau tir — Kinh doanh nha.

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hi dong ¢b dong (DHDCD) thuong nién nam 2023,
Hoi Pong Quan Tri Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don
vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023 theo tiéu chi da dwgc PHPCD thong qua.

[6i Dong Quan Tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong Cong ty thong qua Bao
cdo tai chinh nam 2023 da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
(dinh kem bdo cdo tai chinh 2023 dd diroe kiém todan).

TM..HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN MANH
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So: 02/TT-P TKDN-HDQT TP.HCM, ngay 01 thdang 04 ndim 2024
TO TRINH

V/v: Phiin phéi lpi nhudn nam 2023
Kinh trinh: Pai hoi déng cb déng

- Can it Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Pau ne - Kinh
doanh nha;

- Can air két qua hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2023 da diroc kiém todn.

Nam 2023 loi nhudn sau thué ctia c¢b déng Cong ty me dat: 78.013.444.745 dong. Hoi
dong Quan trj Cong ty trinh Dai hoi dong ¢6 dong chu trwong phan phoi loi nhudn nam
2023 nhu sau:

+ Trich quy du trix : 2.401.101.509 déng
(Tinh dén cuoi nam 2023 Qui dur triv Céng ty me da trich 93.974.307.491 dong
nén nam 2023 chi trich 2.401.101.509 dong cho dii 10% vén diéu 1é cua Cong
)
+ Thu lao HPQT va BKS 1,5%/ loi nhudn sau thué : 1.170.201.671 6611g
+ Trich quy khen thuéng, phuc loi

cho CBCNV 2%/ lgi nhudn sau thué 1 1.560.268.895 dong
+ Loi nhudn dé lai 1 72.881.872.670 dong

Phan con lai cta loi nhudn sau thué dén thoi diém 31/12/2023 sau khi trich l4p cac
quy s& duoe dé lai dé dung cho hoat dong dau tu kinh doanh ctia Cong ty Cb phan Pau tu
— Kinh doanh Nha.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua phuong én phan phoi loi nhuan
néu trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
030?‘-996@ HU TICH

NGUYEN MANH
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Sé: 03 /TT-DTKDN-HDQT TP. HCM, ngay 01 thdng 04 nim 2024

TO TRINH

Vive Thong qua thit lao Hpi dong Qudan tri va Ban kiém sodt ndam 2023
va ké hoach chi thit lao Hpi dong Qudn tri va Ban kiém sodt nim 2024

Kinh trinh: Pai hgi dong c6 dong

- Can cir Diéu ¢ To chite va hoat dong cua Cong ty co phan Dau i - Kinh
doanh Nha.

- Can air bdo cao tai chinh nam 2023 da diroe kiem todn.

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé déng thwong nién nam 2023 ngdy
28/04/2@23 thong qua ké hoach chi thit lao HPQT va BKS la 1,5% loi nhudn
sau thué.

Ho6i Bong Quan Tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong Cong ty théng qua viée
chi thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach chi thu lao ndm
2024 nhu sau:

1. Thitlao HPQT va BKS ném 2023
= Loi nhuén sau thué Cong ty me: 78.013.444.745 dong
» Thit lao HPQT & BKS: 78.013.444.745 déng x 1,5% = 1.170.201.671
dong.
2. Ké hoach chi thit lao HDQT vé BKS néim 2024:

" Dé nghi mure thit lao HPQT va BKS Ia 1,5% loi nhudn sau thué.

Kinh trinh Dai Hoi Dong C6 Dong xem xét va quyét dinh.

" NGUYEN MANH
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S8: 04 /TT-DTKDN-HHDQT TP.HS Chi Minth, ngay 01 thing 04 nim 2024

TO TRINH

Vive Chon cong ty kiém todn dé kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh goi: Dai hdi dong cb dong

- Can ctr Piéu ¢ 16 chitc va hoat déng cia Céong ty Cé phan Pau tw - Kinh
doanh Nha.

- Cdn cit danh sdch cdc Cong ty kiém todn dwoe Uy Ban Chitng khodn Nhé nueée
chcfp thudn kiém todn cho cdc té chirc phat hanh, 16 chire niém yé'I var 16 chire
kinh doanh chirng khodn.

Pé phuc vu cho viée kiém todn nidm tai chinh 2024 caa Cong ty CP Dau tu — Kinh
doanh Nha, Hoi Déng Quan tri cong ty da tim hiéu va lua chon cac don vi kiém toan sau:
l. Coéng ty TNHH EY Viét Nam
2. Cong ty TNHH PwC Viét Nam
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét — VIETVALUES

4. Cong ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh Ké toan & Kiém toan Phia
Nam (AASCS)

Kinh trinh Pai Hoi Dong C6 Péng ty quyén cho Hai Pong Quan Tri Cong ty quyét
dinh chon lua cong ty kiém todn trong danh sach trén dé kiém todn béo céo tai chinh nim
2024 phu hop vai diéu kién thuc té cha cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
TM HOT DO .
U TICH

._Qa%%lg?ﬁ?q
CONRTY

5[ COPHiN
el DAY TUKINH ok

NGUYEN MANH



		2024-04-03T14:29:18+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ - KINH DOANH NHÀ
	I am the author of this document




