TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Déc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO-VINACOMIN
84: 1025/TB-VMIC-BTC Quang Ninh, ngay 29 thing 3 nim 2024

THONG BAO
Vé vige: Triéu tip Pai hji dong cd dong thudng nién nim 2024

Kinh giri: Cde Quy cb dong Céng ty c6 phin Céng nghi¢p Ot6 — Vinacomin

Céan ca Piéu 18 té chic hoat dong Céng ty cb phén Céng nghigp Ot6 —
Vinacomin duge Pai hdi dong c6 dong thudng nién thdng qua ngay 27/4/2021,

Thye hién Nghj quyét s6: 02/2024/BB-NQ-HPQT ngdy 28/02/2024 cia Hoi
dong quan tri, vé viéc td chirc Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2024,

Héi déng 0‘3 dﬁnog Céng ty cb phan Céng nghiép Ot6 - Vinacomin thdng bao
triéu tap Dai hoi dong cd déng thuong nién Cong ty niam 2024 nhur sau:

1. Thoi gian t6 chire: Tir 09 gitr 00 phi, ngay 19 théang 04 nim 2024

' 2. Dia ﬂiél‘fl: T@.i,Hﬁi truong Cong ty Cd phan Cong nghiép 6t6 — Vinacomin;

$0 370, dudng Tran Quéc Tang, phudng Cim Thinh, thanh ph6 Cam pha, tinh Quang
Ninh.

3. Ni dung Pgi hji: Thio ludn va biéu quyét thong qua cac nji dung:

a) Béo cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 ciia cong ty. :

b) Bdo cdo théng qua phuong 4n phéan phéi loi nhudn, trich 14p céc quy;
phuong én chi tra c6 tirc nam 2023.

¢) Béo cdo thong qua chi tra thi lao cta hoj dong quén trj va ban kidm so4t
ndm 2023. De xuét thi lao hoi déng quan trj va ban kidm sodt nam 2024

d) Bdo cdo tai chinh nam 2023 d4 dwoc kidm toan.

¢) Bdo cdo hoat dong ciia hoi ddng quan tri v& danh gid quan ly kinh doanh
cua Cong ty nim 2023.

f) Béo co ciia ban kiém sodt vé thim dinh béo c4o tai chinh ndm 2023.

g) Béo cio hoat dong cta ban kiem soét vé hoat dong quén ly cua hoi dong
quan tri va Gidm doc diéu hanh nam 2023,

h) Lya chon cdng ty kiém to4n béo céo tai chinh nam 2024,

I) Thong qua nghi quyét dai hoi déng cb ddng thuong nién nam 2024.
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j) Théng qua Quy ché néi bd Quan tri Céng ty cé phin Cong nghiép 6 t6 —
Vinacomin..

k) Mot sb vén dé khac thuge tham quyén quyét dinh cta dai héi ddng cd doéng
va theo quy dinh cia diéu I¢..

4. Thanh phin tham dy dai héi:

- Hoi dong quén tri Céng ty cé phin Cong nghiép Ot6 - Vinacomin.

- Ban kiém soét Cong ty cd phin Cong nghiép Ot6 — Vinacomin,

- Tht ¢4 cd dong ciia Cong ty ¢b phan Céng nghiép Oté — Vinacomin cé mat tai
thoi diém ding ky cubi cing (Theo théng bdo s6: 1274/ TB-VSDC ngdy 14/3/2024 ciia
Tong Cong ty luu ky va B trir chitng khodn Viét Nam cung cdp hodc nhiing nguoi
duoc cé dong cila cong ty iy quyén tham die hop 1¢).

5. Ding ky tham dy dai hoi:

a) Néu cb dong truc Iiép di du dai hi, dé nghi guri gidy xac nhén c6 tham du dai
hoi dong cb dong Cong ty (c6 mau kém theo) vé Cong ty qua dudng buu dién, fax,
hogc giri tryc tiép truée 16h30° ngay 12/4/2024.

b) Néu cé déng uy quyén cho ngudi dai dién hogc ¢6 déong khéc di dy dai hoi,
dé nghj gtri gidy uy quyén tham du dai hoi déng cb déng Céng ty (c6 miu kém theo)
vé Cong ty qua dudng buu dién, fax, hoic gii truc tiép trude 16h30° ngay 12/4/2024.

¢) Néu ¢b dong khéng c6 nhu cau di du dai héi, @& nghi gui gidy xdc nhén
khéng tham du dai héi dong cd dong Céng ty (c6 miu kém theo) vé Céng ty qua
dudng buu dién, fax, hodc gii tryc tiép trude 16h30° ngiy 12/4/2024.

’ * Trudng hop: Qu? 16h30° ngz‘fy 12/4/2024 ma Céng ty khong nhan dugc bit cir
gidly xdc nhan hay uy quyén nio cia cb dong, thi duong nhién cb dong d6 s& duge Cong
ty dua vao danh séch khéng dy dai hji vi Cong ty khong c6 trich nhiém glri gidy moi
hop, tai lidu dai hoi cho cb déng. Céc c déng khong giri Thur xéc nhén trude van b
quyén tham dy Pai hoi).

* Dia chi lién h¢ va giri gidy x4c nhdn, gidy uy quyén: Phong Té chiic - Hanh
chinh, Céng ty C6 phin Cong nghiép 6t6 — Vinacomin, Sé 370, dudng Trin Quéc
Ting, phuong Cam thinh, Thanh phé Cdm pha, tinh Quang Ninh.

S0 dién thoai lién lac: 0982.678.260 (D/c Théng); 6 fax: 02033.862.398

6. Kién nghj v& nji dung Pai hoi: Quy ¢0 dong hodc nhém cé dong nim giit
tlr it nhét 5% sb c6 phan c6 quyn bidu quyét ctia Cong ty trong thoi han lign tuc it
nhét séu (06) thang gin nhét tinh dén ngdy chét danh séch c6 quyén kién nghi vé
Chuong trinh, ndi dung Dai hoi, cic quyén theo diéu 18, guri kién nghi b'é'mg van ban
dén Céng ty trude ngay 12/4/2024.

7. Tai liu giri kém theo Thong bio niy gdm c6:
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- Gidy xac nhan tham d hop; Gidy ty quyén tham dy Dai hoi dong cb dong
thuong nién ném 2024 theo mAu ctia Céng ty CH phén Céng nghiép 6t6 — Vinacomin
phat hanh.

- Gidy Wy quyén tham dy hop dai hoi dong cé dong thudng nién nim 2024 theo
mau ctia Céng ty C3 phan Céng nghiép 6t6 — Vinacomin phat hanh.

* Luu y:

- Truong hop dic biét bat kha khang, theo chi dao ctia céip c6 thim quyén, Céng
ty hodn hop Dai hoi, thi trude thoi diém 05 ngdy, Cong ty s& c6 thong bao trén
Website ctia Cong ty tai dja chi: http://www.vmicauto.vn — Muc quan hé ¢b dong va
cong b6 trén trang web dién tir ciia UBCK Nha nuée, s GDCK Ha Nbi dé cic cd
ddng biét, thuc hién vé néi dung hodin hop va td chire hop tidp.

- C6 dong dén dy Pai hoi tir 1o #n & va phuong tién di lai.

- Truée gior dién ra Pai hoi 30 phit, C ddng hodc nguoi dai dién duoe uy
quyén dén du Dai hoi phai xuét trinh cho Ban t4 chirc nhitng gidy t& sau:

+ Gidy chimg minh nhan dan, CCCD, hodic HG chiéu (néu 13 C4 nhan); Gidy
phép dang ky kinh doanh ban sao c6 chimg thyc (néu 12 T4 chirc).

+ Gidy uy quyén du hop (ban géc néu dugce uy quyén, gity theo miu ciia cong
ty va ¢6 ddu treo d6 ciia Céng ty cd phin Cong nghiép O t6 - Vinacomin),

Ngoai cdc tai ligu trén, Quy vi cé déng cé thé nhan tai lidy hop va mot sé tai
lidu khdc lién quan Pai hoi ¢ dong thuong nién nim 2024 tai tru s& chinh Céng ty,
xem va ldy tai lidu tai trén trang Website ciia Coéng ty (tai dia chi:
http://www.vmicauto.vn, muc Quan hé C§ dong, chwong trinh Dai hdi ddng cé dong
thuong nién ndm 2024.

Tran trong thong bao./. F/

Noi nhin; TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhur kinh gii; CHU_LICH HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb déng cong ty;

- Cong bd Website (vmicauto.vn);
- Luu Van thu; BTC.
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.............. » NGAY ........ thdng 4 nim 2024

_THU XAQ NHAN )
THAM DU PAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Kinh giri: Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2024

A A za
TR0 TOIEL.. Al v o son simisistniissnmm simmsisiiems st ssssesmsmtnsians s

T6i/ Ching t6i d& nhan duoc théng bao td chitc dai hoi déng cd dong thuong nién ctia
Cong ty nam 2024, nay x4c nhén:

* TRUC TIEP THAM DU’ DAI HOI

* UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU PAI HOI
( C6 gidy ty quyén kém theo)

* KHONG THAM DU DAI HOL .:I

Trén trong thong bio dé Ban t8 chic Pai héi dong cb dong biét va tong hop.

Chik ky cita c6 dong
(Ky va ghi 18 ho tén, Péng dau)
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.............. , NZAY ........ thdng 4 nim 2024

GIAY UY QUYEN ot
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hdi ddng cb dong thudmg nién nim 2024

Noi dung iy quyén:

Bén nhan tiy quyén thay mit Bén lly quyén tham du va bidu quyét cac vin d& c6 lién quan
tai Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2024 cta Cong ty, thye hién moi quyén va nghia
vu tai Pai hoi dong c6 dong lién quan dén sb cé phan duoc iy quyén.

Cam két:

Gily ity quyén chi ¢6 higu lyc trong thoi gian td chirc Dai hoi dong ¢b dong thudng nién
ndm 2024 Céng ty cb phén Cong nghiép O t6 — Vinacomin. Bén ly quyén hoan toan chiu
trach nhiém vé viéc Uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc quy dinh hién hanh
cta Phdp luat va Diéu 1¢ ciia Céng ty Cb phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin, dng thei
cam két khong dwa ra bat cir mot khiéu nai, kién cdo dbi véi Cong ty.

Bén nhén ity quyén Bén iy quyén
(Ky, ghi 10 ho tén, dong du) (Ky, ghi 15 ho tén, dong diu)

Ghi chii: Ngwoi dieoc iy quyén duw Pai héi cé dong khong duwpc 1y quyén cho nguci khic dur hop.
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\c. VINACOMIN /S
Tap 2

ai hoi dong cb déng niim 2024 Céng ty c6 phan Cong nghiép Ot5 - Vinacomin

.............. , NZAY ........ thdng 4 nim 2024

Ching t6i 1a nhimg C6 déng ¢ hifu ................... b phin c6 quyeén biéu quyét cia Céng ty b
phén Céng nghiép Ot6 — Vinacomin gdm nhitng ngudi 6 tén trong danh séch dudi day:
y . ; Chir i
BT $6 cb phAn | S§ CMND, ngay cAp, ry e
TT Ho va tén A E nguoi uy
SO hitu noi cap ¢
quyén
Noi dung ty quyén
Nay chiing téi cuing théng nhit uy quyén cho RS o e Y
Dia chi:
86 CMND (hogc hé chiéu) ... Ngay Cap ............... NOi CAP: vovvvvernnn) .
DPién thogi: ........c.cccodeerneiiresinnnn. Fax SRR (11 S
M& 56 €6 dBng: .cciilvnnonniiireennn,

Pugc thay mit chiing t6i tham dy va thuc hién céc quyén, nghia vu cta chiing t6i tai Pai hoi
dong cb déng Céng ty, véi tur céch 1 dai dién cho At ca s6 cd phan ma ching t5i s hitu.

Nguoi dugc chiing t6i uy quyén khéng dugc uy quyén lai cho ngudi khéc va co trach nhiém tuin
thit Quy ché td chirc dai hoi do Ban t5 chic Dai hoi dong cb dong Cong ty quy dinh,

Giy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Dai hoi dong cb dong thwong nién Cong ty c6 phin
cong nghiép O t6 — Vinacomin nam 2024 va dugc 1ap thanh 02 ban c6 gia tri phép ly nhu nhau,
ngudi duge uy quyén gitt mot ban va nhitng ngudi uy quyén gitt mét ban.

Can két:

Chiing t6i xin chju trach nhiém trudc phap luat vé viée uy quyén ndy va da nhét tri ky tén
xac nhén tai gidy uy uy quyén nay./.

RAt mong dugc s quan tdm chép thuin. Xin tran trong cam on./.

Chit ky clia nguoi dwge uy quyen: ...
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
HOANGSAN VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phic

NGHERP
CO'PHAN

5[ cond NQPH

Cédm Phd, ngay 19 thdng 4 nim 2024

) NGHIQUYET
DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cr Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/
17/6/2020, c6 hiéu Iuc tir 01/01/2021;

- Can ¢t Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cua Céng ty ch phin Cong nghiép Otd -
Vinacomin dugc théng qua tai PHDCP thudng nién thong qua ngay 27/4/2021;

- Cén cir vao ndi dung bién ban sb: /BB-DHDCD-VMIC ngay 19 thdng 4 nam
2024 cua Dai hdi dong b dong thwong nién nim 2024,

QUYET NGHI:

QH14 théng qua Ky hop thir 9 ngay

DIEU 1: Thong qua bio cio két qua thyc hién sén xuit kinh doanh nim 2023 v ké hoach sén

xuit kinh doanh nim 2024
Pai hgi dong c6 déng thong nhat théng qua bao cdo két qua thue hién san xuét kinh doanh

nam 2023 va ké hoach san xuét kinh do

Vinacomin véi céc chi tiéu co ban sau:
1. Két qua thie hign san xuét kinh doanh nim 2023

anh ndm 2024 ctia Cong ty cd phan Cong nghiép Otd —

KE HOACH e A
T i BYT | S | ks |
A B G 1 2 3=2/1
I_| Tong doanh thu Tr.ddng 320.000 340.047 106
1 | Doanh thu co khi Tr.dong 319.000 339.624
2 | Doanh thukhéc Tr.dong 1.000 423
II | Loi nhufn 6.000 6.001 100
I | Cb tire % 10 10 100
VI | Lao djng va tién lwong
I | Lao dong dinh murc Ngudi 353 333 94
2 | Tong Quy long Tr.ddng 47.356 49.528 105
3 | Tién luong binh quan thang 10004/ng/ thing 11.179 12.394 111
4 | ey Sime 0o bin aye hidn Tr.d 11.624 3.055 34 |
2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024
Keé hoach nim
TT Chi tiéu PVT , 2024 Ghi cha
(T8 so. 6439/ TKV-KH
ngay 26/12/2023)
30 2 3 4 | %
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Ké hoach nim
T Chi tiéu bVT L2024 Ghi chi
(TB s6: 6439/ TKV-KH
__ ngay 26/12/2023)
1 2 3 4 7
I | Doanh thu Tr.d 281.000
1 | Doanh thu san xuit co khi Tr.d 280.000
2 | Doanh thu khac Tr.d 1.000
Il | Lao dgng va tién lwong
- Lao dong binh quan Nguoi 340
- Tién luong binh quin thang 1000d/ng/th 11.647
111 Lgi nhuén Tr.d 5.300 ]
IV | Co tire % 8
v | Pau tir xay dung co bén s g ( Chura ké KH dy
(Thyc hign theo TB s 6381/TKV-T ngay 25/12/2023) Ty dong 10.256 | phong hé théng f’Ccﬂ

Dai hoi uy quyén cho Héi dépg quan tri Cong ty trong qué trinh trién khai thuc hién SXKD
nam 2024, néu di€u kién thuan loi vé san xuét va tiéu thu hogc kho khin trong SXKD va tiéu thy
thi dugc quyen diéu chinh tang, giam céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2024 dam bao hiéu qua
loi ich ctia ¢6 déng va Cong ty. . ) o 4 )

- 1y Ié théng qua: cO phan, chiem ..... % cé phén cé quyén biéu quyét tham dy hop.

DIEU 2 . Thong qua phwong an chi tra cb tirc va trich 13p cic quy nim 2023
Baihgi dong co dong thng nhét thong qua phuong én chi tré c6 tire, trich IAp céc quy nim 2023 nhur sau:

TT CHI TIEU pyr |—DNAM =
SO TIEN
1 | Téng lgi nhuan dbng 6.000.902.886
2 | Chi phi ¢ng vao tinh thué TNDN ddng 295.408.629
3 | Loi nhuén chiu thué TNDN ddng 6.296.311.515
4__| Thué thu nhip DN phii nép (4 = 4. 1) dong 1.259.262.303
4.1_| Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) déng 1.259.262.303
5 | Loi nhufin sau thué (5= - 4) ddng 4.741.640.583
6 | Loi nhudn con lai phin phéi csc quy, tra cb tire doéng 4.741.640.583
7.1 | Tré ¢é tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 10%) dong 2.700.000.000
- Chi tré ¢4 tirc cho TKV ddng 972.227.000
- Chi tré ¢b tire cho Kamaz dong 1.016.300.000
- Chi trd ¢6 titc - Cty TNHH TMQT Tén Dai Téy Duong déng 390.434.000
- Chi trd céc cd dong tu do dong 321.039.000
7.2 | Trich lap c4c quy (7.2=7-7. 1) 2.041.640.583
- Quy thudng ban quan 1y diéu hanh ( 1,5 théng lvong) dong 195.775.000
- Quf khen thuéng, phic loi (con lai) déng 1.845.865.583
Trong do:
Quy phiic loi dong 922.932.792
L | Oup khen thucng dong 922.932.791 | W

2
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- 1y l¢ thong qua co phan, chiém ..... % cé phan ¢6 quyén biéy quyét tham du hop.

DIEU 3. Théng qua mirc phu cap, thi lao, phu cip Hpi dong quén tri, Ban kiém soat,
thw ky cdng ty va lwong ciia nguoi quan ly (Giam déc, pho gidm déc, ké toan trirong,
truéng ban kiém soAt) nim 2023 va Dy kién mikc chi tri phu cAp thit lao, phy cAp
Hji dong quin tri, Ban kiém so4t, thwr ky cdng ty va lwong ciia ngudi quan ly (Giam
dbc, phé giam ddc, ké tosn truwéng, trweéng ban kiém soat) nam 2024

a) Mirc thu lao Hoi déng quan tri va phu cép. tién lwong ban kiém sodt nam 2023:
- Téng thi lao HDQT, Ban kiém sot, thur ky cong ty va tién luong Ngudi quan ly; TB. Kiém soét:
1.999.050.000 déng.
Trong do: - Phy cdp HDQT, Ban kiém sodt, Thic by 432.900.000 dong
- Tién bueong Vién chite qudn Iy, TB kiém sodt chuyén trdch: 1.566.150.000 déng Chi trd
r*_zén thitlao thit lao Hoi dé‘ng quan tri va Ban kiém sodt néim 2023

A A 5
Chirc danh quén Iy S(onlgl:;gil)g r{:%:] g;:a:::;’ Ghi Chu
D/c Pham Xuan Phi
1 | Chu tich HDQT 1 46.260.000 | (06 théng), B/c Bui
Van Tuén (03 thing).
2 | UV Hsi déng quan trj 4 201.480.000
3 | Truéng Ban kiém soat 1 27.480.000
3 | UV Ban kiém soat 2 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cong 432.900.000

*/ Chi tra tién hrong nguoi quan Iy, trieong ban kiem sodit nim 2023

- Can cir quyét dinh sé: 1387/ QP-TKV ngay 29/7/2019 cta Tép doan Céng nghiép Than
—Khodng san Vi¢t Nam, ban hanh muc lwong déi cén bé quan Iy va CBCNV; Cin cir két qua san
xuét kinh doanh nim 2023 cia Céng ty va quyét toan phi véi Tap doan TKV, tidn lwong ném 2023
clia ngudi quan Iy ( Gidm dbe, phé giam dbe, ké todn trréng) va ban kiém soét Cong ty:

Chire danh quin Iy S(én'g‘;‘;'l‘)g (T(;izg';:gf) Ghi chii
1 | Trudng Ban kiém soat 1 137.400.000
2 | UV.HDQT chuyén trach 1 82.125.000
3 | Giam déc 1 444.600.000
4 | Pho Gidm téc 2 542.025.000 || S bt B
5 | Ké toan truéng 1 360.000.000
Cong 1.566.150.000 i

b) Du kien mire thu lao i ddng quén tri va phy cip. tidn luong ban kiém sodt nam 2024:
b. Can clt Muc 3, 5; iéu 6, Nghi dinh s: 53/2016/ ND-CP ngy 13/62016 ctia Chinh phit quy dinh vé
che df tién luong, thil lao, tién thudng d6i véi thanh vien HDBQT va BKS; Thuc hién quyét dinh s6: 1387/

"

QD-TKV ngay 29/7/2019 mitc chi tra tién this lao phu c4p thanh vién Hoi dong quan tri, phy cAp, tién rumw
ban kiém soét cong ty nam 2024 nhr sau:




e \ Theo QB 1387 | proe lrong, phu cép trach nhiém
B e g hing thing (VND)
1 | Chit tich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/théng
2 | Uy vién HPQT (Huong luong 21.900.000 | Tién lwong: 21.900.000 d/thang
chuyén trach khéng tinh phy cép) (chwa ké phu cp khu vuc)
3 | Uy vién HDQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng |
4 | Truéng ban kiém soat 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/théng
5 | Uyvién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
6 | Thuky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng

*/ Dy kién Chi tri thi lao HDQT, Ban kim sost nim 2024
a, Dur kién Chi tré thiy lao HDQT, Ban kiém sodt ném 2024

TT | Chitc danh quan Iy ?zlgiﬁ)g T"(éfr‘htg‘;‘éf" ; ai{; Ti(égffll;:‘nlf" Ghi cha
1 | Chu tich HPQT 1 5.140.000 12 61.680.000
2 | UV HDQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém sodt 1 4.580.000 | 12 54.960.000
3 |UVBKS 2 4.380.000 12 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 4.380.000 12 52.560.000
| Cing 432.000.000

, b, Dy kién mirc luong nguoi quan Iy (Gidm doc, Phé gidm déc, ké tocn ruong) va
Uy vien HDQT chuyén tréch Cong ty nim 2024:

) TL KH o
Lwong co bin s Quy lwong KH
TT Chiic danh ( nSuLc'r y | (eoquyétdinhss: 1387/ | 1 :‘h;gg :d“"‘]%ii]fg nim 2024
* QBTKV ngly 29772019) | O VK ey 26/1 212023) (1.000d)

1 | Gidm déc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000

2 | Uyvién HDQT 1 21.900.000 32.850,000 394,200,000
chuyén trach

3 | Phé Giam dbc 2 21.900.000 32.850.000 788.400.000

4 | Kétoan truong 1 20.000.000 30.000.000 360.000.000

Céng 5 88.500.000 132.750.000 1.987.200.000

Miic tién luong cita ngudi quén Iy va trrom
ly .../.../2024 cia Tép doan TKV vé thon
nghiép O t6 - Vinacomin. Tién lrong nam 2024 N
phu thude két qua SXKD thue hie

g ban kiém soét theo Théng béo s6: / TKV.-
g bédo céc chi tiéu chii yéu Cong ty CP Céng
gudi quan ly va truéng ban kiém soét ting, gidm
ién Cong ty ndm 2024 (Nghi dinh sé: 53/2016/ ND-CP ngay

13/6/2016). Tong thi lao thit lao HDQT, Ban KS, thu ky k& hoach (dur kién) 1a: 432.000.000

dong/nam; Téng tién lwong ngudi vié

n chire quan 1y (dy kién): 1.987.200.000 ddng/ nim.
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Tién thi lao HDQT, BKS va luong ciia vién chire quan ly, trudmg ban kjém soat chuyén
trach dugc hach toan vao chi phi sdn xuat cia doanh nghi€p nim 2024. Pugc thé hién thanh mét
muc trong bao c4o tai chinh nim 2024 cua Cong ty. . i i )

- léthong qua: vu.eeeensesn.. 6 phan, chiém ...... % 6 phan cé quyén biéu quyeét tham dyr hop.
BIEU 4 Dai hoi déng cb dong nhit tri thong qua S6 liéu Bao cdo tai chinh nim 2023 ¢z

dugc Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam kiém tosn;

Dai hoi dong ¢d dong nhit tri thong qua s6 lidu bo cdo tai chinh nim 2023 di duge Céng

ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam, kiém todn véi c4c chi tiéu co ban nhu sau:

Tong thi sin: 204.529.745.516 déng
- Tai sén ngén han: 158.850.042.039 ddng
- Tai sén dai han: 45.679.703.477 ddng
Téng ngudn vin: 204.529.745.516 dong
- No phai tra: 154.096.311.396 ddng
- Von chu s¢ hitu: 48.622.079.560 dong
Tong Doanh thu : _ 339.624.214.788 dong
Trong dé: Doanh thu bén hang: 339.624.21 4.788 dong, Doanh thu tai chink: 5.337.730 dong; Thu nhap khéc: 41 7.668,65{ dong)
Tong lgi nhuén ké toan trude thué 6.000.902.886 dong
Tong lgi nhuén sau thué 4.741.640.583 dong

(C6 ban bdo kem theo)
- Iy l¢ thong qua: .......... ¢b phan, chidm ... % cd phdn cé quyén biéu quyét tham du hop.

PIEU 5. Bio ciio hoat dgng cia hpi déng quan trj, danh gii hoat dong quan ly cia
cong ty niim 2023; phwong huéng, nhiém vu nim 2024, .

Dai hoi dé thong nhat thong qua Béo cédo hoat dong ctia h¢i dong quan tri, danh gia
hoat dong quén Iy cia Cong ty ndm 2023; Phuong huéng, nhiém vu nim 2024,

-1y lé thong qua: v..esvue.... cO phan, chiém ..... % cé phan cé quyén bidu quyét tham due hop.
DIEU 6: Théng qua b4o cio ciia ban kiém sodt va thim dinh bso cio tai chinh d3 duge

kiém tosn niim 2023; Bdo cdo hoat djng ciia ban kiém soat nim 2023; Bio cio cia ban
kiém sodt d4nh gid hoat dong Hoi dong quén tri, Gidm déc va cin bd quin Iy nim 2023
Pai hoi dong ¢ dong nhit trf thong qua béo cdo ciia ban kiém soét vé thdm dinh bdo c4o
tai chinh d4 dugc kiém toan nam 2023; Béo cdo hoat dong cuia ban kiém sodt nim 2023; Béo cdo
ctia ban kiém soét danh gi4 hoat dong Hoi dong quin tri, gidm déc va cén bd quan Iy nam 2023.

- Iy Ié thong qua: eev..vvv c6 phan, chiém ...... % c6 phén c6 quyén bibu quyét tham du hop.

PIEU 7: Théng qua danh sich Iya chon cong ty kiém toin kiém toin bio cdo tai
chinh niim 2024 Cong ty cé phan Cong nghiép 6td - Vinacomin, bao gbm: )

1. Cong ty TNHH Kiém toén AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh; Dia chi: S6 44
Nguyén Cong Hoan, phuomg Ngoc Khanh, quén Ba Dinh, thanh phé Ha Ngi,

2. Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gid Viét Nam (AVA); Dia chi: Te“mg 14, Toa
nha Sudico, dwong M Tri, phuémg My Binh 1, quin Nam Tir Liém, thanh phd Ha Nai.

3. Cong ty TNHH Kiém todn va tu vén RSM Viét Nam: Dia chi: $6 147 Hai Ba Trung,
phudng V3 Thi Sau, quan 3, thanh phé Ho Chi Minh.

4. Ban kiém soat d& xuét trinh sau khi Dai hoi c0 dong thuong nién nam 2024 bidy quyét
thong qua danh sach t6 chirc/ cong ty kiém todn bio cdo tai chinh Cong ty nim 2024. Pai hoi ¢
dong giao, iy quyén HDQT Cong ty Iya chon 01 Cong ty kiém toan (trong 03 cong ty trén)
thyre hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2024 cﬁa’cﬁn‘g ty dérq béovdfmg jheo quy dinh. f
-1y Ié thong qua: ............ c6 phan, chiém ...... % cé phén cé quyén bieu quyét tham dur hop. W
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DIEU 7: Thdng qua Quy ché néi b Quén tri Cong ty c6 phan Cong nghiép 6 t6 -
Vinacomin;
- Iy lé thong qua: ............ ¢6 phan, chiém ...... % c6 phan c6 quyén bidu quyét tham dy hop.
DIEU 8: Diéu khoén thi hanh: o

Dai héi dong ¢0 dong thuong nién Cong ty co phan Céng nghiép 6td — Vinacomin
nam 2024 da dwoc tién hanh cong khai, minh bach va hop phap.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Dai hoi iy quyén cho Hoi déng quén tri,
nhiém tién hanh cc cong viée duge Pai hji dong cd dong thuong nién nam 2024 d3 Quyét
nghi thong qua, dam bao lgi ich ciia cac cé dong, loi ich Doanh nghi€p va phu hop voi quy

Noi nhan: TM. PATHOI DONG €O PONG
S CHU TQA

- UBCKNN, S& GDCKHN (B/c);

- Trung tdim LKCKVN (B/c);

- Tép doan TKV (B/c):

- Céc cd dong Cong ty:

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Thanh vién Ban GD, KIT:

- Uy ban quan Iy Vén Nha nuée. TKV Bui Vin Tuin

- Dang Website Cty, Luu VT, HDQT.



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN VIET NAM Doc Iap — Ty do — Hanh phic

Quang Ninh, ngay  thdng 03 ném 2024

) I’:h%n thir nhat
. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG

Bue vao vige thyc hién nhiém vu nam 2023, vige tridn khai thue hisn ké
hoach san xuat kinh doanh ctia céc Tap doan kinh t& gdp nhiéu khé khan, nhu ciu
sir dung than trong nuéc ting cao, tao dp luc rat 16n dén san xuét cung Ung than
cua TKV. Tuy viy, nim 2023 Tap doan TKV tiép tuc nhén dugc sy quan tam,
lanh dao clia Ding, Nha nuéc va Tinh tiy Quéng Ninh nhu viéc kién toan t chtc,
kip thoi thao g& khé khin cho co s¢ ctia TKV.

Déi voi Cong ty, thuc hién nhiém vu nim 2023 c6 nhiing thuén loi va kho
khan nhu sau:

- Khé khiin, vuéng mic: La don vi sén xuét co khi phuc vu céc don vi san
xudt than va khoang sén, nén vao cac quy dau nim vao muia khaj thac than céc
don vi mo tap trung san XUét, han ché dua thiét bi di sira chira; déng thoi do nam
2023 Tép doan TKV ban hanh cc vin ban chi dao ké hoach phéi hop kinh doanh
mudn hon cac nidm trude. Do vay Cong ty gip khé khian vé viéc lam va d3 bi tac
dong dnh huéng khéng nhé d@én tinh hinh SXKD, thu nhép, doi séng cua ngudi
lao dong.

- Thuén lgi: Cong ty ludn nhan dugc sur quan tam lanh chi dao ctia T4p doan
Cong nghiép Than — Khoéng sén Viét Nam, Pang iy Than Quéng Ninh, sur tao
diéu kién gilip d& cua céc cip chinh quyén dia phuong; su doan két, chung stic,
déng long, nd luc cia toan thé nguoi lao dong trong Céng ty phan diu thuc hién
dat cadc muc tiéu dé ra trong nam 2023. Céng ty da thuc hién du viée lam, dam bao
thu nhp, 6n dinh doi séng cho ngudi lao déng.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thyre hién cic chi tiéu ké hoach SXKD ci nim 2023



FT’]‘ — i Ké hoach Thuc hién niim 2023 T§ trong
nim 2023 | 8§ lwgng | G tri (%)
1 2 3 4 5 8 7=8/4
I | Doanh thu Trd 320.000 340.047 106,3
|| Doanh thu san xuét co khi Trd 319.000 339.620 106,5
2 Doanh thu khac Trd 1.000 427 427
I | Sdn phim cha yéu
1 | Sira chira thiét bj xe may
Xe HD céc loai Xe 12 11 46.016
Xe CAT cic loai Xe 14 11 43.329
Xe VOLVO, HM. .. Xe 5 4 12.164
Xe trung xa, xe cdu céc loai Xe 14 15 21.727
May xitic thiy luc, khoan cac
logi May 12 13 35.615
May gat May 6 6 11.681
| Swa chita cum céc loai Cum 3 16 21.083
S/C xe trang thai, thiét bj tai
khai trrong Trd 5.000 2.189
2| Ché tao & phuc hdi phu ting
2.1 | Ché tao phu ting Tén 3.110 2.427
Ché tao phu ting ban ngoai Tin 2.650 1.947
Ché tao phu ting tr dung Tin 460 480
Thanh neo vi 10 Bo6 25.000 18.731
2.2_| Phuc hdi phu tiing Tén 2.400 2.081
Phuc hoi phy ting bén ngoi Tin 2.150 1.856 37.119
Phyc hdi phu ting tu diing Tén 250 225 -
3 | Ché tao xe chuyén ding Xe 1 4 8.458
4 | Lip rdp xe (Sania P380) Xe 0 19 4.158
Gia cong 04 xe co khi, 04 thiét
5 | bi Vietlel Xe 0 8 47.379

2. Phin tich tinh thye hién csic chi tiéu ké hoach phoi hop kinh doanh
nam 2023

2.1. Két qua thye hién cdc chi tidu chinh
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- Doanh thu ndm 2023 dat 340,047/ 320,0 ty déng (Béing 106,3% KH).

- Tong s6 ngudi lao dong: 333 ngudi/353 ngudi KH 2023 (Bing 94% ).

- Tién luong binh quan dat 12,394/ 11,179 triéu/ngudi/thang (bang 111% KH).

- Loi nhugin dat 6,0 ty/ 6,0 ty (Bing 100% KH).

2.2. Co ciu doanh thu sin pham nim 2023 nhw sau:

- San pham sira chira TDT thiét bi, xe mdy: 193,804 ty.

- San phm sira chita phuc hdi: 37,119 ty.

- San pham gia cong ché tao phu tung: 48,704 ty.

Trong do6: San luong mét sb san pham chu yéu theo Quyét dinh sb 1828/Qb-

TKV ngay 26/10/2020 ciia TKV vé viée ban hanh quy dinh huéng din mua sém
VAt tu trong nganh nhu sau:

STT | Tén Phy ting - Vit tu DVT | S§ lugng Gi tri Ghi chi

1 | Bi chao c4c loai Qua 11.777 9.805.613.000

2 | Ac, truc c4c loai Cai 10.504 5.491.935.400

3 | Ro tuyn cac loai Cai 3.031 2.665.295.400

4 Bac thép céc loai Céi 5.786 1.883.922.600
|5 | Thanh Neo 16 c4c loai B 18.231 4.538.209.000
6 | Con lan, rulo, tang bing tai Cai 8.062 5.713.069.000

7 | Phanh bi chao céc loai Cai 2.597 154.125.000

8 | Ghé ké xe Cai 69 497.408.000
Tong cdng: 60.057 |  30.749.577.400

Trong nam 2023, san phm tiéu thy ngoai Tap doan TKV dat gén 60,0 ty
ddng, bao gom:

- Ché tao 08 xe thiét bi, xe chi huy cho Tap doan Viettel, gid trj 47,379 ty déng,

- Ché tao 85 mang Feeder Panes xu4t khau sang Na uy cho Céng ty MOMIN
AB, gié tri 4,043 ty dong.

- Ché tao cdng doan 900.000 san phim 15i thép Corellather - H51F-AD31 cho
Cong ty TNHH Sanwa Viét Nam & xuit khiu ra nuoc ngoai, gid trj 3,002 ty déng.

- Ché tao 01 May phun suong céo 4p dap bui, gia tri gid tri 1,859 ty ddng va
mét s6 san pham khac cho céc don vi ngoai Tép doan TKV.

3. Céc gidi phap trién khai didu hanh ké hoach SXKD niim 2023 ;

3.1. Gidi phap diéu hanh sin xuit kinh doanh M/



Trén co s& cac chi tieu ké hoach dugc Tip doan TKV phé duyét tai céc
Quyét dinh sé 66/QP-TKV ngdy 10/01/2023 vé viéc ban hanh cac chi titu ké
hoach PHKD nam 2023 ctia Tép doan cdc Cong ty TKV; Van ban s6 79/TKV-KH
ngdy 10/01/2023 ciia Tép doan TKV v& vidc théng béo cac chi tiéu chi yéu ké
hoach PHKD nim 2023.

Ngay tir ddu nim, Cong ty chu déng xay dung ké hoach didu hanh dé quyét
tdm thyc hién hoan thanh cic chi tidu ké hoach SXKD nim 2023 Tép doan giao,

A

nhdm 6n dinh doi séng cho ngusi lao dong va phit trién san xuét. Cong ty da xay
dung va ban hanh cac van ban chi dao, nhu: Quyét dinh s6 7272/QD-VMIC-TC
ngay 30/12/2022 vé viéc phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Ban lanh dao
diéu hanh Céng ty; Quyét dinh sé 279/Qb-VMIC-KHVT ngay 30/01/2023 v& quy
dinh muc tiéu, phan cong nhiém vu va cic gidi phap chi dao, diéu hanh thuc hién
ké hoach phdi hop kinh doanh cia Cong ty ndm 2023; Vin ban chi dao viéc thuc
hién céng tdc phong chéng tham nhiing nim 2023 s§ 588-CV/BCP ngay
05/01/2023; Quyét dinh sé 197/KH-VMIC-TC ngay 14/01/2023 vé viéc thanh lap
Ban chi dao Phong chéng tham nhiing, tiéu cyc nim 2023; Nghi quyét sb
225/NQLT-GD-CD-DTN ngay 27/01/2023 gitra Giam ddc, Coéng doan va Poan
thanh nién Céng ty vé viéc thuc hién céng tic an toan v€ sinh lao dong nim 2023;
K& hoach s6 277/KH-VMIC-TC ngay 30/01/2023 v2 viéc thuc hién cong tic
phong chéng tham nhiing ndm 2023 pht hop véi tinh hinh cu thé cia Cong ty
theo huéng dan tai vin ban sé 03/KH-TKV ngay 06/01/2023 ctia Tap doan TKV
vé Ké hoach thyc hién cong tic chdng tham nhfing ndm 2023. Theo do, Coéng ty
da phén cdng nhiém vu cu thé cho cac ddng chi lanh dao; cho céc phong chuyén
mdn va nghiép vu trong viéc chi dao didu hanh thuc hién ké hoach SXKD phu
hop vai ké hoach phdi hop kinh doanh Tép doan giao cho Céng ty nim 2023,

Ngoai ra, dé tiét kidm chi phi va hoan thanh cic chi tieu ki hoach SXKD
nam 2023, Cong ty da xdy dung dyng ké hoach s6 3790/KH-VMIC-TKCP ngay
16/8/2023 vé diéu hanh céc chi tidu, gii phdp quan tri, tiét kiém chi phi nim
2023. Ban hanh quyét dinh sé 4039/QD-VMIC-KHVT ngay 04/9/2023 vé& muc
tiéu, nhiém vy SXKD thang 9 va Quy IV nim 2023.

V& diéu hanh ké hoach stra chira 16n va tidu thyu san pham gia cong ché tao:
Thi trudong ndm 2023 cia Céng ty vn chi yéu la phuc vu cdc don vi san xuét
khai thic Than, Khodng san trong Tép doan TKV; D¢ 1a tép trung sta chira cac
logi xe tai ndng va ché tao, phuc hdi mét sé phu ting 6 6, thiét bi cho cdc mo 16
thién va ham 10. S lugng xe dai xa, thiét bi sira chita trung dai tu theo ké hoach
phoi hop kinh doanh nim 2023 tiép tuc thuc hién theo quy dinh tai vin ban sb
696/TKV-CV ngay 24/02/2022 vé viée huéng dan trinh tu hd so chao hang canh
tranh stra chita tai san ¢6 dinh la thibt bj trong T4p doan TKYV. ,g/
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Ngoai cic sdn pham trén co s& duoc ghi trong huéng dan ciia Tép doan trong
nam 2023, Cong ty tiép tuc chy dong tim va nhén thau thém céc san pham phuc
vu san xuit mé him 16, mé 1§ thién, tim kiém thém cac cdng trinh san pham mai,
thi truong mdi, viée lam ngoai Tép doan TKV giao. Trong d6 dic biét chu trong
ché tao céc san phdm phuc vu chuong trinh co gi6i héa khai thac him 1o cua TKV
cling nhu ting cudng cong tic sira chita trang thai, sira chita thuong xuyén cho
cac don vi.

Ddc biét, trén co s& viin ban chi dao sb s6 180/TB-TKV ngay 30/8/2023 trién
khai ¥ kién két luan ctia Ddng chi Phé Tong Gidm déc Vii Anh Tuén, Céng ty da
xdy dung va ban hanh: Ké hoach s 3924/KHSXTT vé ban hanh c4c chi tiéu cong
nghé chi yéu 4 thédng cubi nam 2023; Ké hoach s6 3925/KHSXTT v& ban hanh
cdc chi tiéu san xuat tiéu thu thing 09 nam 2023; Ké hoach s6 3790/KH-VMIC-
TKCP ngay 16/8/2023 vé didu hanh cic chj tiéu, giai phap quan tri, tiét kiém chi
phi ndm 2023; Quyét dinh sé 4039/Qb-VMIC-KHVT ngay 04/9/2023 vé& muc
tiéu, nhiém vu SXKD thang 9 va Quy IV nam 2023.

3.2. Cong tac phat trién san pham va thi truwdng ngoai Than

Thue hién chi cta Tép doan, dé dam bao duy tri 6n dinh viéc lam, doi séung
cho ngudi lao dong, ddng thoi tang kha ning canh tranh trén thi truong, trén co s&
trang thiét bi, cong nghé san xuit hién c6, dé nang cao nang luc san xuit Cong ty
tiép tuc chi dao cai tao nang cip chit luong nha xuong, sép xép lai t& chtrc, déi
ngii lao déng, dau tv mua sim thém trang thiét bi, cong cu dung vu phuc vu san
Xuét, duy tri va mé ra thém thj trudong viée lam véi cac don vi ngoai Tép doan
TKV dé bd sung viéc 1am tang thém doanh thu sin phim gia cong ché tao trén co
5 céc hop dong; céc théa thuan hop tac d4 kY nhur cc déi téc. Két qua doanh thu
san phdm ngoai TKV nam 2023 wée dat: 60,0 ty/ 320,0 ty, bing 28,0% téng
doanh thu.

III. VE KIEM PIEM CAC MAT CONG TAC

1. vé cong tic sang kién, cai tién k¥ thuat, sin pham méi, san phim KHCN

Hudng mg phong trao thi dua nghién ctru cic sang kién cai tién k¥ thuat, céac
giai phdp hop ly héa trong san xudt, nim 2023, toan Cong ty da c6 20 séng kién
va cée gidi phdp hop 1y hoa san xudt, véi gia tri lam loi khoéng 1,2 ty déng; véi
tong s tién thuéng 56,60 tricu dong.

B phat trién mé rong thi truong nhim tao thém viéc lam, tdng doanh thu, én
dinh thu nhap, doi séng cho nguoi lao dong Cong ty dd mé rong hop tdc va tham
gia du thau thuc hién cac don hang cho cac khéch hang va nghién ctru thiét ké cac

san pham méi nhu: W



- Tinh todn thiét ké ché tao, té churc thi cong, lam thu tuc dang kiém 19 bp
toa xe va giudng ben loai 21.5 m3, Iép trén xe 6 t6 sat xi Scania P380B6x4HZ
thanh xe 6 t6 tai tr dd cho Coéng ty C6 phén dau tu thuong mai va dich vy -
Vinacomin.

- Tinh toén thiét ké ché tao, cai hoan, t chrc thi cong 02 xe 6 t6 xi téc phun
nude dap bui HD 465-7R cho Céng ty Cé phin than Cao Son — TKV.

- Tinh toan thiét k& ché tao, cai hoan, t4 chirc thi cong 02 xe 6 t6 vén tai HD
785 thanh xe néing kéo cho Céng ty C4 phén than Cao Son — TKYV va Céng ty C6
phan than Péo Nai — Vinacomin.

- Tinh toén thiét ké ché tao, t& chitc thi cong may rét than di dong xubng tau tai
cac Cang san xuét than vung Quang Ninh (San phim dang I dé tai cap qudc gia),

- Cung v6i Cong ty san xuét thiét bj ciia Tap doan Viettel, tinh toan thiét ké
ché tao, cai hoan, t6 chirc thi cong 4 xe chi huy va 4 xe thiét bj trén xe co s
KAMAZ 6560.

- T4 chitc thi cdng cac san pham xult khiu cho Coéng ty TNHH san xuét
Sanwa (San pham Core Lathe phuc vu trong nghanh ché tao céc linh kién cua 6 t6).

- T6 chire thi cong ché tao san phim xuét sang Na Uy cho Céng ty MOMIN
AB - Tap doan Momek (85 san phém Mang Feeder panes).

- Tinh toén thiét ké ché tao, thi cong va I&p dit hodn chinh 03 nip hau toa xe
VOLVO A40G - Céng ty than Cao Son.

- Khéo sat, 14p phuong 4n sta chira bang tai B62 (cang Km 6), xdy dung ban
vé ché tao, phuong 4n thi cong sira chita, thay thé chi tiét tai khai truong Cong ty
Kho vén va Cang C4m Pha.

- Lap ban v& céc san pham méi: By khép didu khidn bd chin goong than Ha
Lam, céc loai xi lanh thudc hé thbng giéng dimg céng ty than Ha Ldm va céc chi
tiét thay méi trong vigc stra chita gian chéng co gi¢i héa ZF4400, ZY3200.

2. Cong tie An toan — V¢ sinh lao dong

2.1. Kién toan t6 chire 1am cong tic An toan — V¢ sinh lao dong

2.1.1. Kién toan céng tic toan lao dong — VSCN

Cong ty da kién toan t6 chirc lam céng tic AT-VSLD, trién khai nghi quyét
lién tich s6 10/NQLT/TGP — CDTKV - BTN ngay 16/01/2023 gitra Téng Giam
dbc Tap doan, Cong doan TKV va Doan thanh nién TKYV, Trong do6, Cong ty da
x8y dung Nghi quyét lién tich sé 225/ NQLT/GD - CP - BTN ngay 27/01/2023
gitta Giam déc - Coéng doan - Poan thanh nién vé& viéc thuc hién cong tic AT-

VSLD nam 2023, e



- Cong ty ban hanh quyét dinh sé: 103/QD-VMIC-TC ngay 09/01/2023 vé
viéc thanh lap hoi dong AT-VSLD Cong ty ndm 2023. Phan céng nhiém vu cu thé
cho tumg thanh vién hoi dong. Hoi déng AT-VSLD huéng dan céc don vi ding ky
cam két don vi ddm bao AT-VSLD nam 2023 dat 100%. Ban hanh quyét dinh sé
145/QD-VMIC-TC kién toan 6 trudng, t& phé san xudt; cong nhan 36 AT- VSV
cua cac don vi trong toan Céng ty.

- Thanh 1dp ban chi dao An toan giao théng nam 2023 theo quyét dinh sé
104/Qb-VMIC-TC ngay 09/01/2023. Xay dung phuong 4n PCTT-TKCN s
546/PA-PCTT-TKCN ngay 17/02/2023. T4 chirc xdy dung Ké hoach AT-VSLD;
K& hoach BVMT; Ké hoach PCTT- TKCN nam 2023 tridn khai thuc hién.

- Cong ty da ban hanh Nghj quyét s 669-NQ/DU ngay 12/4/2023 vé viée
1anh dao, chi dao thyc hién nhiém vu trong cdng tdc phong, chdng dich nim 2023
trong tinh hinh méi va Quyét dinh s8 1671/QD-VMIC-TC ngay 13/4/2023 v viée
kién toan Ban chi dao phong, chéng dich nam 2023.

2.1.2. Vé cong tac huin luyén an toan — V¢ sinh lao dong

- Ngay tir d4u ndm cac don vi d4 hoan thién hd so cong tac AT- VSLD, quan
ly ghi chép cép nhat Iénh sén xuét theo ding quy dinh.

- T6 chirc huin luyén dinh ky cho céng nhan lao dong: Ngay tir thang
01/2023 cac don vi d4 td chirc huin luyén dinh ky cho nguoi lao dong truc tiép
san xuét dat : 291 nguoi/ 291 nguoi, dat 100%. Khéi lao dong gian tiép, phuc vu
dat 100%.

2.2. Két qua thue hi€n cong tac an toan, vé sinh lao dong nim 2023

Do ¢6 chi dao kip thoi va phan cong trach nhiém cu thé nén nim 2023 viée
thuc hién ké hoach AT-VSLD dat ké hoach d& ra, thuc hién tét cac chi tiéu mua
sam trang bj BHLD c4 nhan, céc bién phép k¥ thuét, cai thién didu kién lam viéc,
va tuyén truyén gido duc, huén luyén AT- VSLD.

Cac don vj da chu déng 14p ké hoach AT-VSLD hang thdng cac ndi dung,
bién phap KT- AT, phong chéng déoc hai , bao v¢ sirc khoé nguoi lao dong, duoc
quan tdm thiét thuec.

Duy tri thuong xuyén kiém tra gidm sat an toan & céc vi trf sdn xuét cdc don
vi noi ma ¢é nguy co tiém 4n mét an toan,

Cong tac kiém tra toan dién cédc hoat dong an toan - vé sinh lao dong - phong
chdy chira chy, dinh ky 3 thang/lan & cac don vi phan xuong.

Ngoai ra lyc lugng 1am cong tic AT-VSLD, luc lugng ATVSV & cac td san
xudt thudng xuyén kiém tra tai chd kip thoi xi Iy, ghi s6 kién nghj ctia don vi. M



Nhét I¢nh san xuét, giao viéc c6 bién phap an toan va ky dén ngudi lao dong,
dé gén tréch nhiém ca té truong va AT-VSV & td san xuét.

2.3. Cong tac PCCC va quan ly phwong tién PCCC

Cong ty da xdy dung phuong 4n PCCC ngay tir ddu nim dugc Tép doan va
co quan Cong an tinh Quang Ninh phé duyét.

Céc don vi déu di c6 phuong an PCCC, so @ canh bio nhitng noi dé phat
sinh ngudn Itra dé dé phong. Lap sb theo doi trang bi PCCC cua don vij. Cong
nhén thye hién twong déi tét vé cong tic PCCC. Duy tri t6t quy dinh khong hitt
thubc tai vi tri san xuét.

Trong nam 2023 khéng dé X4y ra sy ¢b chay né. Céng ty da duy tri viéc bd
tri, quy dinh noi dugc hit thube cho ngudi lao dong.

2.4. Quan ly sirc khoe nguwoi lao djng

- Cé day du hd so theo ddi st khoé ngudi lao dong tir cac phong ban dén
cac phan xuong. Céac don vi va nguoi lao dong d3 c6 y thic thuong xuyén quan
tdm dén VSMT thyc hién don vi phong quang gon sach.

- Phéi hop véi Trung tAm kiém soét bénh tit Tinh Quang Ninh do Quan tric
moi trudng, danh gia cac yéu té trong moi truong lao déng nhwr 4nh sang, do on, do
tung, hoi khi CO, CO2, khi Toluen, ... nhém muc dich dam bio an toan vé sinh
cho nguoi lao déng, dic biét 1a lao ddng lam céc cong viéc nang nhoc, doc hai.

- T6 chitc khédm strc khoé cho cong nhén lam viéc trén cao, kham stc khoe
cho bd phan phuc vu nha #in cong nghiép dé b tri cong viéc phu hop, dam bao an
toan vé sinh,

- Thudng xuyén tuyén truyén phong chéng dich, phun thuéc khi tring, kiém
sodt chit ché an toan vé sinh thuc pham, khong dé xay ra mit AT -VS thuc phdm
va nhiém djch.

3. Cong tic co dién — Nang lugng

3.1. Quén ly thiét bi, miit bing sin xuit

3.1.1. V& quan Iy thiét bi

- Tong sb thiét bi tham gia san xudt cé 447 c4i. Tdng sb thiét bi ¢6 yéu cau
nghiém ngit vé an toan c6 76 cai. Trong d6 hién dang hoat dong 61 cai. Céc thiét
bi ¢6 ddy du ndi quy duoc treo & cac vi tri dé thay dé nhin.,

- Thiét bj dugc v¢ sinh thudng xuyén, dii che chan, tiép dia. Po tiép dia diy
di dam béo an toan & 405 didm trong thang 03/2023.

- Mt bang san xuét, VSMT sach gon thong thoang, anh sang dam bao du
didu kién lam vi§c an toan. Cé day du cac bién canh bao, canh giéi, bién bao nguy ﬁ/
hiém va bién chi dan an toan.



- Céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit v& an toan dang hoat dong déu duoc
Trung tam kiém dinh khu vuc I v& kiém dinh an toan dinh ky nam 2023,

- Chi phi sira chira thuong xuyén thiét bj noi bé phuc vu san xuét nim 2023,
tong sb 188 cai, véi gia trj 1.200 triéu ddng;

3.1.2. Vé thue hién tiét ki¢ém ning lwong

- Han ché sir dung céc thiét bj c6 cong suit 16n vao gid cao diém, loai bo dan
mot sb thiét bi cii, lac hau tiéu tén nhidy nang lugng, hiéu suit thap.

- Dam bao hé théng thiét bj ning lugng hoat dong tét, phuc vu kip thoi cho
san xuét, dién nang tiéu thy binh quéan 138.000 kWh/thang, cosg trung binh 0,92.

4. Cong tac doi song, theo dbi, quén 1y chiim séc sire khe ngudi lao dgng

4.1. V& cong tac té chire lao dong va dao tao

T6 chitc by méy cita Cong ty dén thoi didm béo cdo theo ding mé hinh da
duge TKV phé duyét; Hién tai t6 chirc gbm 05 phong, 04 phan Xudng san xuét,
Nam 2023 dé kién toan lai t chirc lao dong phan xudng két céu; Phan xuéng Co
dién va phuc cho pht hop véi didu kién sén xuét hién tai.

Nim 2023 ti€p nhén tap nghé, ther viée 13 26 ngudi, tuyén dung chinh thirc
17 nguoi, trong d6 gém 15 cdng nhan tryc tiép thude cac nghé can thu hit nhy
sta chita co dién, Han dién, stra chita 6 t6, tho tién CNG, ... tai c4c Phan Xuong
san xuat. Lao ddng nghi huu 1 10 ngusi, Chim dirt HDLP 1a 12 ngudi.

Cong tac Dao tao ndm 2023 duy tri thuc hién, Trong nam d4 té chirc va cir 97
can b cong nhan vién tham gia céc 16p nang cao nghiép vu gbm céc 16p dao tao
nghiép vu vé t§ chire, déu thiu, dau tu, quan ly kho vat tu, nghiép vu bao vé; bdi
dudng nghiép vu tuyén gido, cong doan, an toan VSLP, ... Hién tai ¢6 05 can bd
dang hoc 16p Trung cap ly luan chinh trj tai trudng Cao dang Than — Khoang sén.

Phéi hop cuing trudng Pai hoec mé Dia chit t§ chirc 16p dao tao Thac si kinh
t€ v6i 12 can by, nhan vién tham gia hoc.

Nam 2023 da td chirc 6n luyén va chon cir cong nhan ky thuft céc nghé co
khi thi tho gioi cap Cong ty va tham gia Hbi thi tho gidi cap Tép doan 1in tha 12.
Céc nghé du thi bao gom: Nghé Tién, Nghé Han dién va Han hoi. Két qua trong
s6 11 nguoi dy thi, ¢6 05 ngudi dat danh higu tho giéi xuit sic, 05 nguoi dat danh
hiéu the giéi cap Tép doan, Céng ty dat gidi ba trong khdi co khi véi téng sé tidn
thudng 14 190 triéu dong.

4.2.Vé quin ly va chiim séc sive khoe, doi song ngudi lao dong

Cong ty co ban thuc hién tét ché do déi véi ngudi lao dong theo quy dinh
cua phép lut va ctiia TKV, cu thé nhu: %x/



- Ludn quan tdm dén didy kién lam viéc, an &, di lai cia nguoi lao dong, nhu:;
Pau tu 6 16n, nha di dong che néng cho bd phan lam viéc ngoai troi; 100% nguoi
lao dong duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va bio hiém than thé,

- Nam 2023 co ban du viée 1am cho ngudi lao dong.

- Tap trung chiam lo Tét nguyén dan Quy Méo cho ngudi lao dong voi mic
binh quén 15.000.000 déng/nguc‘ri (d6i véi nhitng ngudi tham gia du ngay céng
trong ndm) va 01 thi qua Tét trj gid 650.000 ddng;

- Ho trg 30 xuit qua CBCNV Cong ty c6 hoan canh khé khan véi nhan dip
Tét Nguyén Pan nim 2023; 32 xuit qua chiic tét cac ddng chi Nguyén lanh dao
Cong ty qua céc thi ky; 02 gia dinh cong nhan bj TNLD vé; tong sb tién 86 tridu
dong va 34 g6i qua trj gia 22.100.000 dong; khuyén khich b sung luong cho toan
thé CBCNV nhan ngay 12 16n cia dit nude, ngay thanh I4p Cong ty; ngay 12/11
v6i mire binh quan 1.000.000 déng/ngurdi,

- Phoi hop véi Céng doan Céng ty cung Cong doan TKYV t5 chirc gip mit
tang qua cho 05 Céng nhan ¢ hoan canh déc biét kho khin, 3 gia dinh cong nhan
xuat sic v6i tdng s6 tidn 16.000.000 ddng.

- T6 chtrc thim quan va diéu dudng cho 11 c4n b6 cdng nhan vién tai Méng
Cai, Quang Ninh 05 ngay 06 dém véi sé tién 55.000.000 dong.

- Thanh toén luong diing ky han tir ngay 20 dén ngay 25 hang thang. Hb trg
kinh phi tién xe cho 14 cong nhén vé qué n t&t muic 500.000 dong/ngudi déi véi
cong nhan & ngoai tinh.

4.3. V& thyc hién ché d§, chinh séch véi ngudi lao dong

- Giai quyet ché do nghi huu trf huéng ché d6 BHXH theo quy dinh cta luat
la: 10 truomg hop (09 cong nhan san xuét va 01 can bd quan ly).

- Nop day du va dang han céc ché o BHXH; BHYT; BHBNN; TNLD cho
nguoi lao dong véi BHXH tinh Quang Ninh, véi tong s tién ndp dén hét thang
1172023 1a: 6.695.740.338 dong trong d6 DN ndp 4.444.078.760 ddng, NLD ndp
2.251.661.576 dong.

- Nam 2023 khéng d¢ ngusi lao dong phai nghi che viéc, trd lwong theo
diing ky han vao cac ngay tir 22 dén 25 hang thang; giai quyét day du kip thoi céc
ché db cua nguoi lao ddng. Ngoai ra Cong ty con b sung luong cho CBCNV va
nguoi lao déng vao cac ngay 18 trong nim; Cu thé:

+ B0 sung Iuong nhan céc ngy I3 véi mic binh quén 1.000.000 ddng/ngudi.

*+ Chi cho ngudi lao dong va cho toan thé CBCNV toan Cong ty t6 chirc di
tham quan, hoc tap véi tong s6 tién 658.000.000 déng, chi thuéng dip ngay thong %/
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nhat dat nuéc 30/4, 01/5, nhan dip ky niém ngay Quéc khénh 2/9, gid 3 véi tng
s tién 14 624.000.000 ddng.

- Phat dong thi dua lao dong san xuét chao mimg 60 ndm ngay thanh lap Tinh
Quang Ninh va 87 ndm ngay truyén thong céng nhén viing Mo - Truyén théng nganh
Than (12/11/1936 - 12/11/2023) véi s tidn dot 1 1a 157.000.000 ddng.

4.4. Cong tac Y t€ va khém sirc khée dinh ky cho ngudi lao djng

- Nam 2023, Céng ty duy tri viéc ky hop ddng véi Bénh vién da khoa khu
vue Cam Pha thuong truc cong tac cdp ciru (xe ctru thuong va bac sy Ung truc
dua dén bénh nhan); thuc hién d?ly du chire trach nhiém vy dugc giao, kham chita
bénh kip théi, gidi quyét céc thi tuc chuyén tuyén trén kip théi. Thang 7/2023 da
phédi hop té chirc tdp huin so cép clru y té ban ddu cho 51 té trudng san xudt, AT-
VSV céc phan xudng trong Cong ty.

- Trong ndm dé gidi thiéu Bénh vién da khoa khu vuc Cdm Pha khém stic
khée cho 193 luot nguoi; hang théng giai quyét kip thei ché dd 6m dau, thai san,
Tai nan rui ro, Tai nan lao dong theo dung quy dinh.

- 100% CBCNV dugc kham strc khoe dinh ky 1 Ian/nim: Téng s kham la
320 ngudi, bao gdm c& danh séch cong nhan hop dong cong viée; kham riéng cho
cdng nhéan lam viéc trén cao: 20 nguoi; khdm sic khée bo phan cp dudng ché
bién thuc phdm 05 ngudi, kham chuyén dé cho lao dong nit. Tong sé tién di chi 1a
135 triéu dong.

4.5. Cong tac lao dong va tién Iwong

Tong s6 CBCNV tinh dén thoi diém béo cdo la 340/ 353 ngudi, bing 96,3%
so v6i Ké hoach 2023; Thu nhap binh quén nguoi lao dong du kién dat 11,250/
11,179 triw/ nguoi/ thang, bang 100,6% so véi K& hoach 2023.

Céng ty tiép tyuc ra sodt bd sung, sip xép lai luc luong lao déng dam bao déap
g dugc yéu cau san xuit kinh doanh va lam tét céng tac dinh muc lao dong,
giao khoén tién luong dé dam bao viéc tra luong cong bing, ding ngudi, ding
viéc tao ra dong luc thuc diy san xuit. Phin diu ting nang suét lao dong, tiét
kiém chi phi do d6 tién lwong binh quén theo diu ngudi ciia ngudi lao dong co
ban dat chi tiéu ké hoach d8 ra.

S. Cong tic quan ly vat tw

Vat tur 1 yéu t6 chi phi chinh trong co cu gid thanh san pham, do d6 Cong
ty dac biét quan tam dén cong tic quan ly céng tdc mua sim vat tu. Ngoai viéc
yéu cau vat tur phai dim bao chét lugng, dap tmg kip thoi cho san xuét. Viéc chi
dao xay dung ké hoach, lap hd so chao thiu mua sim duoc td chirc cong khai
rong rdi dé lua chon nha cung cép du nang luc, canh tranh véi tiéu chi dam bao
tién d9, chét luong, ding quy dinh, st dung dén dau cung cé‘ip dén d6 nhim han ﬁ;/
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cf}é ton kho 1am phat sinh chi phi lang phi, nhung van dam béo dép (mg kip thoi
tién do cho san xuAt.

Duy tri thuong xuyén cac bién phép tiét giam chi phi vét tu nhu thuong thao
v6i céc nha cung cip dé dugc cung cap vat tu, phu ting véi céc didu kién wu dai
vé dich vu sau ban hang nhu: Tién d6 giao hang; tang thoi han cham thanh toan;
tang han mic du no; dich vu k¥ thuat, bao hanh.

Cung céc don vi c6 thiét bj stra chiia tang cuong sir dung hang do Cong ty
ché tao véi chit lugng dam bao, gid ca phi hop thép hon so véi vat tu phu ting
chinh hang do d6 dam béo gia thanh sira chita cho céc don vi.

Chuén bj vét tu cho san xuit dugc quan tim va mua sim dam bao déng, da,
kip théi, canh tranh, nguon cung cép én dinh, nha cung cép c6 nang luc, tuan tha
quy trinh ciia Hg thong quan 1y chat luong ciia VMIC, tufn thi phap lut.

Vit tu déu vao phai dam bdo chit lwong: Lam tét cong tac kiém soét chét
lwong vat tw nhap kho Céng ty, kidm soét vét tur dua vio trong qua trinh san xuét,
cling nhu kiém soét t6t han mirc tn kho.

6. Cong tic Tai chinh — Ké toin — Théng ké

6.1. Cong tac Tai chinh

Thuce hién nghiém tic cic quy dinh cia phép luat, cac quy dinh, quy ché cta
Tép doan va ctia VMIC vé cong téc tai chinh, ké toén, khong dé xay ra cic su cb
mét an toan trong cong tac quan ly tai chinh, quan ly tdt céng no trong ndi bo
Cong ty.

Trong nam 2023 tiép tuc béo cdo Téap doan TKV bu trir cong no ddi véi cac
don vi dén han trong Tép doan TKV. Trong nam d4 c6 nhidu cb géng trong cong
tac thu hoi cdng ng, dic biét dbi véi cic mén ng qua han, ng khé doi va dic biét
la trong thang 01/2024 da thu hdi dit diém mén ng qua han thoi gian d3 14u coa
Céng ty C6 phén Cong nghé May céng trinh Théng Long.

Tuy nhién, bén canh d6 van con van con mét sé mén ng qué han chua dugc
thanh todn 14 do bé phan thi truong chua ciing phong k¥ thuat phdi hop t6t voi
don vi st dung thiét bi hoan tit thi tuc nghiém thu hoan thién hd so xdc dinh hét
thoi gian bao hanh lam thanh ly hop dong dé thanh toén nén chua thu hdj dit
diém dugc khoan no nay.

Ngoai ra, ndm 2023 do mét sé don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh
doanh gdp kho khin vé tai chinh nén viéc thanh todn ¢éng ng cho VMIC cham
anh huéng dén thu hdi cdng ng va thanh toén tra cac nha cung cp .

6.2. Cong tac Ké toan — Théng ké ,ﬁ;./
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Cong tac lap cac bdo cdo théng ke, hach toan néi bd duy tri né nép, dat yéu
cau. Cong ty da img dung phin mém ké toan, quéan ly luong, quan 1y vét tw mang
lai hiéu qua va tién ich cao. Kiém k& hang ho dinh ky dugc thyuc hién diing quy
dinh cua Tép doan va ctia Nha nudc.

Thué phai ngp NSNN nam 2023 dy kién dén ngay 31/12/2023 1a: 8,892/
8,892ty (bang 100% K& hoach nam 2023).

7. Tinh hinh thyc hién céng tic PAu tw XDCB nim 2023

Tong s6 ké hoach Tép doan giao 29.674,0 trigu dong
(Theo vén bén s6 207/TKV-DT ngay 18/01/2023)
- K& hoach thyc hién du 4n ndm 2023 11.624,0 trigu dong
Trong d6: - Pau tu thiét bi phuc vu san xuét: 8.624,0 triéu déng
- Stra chita nha xuéng san xut: 3.000,0 triéu dong
- Chuén bj du an: 0,0 triéu dong

- Du phong (cong trinh Phong chdy chira chay):  18.050,0 triéu dong

Nam 2023 Céng ty di t6 chirc 18p hd so bdo cdo kinh t& k§ thuat trinh Hbi
ddng quan tri phé duyét cac du 4n dau tu thiét bi duy tri san xuit va sira chita mai
nha xudng va t§ chire thuc hién tra ng khéi luong cong viée ctia nam 2022 chuyén
sang. Lap Dé cuong du toan cong trinh Phong chéy chita chay.

Gié trj dau tu da thuc hién ndm 2023: Cong ty da t6 chirc hoan thién hd so
mdi thau lya chon nha théu cung cép 01 Méy sén tén CNC 650 tan, gia trj 3.995
tridu dong, da lap dit, nghiém thu dua vao st dung trong thang 10/2023.

Céc hang myc con lai Céng ty dé thuc hién didu chinh ké hoach vao thang
8/2023 sau khi Tép doan ¢6 vin ban huéng din diéu chinh. Noi dung didu chinh
duge ra sodt lai dé phit hop theo nhu cAu, tinh hinh san xuét kinh doanh va yéu
ciu phuc vu hop ly céc cong doan san xuét hién nay, Trong dé: diéu chinh dung
dau tu 01 thiét b, diéu chinh ddu tr bd sung 03 thiét bi, didu chinh gi tri 02 thiét
bi, tong mirc dau tu khéng thay doi.

*“Panh gid chung tinh hinh thyc hién ké hoach Piu tir

Céng ty da thuc hién diéu chinh lai k& hoach ddu tu dé trinh Tap doan phé
duyét thong qua sau d6 s& trién khai thuc hién.

Céng ty da hoan thign Béo céo kinh té ky thut va phé duyét du 4n dé trinh
Tép doan thong qua ké hoach chuyén buéc thyc hign 03 céng trinh (Ké hoach
diéu chinh), bao gdm:

- Cong trinh: Piu tu thiét bi duy phuc vu san xuét Cong ty C6 phén cong
nghi€p 6 t6 — Vinacomin nam 2023, ﬂ/
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- Céng trinh: Stra chita mai nha Xuong san xuit Coéng ty C6 phan cdng
nghiép 6 t6 — Vinacomin.

- Cong trinh: Hé théng Phong chdy chita chdy méi theo Nghi quyét sb:
32/2021/NQ-HDND ngay 27/8/2021 ctia HDND tinh Quéng Ninh (khéng thuc
hién duogc trong nam 2023, do cong trinh c6 téng mirc gid tri dau tu 16m, hién tai
Cong ty mai thyc hién ddu thiu Goi Tu vén lap Bédo cédo kha thi, con lai cac ndi
dung khéc chi ¢6 thé thuc hién sau khi hoan thanh Bdo cédo kha thi va du todn chi
tiét dé trién khai cic bude diu tu theo quy dinh).

8. Cong tic khoan, quan tri va cic khoén chi phi khic

Cong ty quan ly tap trung mot méi bdng cac dinh mic va ké hoach d6i véi
vét tu, phu ting, nhién liéu, dong luc va cac chi phi khic. Xac dinh va phan tich
hi¢u qua SXKD cho timg dau san phém, cong trinh két hop véi x4c dinh hiéu qua
kinh doanh chung hang théng,

Ve tién luong, VMIC duy tri ap dung phuong phap giao khoan tién luong
cho céac don vj truc tiép san xuét theo tirng sén pham, cong trinh. Tién luong cua
nguoi lao dong phuc vu, phu tro dwoc gin véi két qua SXKD chung cia Céng ty.
Tién Iuong ctia khdi quan 1y gidn tiép duoc ap dung tra theo timg vi tri céng tac
cua tirg phong.

Thuong xuyén ra soé4t diéu chinh, bé sung cac dinh mirc cho phu hop dé tiét
kiém chi phi nguyén vat liéu, chi phi khéc, néng cao hiéu qua kinh doanh; sip xép
lai t6 chirc san xuét, bé tr{ lao dong hop 1y, tang cuong ché tao, phuc hdi phy ting
thay thé, giam dinh mirc vat tu ché tao mot s loai san phim, v.v...

Cong téc tong hop, phan tich s liéu vé cac chi phi da dwoc duy tri thue hién
tot, phét huy duoe hidu qua, gilip cho viée dieu hanh hoat déng kinh doanh ctia
VMIC c6 két qua tét hon. Hang théng tong hop phan tich sé liéu bao cdo cac chi
phi, phat hién c4c sai léch trong qua trinh kinh doanh dé c6 bién phap diéu chinh
kip thoi.

Duy tri kiém soat chit ché chi phi nhim dam bao hiéu qua sin xuét kinh doanh
trén co s& Quyét dinh s 2594/QD-VMIC-KHVT Vimic da Ban hanh ngay 18/5/2020
vé viéc quy dinh cdng tdc Kiém sodt chi phi ndi bd dé ra so4t hidu qua timg cong
trinh sén phim x4c dinh két qua SXKD va giao nhiém vu cu thé cho timg cd nhén,
don vi trong cong tac Kiém so4t chi phi ban hanh tai Quyét dinh sé 2833/QB-VMIC-
KHVT ngdy 25/5/2020 nham phat hién, khic phuc kip thoi c4c tdn tai.

Chu dong cai tién, ung dung cong nghé san xuit, st dung vit liéu phu hop
nhim dé nang cao ning suét, chat luong san phim; giam chi phi ha gia thanh san
phim; san Xuét, stra chita thiét bi, xe may dam bdo tién do, gié ca canh tranh. /ﬂ}/
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Duy tri ing dung céng nghé thong tin vao cdng téc quan ly. Pic biét ung
dung cng ngh¢ thong tin trong cong tac thiét ké; cong tée quan ly tai chinh ké
toan, tién luong, nhan sy va quan 1y vat tr ma Cong ty da dau tu; céc phan mém
quan ly va dang 4p dung.

Ra sodt ban hanh lai c4c dinh mrc vét tu, vat liéu phuc vu sén xuat gia cong
ché tao, phuc hdi san phdm cho pht hop, tranh lang phi trong qué trinh san xuét
nham ting hiéu qua SXKD cia Céng ty.

9. Tén tai, han ché, nguyén nhan, bién phap khic phuc:

a, Ton tai, han ché:

Trén co s& k& hoach phéi hop kinh doanh do Tap doan giao cho, ngay tir ddu
ndm 2023 Cong ty d& quyét liét chi dao thuc hién bé‘mg dugc tién do sira chifa theo
quy dinh tai quyét dinh s§ 1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 ctia Tép doan. Tuy
nhién van con tinh trang mot vai thiét bj vn bj cham tién 6 sira chita; chit lugng
sira chita, l&p rép xe may va thiét bi vin con ¢6 13i va bi phén tu, phai bao hanh, bj
phat hop dong nhu hop dong gia céng ché tao cung cap 01 Hé théng phun swong
di ddng va hop dong sira chita TDT xe cu TADANO-TL-300E.

b, Nguyén nhin:

- Nguyén nhén cham tién d6 sira chita chi yéu 1a do viéc chim théng nhit
phuong an stra chita véi don vi chi quan trong qua trinh giai thé va phé duyét du
toén, do tiét giam chi phi nén khach hang thudng phai mét nhidu thoi gian dé can
d6i, xem xét thay déi phuong én stra chira. Dac biét, véi cac san phim don chiéc,
viéc chudn bj phuy tang phai chd céc don vj cung tng lam tha tuc dat hang nudce
ngodi san xuét, thoi gian giao hang kéo dai ciing la mot nguyén nhan giy cham
tién do.

- Do tdc dong cudc chién gilta Nga — Ukraina nén mét sb phu tung linh kién
phéi nhdp khau tir Chau Au bj anh huéng lam cho thoi gian nhép hing v& Viat
Nam bi cham.

- Vé chét lugng sira chira chua cao 1a do hdu hét céc thiét bi, xe mdy da sir
dung trong thoi gian qué 1au, da nhidy l4n sta chita trung dai tu, phuc héi chi tiét
hodc bg phan qua dat, trong khi d6 gid tri stra chita trung tu c6 han nén viéc tinh
todn cn doi sir dung vat tu, phu ting cho phi hop vira dam bao gié trj kinh phi d¢é
sira chita thiét bi, vira dam bao chét lugng thiét bi, xe may 1a rat khé khin,

- Cong tac kiém sodt chét luong van ¢on cé su chii quan trong cdng tac t6 chitc
san xuét cla Céng ty chua sur khoa hoc, chua kiém soét tdt chit luong; vige xir ly
bao hanh chua dirt diém va thiéu kién quyét trong viéc phan dinh nguyén nhan,
trach nhi¢m vé cong téc bao hanh san pham. Nguyén nhén chinh cua cong téc nay
14 viéc kiém soat chét lugng va giam sat theo dai qué trinh stra chita, lip dit chat %/
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lugng con cé han ché, chura thue hién chit ché viée theo doi, kiém tra, kiém soat,
ghi chép nhat ky, s s4ch theo quy trinh da ban hanh. Djc biét cong tac phdi hop
theo doi qud trinh van hanh ctia cic don vi chua thudng xuyén va con l6ng 1éo. Sau
moi sy b k¥ thuat viéc t6 chic hop kiém diém, két luan quy tréch nhiém va rit ra
bai hoc kinh nghiém, dé& xuét céc hanh dong khac phuc phong ngira, chéng I3p lai
con chidm, chua kip thoi, chua dit didm.

¢, Bi¢n phép khic phuc

- BG phéin lam céng téc ky thudt cin lam t5t cong tic tir giai thé giai thé buée 1
dé 1én dy todn so bd véi khach hang han ché cc phat sinh v& gi tri; lam tét cdng téc
gidi thé bude 2 dé danh gid sét cac vat tu, phu ting can thay thé nhim han ché cac
phét sinh lam énh huéng t6i tién d¢; dong thoi lam tdt cong tac chuan bj vat tur dam
bao ding tién dd, kip thoi cho san xuit.

- Lam t6t cong tac kiém sodt chat luong ddm béo khoa hoc, ding quy trinh,
nghiém thu chuyén giao céc cdng doan chat ché dam bao kiém soét tdt chét lugng;
phén dinh 3 trach nhiém tép thé, c4 nhan trong viéc phén dinh nguyén nhan, trach
nhiém vé cong téc bio hanh san phim.

- Sau méi sy ¢ ky thuat viée té chic hop kiém diém, két luan quy tréch
nhiém va rit ra bai hoc kinh nghiém, dé xuit cac hanh ddng khic phuc phong ngtra,
chémg 1ap lai viéc con cham, chua kip thoi, chura duat diém.

10. Pénh gid chung vé két qua hoat dong SXKD niim 2023

N&m 2023 c6 rat nhidu khé khan, nhung duoc su chi dao va hé trg thuong
xuyén cua Tép doan, cc don vi tham gia phéi hop kinh doanh trong Tap doan va
voi sy quyét tAm cia toan thé nguoi lao dong, Cong ty da c6 nhidu cb gang dam
bio cho hoat dong san xut kinh doanh dugc duy tri 6n dinh, hidu qua., thuc hién
duoc cac muc tiéu, d6 1a:

- San xuat dam bao an toan; én dinh viée 1am cho ngudi lao déng; doanh thu;
lgi nhuén; thu nhap tién luong cho ngudi lao dong dam bao dat va vuot murc ké
hoach dugrc giao.

- Quan tri kinh doanh ctia Cong ty da ¢6 nhidu cai thién, cdc hoat dong quan
Iy ngay cang c6 tién bs, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chét lugng san pham
on dinh hon, duoe khéch hang tin cay hon. h
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Phan thi hai
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHi DAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Muc tiéu chung

- V6i muc tidu: “AN TOAN - POAN KET - PHAT TRIEN — HIEU QUA”;
phat huy truyén théng van hoa cong nhin mé véi khiu hi¢u “ Ky luat va déng
tam”. Trén co s& két qua di dat dugc trong nam 2023 va muc tiéu, ké hoach san
xuit kinh doanh nim 2024,

- Cong ty tép trung phan dAu hoan thanh va hoan thanh Vot muc cac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh dugc Tap doan giao cho Céng ty.

- Pam béo an toan trong lao déng san xuit, khéng dé xay ra su ¢ chéy no,
sur co moi truong, loai trir tai nan lao dong ndng; dam bao an toan vé vén va tai
san trong kinh doanh; gitlt vitng an ninh chinh trj, trat ty tri an trong don vi va trén
dia ban; cai thién diéu kién lam viéc, diéu kién sinh hoat, ning cao doi séng vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong.

- Ap dung tin hoc héa, tu dong héa vao san xuit va quan ly; Thuc hién chi
dao cua Tép doan TKV. Kién tri muyc tiéu “Doanh nghié€p it ngudi — tra lvong
cao” theo tinh than Nghj quyét sb: 35-NQ/DU ngdy 17/7/2018 cia Pang uy Tép
doan vé viée: tiép tuc ddy manh thue hién Chién luoc phat trién ngudn nhan lue
giai doan 2018-2020, tdm nhin dén 2030.

2. Muc tiéu cu thé:

- Thyc hién Nghj quyét Nghi quyét cia Ban Chép hanh Dang bo Cong ty
cd phén Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin vé Idnh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh trj nim 2024.

- Duy tri 6n dinh, phit trién san xuét kinh doanh cia Cong ty dat hiéu qua;
bao toan vén cho céc ¢ d6ng; dam bao 6n dinh viéc lam, ning cao thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Dam bdo an toan cho moi ngudi tir trong lao dong san xudt, van hanh thiét
bi, quan ly vat tu va tai san;

- Nang cao dugc ning luc kinh doanh va stic canh tranh ctia Céng ty, thyc
hign cam két véi céc khach hang "Chét lugng tot - Tién d§ ddm bio - Gia dich
vu hop ly - Bio hanh kip thoi- Dich vu sau ban hang t5t".

Trén co s& cén doi k& hoach tong thé PHKD toan Tap doan cac Cong ty
TKV dén ngay 26/12/2023 Tép doan da chinh thirc ¢é vin ban giao cho VMIC
céc chi tiéu chit yeu Ké hoach PHKD nim 2024 tai Théng béo s6 6439/TKV-KH: }/
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Theo do, Cong ty xay dung phuong 4n diéu hanh SXKD nim 2024 véi céc chi
tiéu chi yéu nhu sau:

- Doanh thu dat

- Thu nhép binh quan
- Loi nhuéin trude thué
- Chi tra ¢b tic

:281,0 ty déng.

: 11,647 triéu déng/ng-théng.
15,30ty dﬁng.

: 8%

- NOp ngén sach Nha nuée: Pay du theo Quy dinh.

- Hoan thanh nghfia vu véi T4p doan; dam béo an toan von cho céc CH dong.

- Tiép tuc duy tri on dinh va phat trién san xuit.

Chi tiét sin lwgng, doanh thu nhw sau:

STT Tén chi titu BVT ]I:;‘fi ?E’rﬁ_ﬁi? Tl('ffr“rlf d“)é“ Ghi chii
1 2 3 A 3 6=4x5 7
TONG DOANH THU Tr.d 281.000
1 Doanh thu co khi Tr.d 280.000
2 Doanh thu khic Tr.d 1.000
GIA TRI SAN XUAT Tr.d 280.050
A | DOANH THU TRONG TKV 270.000
1 | Sira chira thiét bi, xe may 179.750
TDT xe HD 465-7; 465-7R; 785-7 |  Xe 14 4.000 56.000
TDT xe CAT 773E; 777D; 777E Xe 14 4.000 56.000
TDT xe VOLVO; HM Xe 2 3.400 6.800
TDT xe trung xa c4c loai Xe 10 1.000 10.000
TDT méy xic giu < 4 m3 May 10 1.900 19.000
TDT may xiic gu > 4 m3 Miy 5 4.500 22.500
TDT méy gat May 4 2.100 8.400
Stra chita cum B/C, HS céc loai Cum 1 1.050 1.050
2 | Ché tao phu ting, thiét bj Tén 2.610 70.800
Ché tao phy tiing, thiét bj ban
ngoai Tr.d 2.260 67.800
Ché tao phu tiing tw diing Tén 350 0
Ché tao thanh neo 1o Bg 20.000 3.000
3 | Phyc hdi phuy tiing, thiét b Tén 700 11.250
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. Khoi | Pongia | Thanh tien g
STT Tén chi tiéu bVT . (Tr.d) (Tr.a) Ghi cha
1 2 3 4 5 6=4x5 ¥4
Phuc hdi phy tung, thiét bj ban
Ngoai _ Tr.d 450 11.250
Phyc hoi phu tiing, thiét bj tuw
ding Tén 250 0
4 | Lép rdp xe tii niing Xe 26 200 5.200
Ché tao, cai hoan xe chuyén
5 | dimg Xe 1 3.000 3.000
B | DOANH THU NGOAI TKV Tr.d 10.000
Ché tao phuy tung, sira chira
1 | thiét bi Tr.d 10.000

3. Cic gidi phap chii yéu dé trién khai thyc hién chi dao didu hanh phoi
hop kinh doanh nim 2024

3.1. Vé thi truong, viée lam va gidi phap didu hanh ké hoach sian xuit
kinh doanh

Thi truong nidm 2024 cia Cong ty xac dinh chu yéu la phuc vu céc don vj
sén xuét khai thac Than - Khoéng san trong Tap doan TKV. Trong d6 tap trung
stra chifa cac loai xe tai ning va ché tao, phuc hdi mét sé phu ting 6 t6, thiét bj
cho cac mo 16 thién va ham 16. S luong xe dai xa stra chita theo hudéng dan cia
Tép doan va nam 2024 tiép tuc canh tranh theo co ché diu thau quy dinh tai van
ban s6 696/TKV-CV ngay 24/02/2022 vé viéc huéng dén trinh tyr hé so chao hang
canh tranh sira chita tai san c6 dinh 12 thiét bj trong Tap doan TKV.

Céng ty s& tiép tuc chu dong cling véi cdc don vi tham gia ké hoach phdi hop
kinh doanh tim kiém thém cac san phém phuc vu san xuét him 10, 16 thién; tim
kiém thém cdc cong trinh san phdm méi, thi truong méi, viéc 1am ngoai Tap doan
TKV. Trong d6 dic biét chu trong dau tu ché tao cdc sin pham phuc vu chuong
trinh co gidi hoa khai thac him 10 cua TKYV, cling nhu ting cudng cong tac tham
gia stra chita cho céc don vi tai cac khai truong, cong truong. Trong do:

- Tang ty trong doanh thu, san lugng hang hoa gia cong ché tao va phuc hoi.

MGé rong ting san lugng tidu thy san phdm méi, san pham djch vu ngoai nganh.

- Thiét ké, ché tao chi tiét, cum chi tiét cho céc nha may nhiét dién; tuyén
khodng, thiét bj khai thac trong him 10; dic biét tang cudng san luong sta chita
trung tu cdc hé thong gian co gisi hoa khai thic him 1o,

- Tiép tuc duy tri nhén vige lim trong cdng téc phuc vy sira chira thiét bi xe
may thudng xuyén tai cac khai truong, cong trudng cho cic don vi trong va ngoéiﬁh/
Tép doan TKV.
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- Tan dung co hoi khi Hang KAMAZ phit trién viéc 14p rap, tiéu thu xe
KAMAZ tai Viét Nam da dugc Bd Qudc phong thir nghiém va nghiém thu céc
tinh nang ky thudt dat yéu cau tai h¢i nghi toan quén thang 12/2019 v chuin bi
tdt didu kién vé nhan su, nang luc trong viée chuén bj hoan thién céc ndi dung cho
Dé 4n ldp rép xe Quén su cia Téng Cuc K§ thut.

- Tang cuong nghién ciru thiét ké, ché tao cac loai xe may chuyén ding, xe
ddc chung.

- Luc luong lam céng tac thi trudng tiép tuc ddi moi hoat dong, thuong
xuyén bam sét ké hoach phdi hop SXKD ciia Tép doan, tang cudng quan hé tiép
can khach hang dé nhén viéc va tiéu thu san phim.

- Xédy dung co ché nhéin viéc lam va tiéu thu san pham va xdy dung thuong
hiéu san phidm VMIC. Duy tri va cai tién co ché tim viéc lam va tiéu thu san phém
théng thoang va hiéu qua. Nim bt thudng xuyén cac théng tin vé khach hang,
théng tin vé céc dbi tac canh tranh lién quan dén viéc tiéu thu céc sén pham, dich
vu ctia VMIC dé ¢6 chinh sach thi trudng phi hop.

- PAu tu chidu sidu dé ning cao chét luong d6i ngli nhan sy, nang cao chit
luong san pham, dich vu va nang cao uy tin cia VMIC trén thi truong. Nghién
ctu nhu cdu cda thi truong phét trién thém san pham méi cé thé tiu thu véi sé
lwong 16m, 6n dinh.

- Ra sodt, xdy dung ban hanh hoan thién va duy tri Hé théng quan ly, quy
trinh kiem soat chét luong san phim. Nang cao va én dinh chat lugng san phim,
dac bigt quan tdm chat luong véi cc san pham hudng t6i xudt khau.

Trén co s& ké hoach phéi hop kinh doanh TK'V giao, dé dim béo hoan thanh
chét lrong, tién d6 va c4c chi tidu theo chi dao cua Tap doan, Céng ty tiép tuc xay
dung duy tri viéc quy dinh cu thé vé muc ti€u va cdc giai phap chi dao, diéu hanh
thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2024. Tir d6 c6 phan cong nhiém vu
cu thé cho lanh dao diéu hanh; cho c4c phong, cac phén xudng va cac ca nhan phu
hop v6i ké hoach phéi hop kinh doanh Tap doan giao cho nim 2024. Péng thoi
thudng xuyén kiém tra, gidm sat danh gi4 két qua, hiéu qua cong viéc di giao cho
ting ca nhén, don vi.

3.2. Cong tac quan Iy, mua sim va sir dung vat tw

Tiép tuc kiém tra, ra soat danh gii lai cic nha cung cép Vét tu, nguyén vt
liéu. Loai bo céc nha cung cap khdng dam bao nang luc, khong dép mg yéu ciu
v tién do cung cép.

Chi dao xdy dung ké hoach, 1ap hé so chio thiu mua sém vat tur cong khai,
rong rai dé lya chon nha cung cép du nang luc, canh tranh véi tiéu chi dam bao
tién do, chit lugng, ding quy dinh, st dung dén dau cung cip dén @6 nhim hang

20



ché tén kho lam phét sinh chi phi lang phi, nhung vin dam bao dép tmg kip thoi
tién do cho san xuit.

Thuong thao véi cac nha cung cép dé duoc cung cip vit tu, phu ting véi cac
diéu kién vu dai vé dich vu sau bén hang nhu: Tién d6 giao hang dam bao; ting thoi
han chdm thanh todn; tang han mirc du no; dich vu k¥ thuat, bao hanh mién phi.

Tang cuong sir dung hang do Céng ty ché tao véi chit lugng dam bao, gia ca
pht hop, thap hon so véi vét tu phy ting chinh hang dé giam gia thanh stra chira.

Péi méi khau chudn bl vét tur cho san xuit dé viéc mua sidm vat tr dam bao
dung, du, kip thoi, canh tranh, ngufin cung cép on dinh, Iva chon nha cung cé‘ip co
nang luc, tuan thu quy trinh cua Hé thdng quén ly chét lrgng, tuan thu phap luét.

Lam tét cong tac kiém soat chét luong vat tu nhap kho, kiém so4t vat tur dua
vao trong qua trinh san xuét, ciing nhu kidm sodt tt han mic tdn kho.

3.3. Céng tac phat trién san phim va thi tredng ngoai Nganh Than

Cén cit cac vin ban chi dao cua Tép doan, cling nhu Nghi quyét cua HDQT
Céng ty, dé dam bao duy tri 6n dinh viéc lam, d&i sbng cho ngudi lao ddng, dong
thoi ting kha ning canh tranh trén thi truong, tiép tuc xem xét dau tur trang thiét
bi, cai tao nang cdp chét lugng nha xuéng, téi co céu td chue, doi ngii lao dong,
Déng thoi chu déng khai thac, mé réng tim kiém viéc thém lam ngoai Tap doan
cdc Cong ty TKV d bé sung vidc lam tang thém doanh thu Iinh vuc san phdm gia
cong ché tao trén co s& cac hop dong; céc thoa thudn hop tac da ky két. Muc tiéu
doanh thu tir cdc don vi ngoai Tép doan TKV phan d4u dat trén 10% gia tri so voi
tong doanh thu ké hoach nam 2024.

3.4. Cong tic dau tw thiét bi, cong nghé; cii tao nha xuong; hgp tic, dao
tao, tuyén dung phat trién dji ngii va niang cao nang luc san xuit

D& chuan bj tét diéu kién dap tng cho san xuat trong nim 2024 va cic nim
tiép theo, tiép tuc xay dung chinh sich thu hit cic k§ su tré, cdc cong nhén ky
thuat lanh nghé d& 1am t6t cong tdc nhén lye dam bao yéu ciu san xuét.

Trén co s& thiét bi cong nghé hién cd, nghién ciru, xem xét diu tu cai tao,
dau tu bd sung thiét bj méi cho phi hop véi yéu ciu san xuit; déc biét uu tién diu
tur thiét bi, cong nghé tu dong dé san xuét san phé"tm ¢6 nang suét, chét lwong cao,
gia thanh ha.

Quan tam cai tao, sira chita nha xudng, dic biét 13 méi che nha sén xust
chinh; Stra chita cai tao, thay thé mang, éng thodt nude. U tién stra chita cho cic
vi tri, mit bang quan trong cé nhidu thiét bj tai cdc phan xudng.

Pau tu cai tao va xay dung Hé théng phong chdy chita chay (PCCC); Cai tao
kho tang quan 1y \cdc vat tu nhién lidu, chit d3 chdy dam bao an toan theo quy
dinh ctia phap luat.
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Xay dung ké hoach cu thé dé hop tac véi cée Vién nghién ctru, cée Trudng
dai hoc, c4c doanh nghiép trong va ngoai nuéc dé hoc tap, chuyén giao cong nghé
nhim phat trién doi ngii va nang cao chat luong ngudn nhan luc.

4. Cong tac Bio vé - Thanh tra - An ninh trat tw

Tép trung thanh kiém tra nhim phét hién nhitng sai sét dé c6 bién phép khic
phuc, phong ngira trong cac linh VUC quan trong nhu: Mua bén vt tu, dinh mite
sir dung va quyét toan vét tu, str dung lao dong, dinh muc lao dong, tién luong,
cac chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

Thye hién nghiém tic vige tiép cén bs cong nhan vién, ldng nghe va giai
quyet kip thdi cac don thu khidu nai, phan anh cia CBCNV va ngudi lao déng

Lam t6t cong tac bdo vé tai san, khéng dé xay ra cac céc bidu hién tisu cuc
lam that thodt tai sin; dim bao an ninh trdt tu trong Cong ty va trén dia ban.

Thuc hién tbt cong tdc an ninh, qudc phong dia phuong va cic nhiém vu
khéc dugc cap ¢6 thim quyén giao,

Xay dung méi quan hé hai hoa, t6t dep gifra Cong ty véi cac luc lugng bao vé
an ninh trét ty & dia phuong va trén dia ban. Xay dung luc lugng lao dong, bao vé
¢ thai d6 y thirc lam viée t6t, nghidp vu tét; giao tiép véi khach hang t6t; khong dé
trudng hop Iuc lugng bao vé vi pham lam thét tho4t tai san cta Cong ty. ,ﬁ;‘/

Noi nhén: GIAM POC
- Pai biéu TKV;

- HPQT; Ban KS;

- Ban Giam Déc;

- Dang uy; Céng Poan, TN;

- Céc don vj (Portal);

- Luu KHVT, VT.

Nguyén Vin Yén
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TAP DOAN CN THAN - K VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: CONG TY CO PHAN Doc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

7 /QDb-VMIC-HPQT Qudng Ninh, ngay ... ... thang... ....ndm 2024

QUYET PINH
Ban hanh Quy ché ngi b vé Quiin trj Cong ty
Ciia Cong ty 6 phin Cong nghiép Oté - Vinacomin

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CP CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

- Can cik Ludt Chitng khodn ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

- Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 néim 2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdang 12 ndm 2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cik Thong te s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia B trudng Bo
Tai chinh huéng dan mét sé d@iéu vé quan iri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 ciia Chink phi quy dinh chi
tiét thi hanh moét 56 diéu cia Ludgt Chirng khodn;

- Can cir Dieu I¢ clia Céng ty c6 phan Céng nghiép O 16 - Vinacomin.

- Can cir Nghi quyét Dai hdi dong thieong nién/ Bt thiuong nam 2024 $é....... /NQ-
DHDCD-2024, ngay......./....../2024 cia Céng ty C6 phdn Cong nghiép Ot6 - Vinacomin.

QUYET PINH

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché ndi bo vé Quén trj Cong ty ctia Cong
ty C6 phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin”,

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh va thay thé Quy ché Quan tri
ndi b s6 1980/ NQDHCB-VMIC-HDQT ngay 27/4/2021.

Piéu 3, Cdc thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty c6 phin Céng nghiép O t6 — Vinacomin:
Ban kiém soat; Céc 6ng/ ba Phé Giam dbc: Ké toan truéng; Cac don vi va ¢4 nhan lién

quan trong toan Cong ty c6 trach nhiém thyc hién Quyét dinh nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Viin Tuén



QUY CHE
NQIBQ VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

(Ban hanh theo Nghi quyét 56........ INO- VMIC - DHPCP ngay........thang... ... néim 2024)

Can cir:

- Lugt Chimg khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb diéu ctia Luat Chimg kho4n:

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua B truong BS Tai chinh
huéng dan mét sé diéu vé quan tri cbng ty 4p dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndim 2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s
diéu ctia Ludt Chitng khodn:

- Diéu ¢ Cong ty cd phan Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin

- Nghi quyét Pai hoi ddng ob déng sb...... /NQ-VMIC-PHBCP ngay.....théng......ndm
2024;

Hoi dong quan trj ban hanh Quy ché néi b vé quan tri céng ty Cong ty 6 phin Céng nghiép
6 16 - Vinacomin, bao gém céc ndi dung sau:

Ditu 1. Pham vi didu chinh va déi twgng 4p dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché noi b vé quan trj cdng ty quy dinh cdc noi dung vé vai tro,

quyén va nghia vu cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Gidm déc; trinh tur, tha

tuc hop Pai hoi déng b dong; dé cit, mg ctr, bAu, midn nhiém va béi nhiém thanh vién

Hoi déng quan tri, Ban kiém soét, Giam déc va cac hoat dong khac theo quy dinh tai Pidu

I€ cdng ty va céc quy dinh hién hanh khéc ciia phép luit.

2. Péi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban

kiém sodt, Giam dbc va nhiing ngudi lién quan.

3. Giai thich tir ngi: Trong Quy ché nay, c4c tir ngir sau ddy dwoc hiéu nhur sau:

a) “Quan tri cong ty”: La hé théng céc quy tic dé dam bao cho Cong ty duge dinh huéng diéu

hanh va duoc kiém so4t moét céch ¢6 hiéu qua vi quyén loi cia cd dong va nhitng nguoi lién
| quan dén Céng ty.

b) “Cong ty”: La Cong ty cd phén Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin.

¢) “Didul¢”: La ban Didu I¢ dugc Dai hoi dong Cong ty théng qua mét céch hop phip.

d) “Co déng™: La nhitng ¢4 nhan, t chite s¢ hitu cd phiéu ctia Céng ty.

€) “Dai hoi dong ¢b dong” hodc “Pai hdi”: 2 Pai héi ddng cd déng Céng ty.

f) “Ngudi c6 lién quan”, “Ngudi noi bo™:

- "Nguoi ¢6 lién quan” 12 nhimg d6i tugng theo quy dinh tai Khoan 46 Didu 4 Luét Chimg
khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va quy dinh tai Khoan 23 Piéu 4 Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020,

- "Ngu0i ndi b0” 14 nhitng dbi twong theo quy dinh tai Diém a Khoan 45 Pidu 4 Luat
Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019.

g) “Héi ddng quén tri”: La Héi dong quan tri Céng ty cb phan Cong nghiép 6 t6 - VinacomiW

(viét tat 1a HDQT).



h) “Thanh vién Hoi ddng quén trj khong didu hanh™ La thanh vién Hoi dong quén trj khong
phai la Gidm déc, Ph6 Giam dbe, Ké toan truong va nhing can by quan ly khac duge Hoi
dong quén tri bb nhiém.

1) Ngudi quan 1y doanh nghiép duoc quy dinh tai khoan 24 Pidy 4 Ludt doanh nghigp s6
59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 niam 2020.

J) "Ngudi diéu hanh doanh nghigp": La Gism doc, Pho Giam déc, Ke todn trudng, va ngudi
diéu hanh khic theo quy dinh cta Pidu 1é Cong ty.

k) Céc tir viét tit,cum tir rut gon trong Quy ché:

- UBCKNN: La uy ban Chimg kho4n Nha nuéc;

- TTLKCK: La Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam;

- SGDCKHN: La 8¢ giao dich chitng khoan Ha N, viét tt I HNX;

- ‘Lugt Chung khoan™: La Luat Chimg khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 nim
2019;

- “Ludt Doanh nghiép”: La Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim
2020.

4. Trong quy ché nay, cdc tham chiéu téi mdt hodic mot sé didu khoan trong Didu 1é hoac
vén ban phép luat s& bao gdm ca nhitng sira ddi bd sung hodc vin béan thay thé cac vin ban do.
Diéu 2. Pai h{i ddng cb dong

1. Vai tro, quyén va nghia vu cia Dai hdi dong cb déng.

Pai hoi dong ¢b déng gdm tit ca cé dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cia
Cong ty. Pia diém hop Dai hoi ddng cb dong duoc xéc dinh 1a noi chu toa tham dy hop va phai ¢
trén lanh thd Viét Nam.

Dai hoi dong ¢d dong c6 quyén va nghia vy sau:

a) Thong qua dinh huéng phét trién ciia Céong ty:

b) Quyét dinh loai cb phan va téng sb cb phan cua timg loai duge quyén chao bén;

¢) quyét dinh mirc ¢d tirc hing nim ciia timg loai ¢6 phan;

d) Bau, mién nhiém, béi nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt:

e) Quyét dinh diu ti hoiic ban sb tai sin c6 gid tri tir 35% tong gié tri tai san trer 1én dwoc ghi
trong bdo cdo tai chinh gin nhét ctia Cong ty;

f) Quyét dinh sira ddi, bd sung Didu 16 cong ty;

g) Théng qua bdo cdo tai chinh hang nim;

h) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 cb phén d4 ban ciia méi loai;

i) Xem xét, xir ly vi pham ctia thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat gay
thiét hai cho Cong ty va ¢ dong Céng ty;

i) Quyét dinh tb chitc lai, giai thé Cong ty:

k) Quyét dinh ngan sich hoic téng muc thi lao, thudng va l¢i ich khac cho Hoi ddng quén
tri, Ban kiém soét;

) Phé duyét Quy ché quan trj ndi bd; Quy ché hoat dong Hai ddng quén trj, Ban kidm soét:

m) Phé duyét danh sich céng ty kiém toan duoc chép thuan: quyét dinh cong ty kiém todn
dwoc chip thuan thuc hién kiém tra hoat dong cta Céng ty, bai mién kiém ton vién duge

chép thuan khi xét thdy cAn thiét;
n) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh phép luit. M

Dai hi dong cé dong duogc th chirc bing cac hinh thirc sau day:



- Dai hoi dong cb dong bang hinh thie bidu quyét tai hoi nghi truc tiép Pai hoi dong cb déng;

- Dai hoi dong ¢b dong bang hinh thirc 4y ¥ kién bing vin ban;

- Dai hoi dong ¢b dong béng hinh thirc hoi nghi tryc tuyén;

- Pai hoi dong cd déng bang hinh thirc hoi nghj trye tiép két hop véi truc tuyén;

- Pai hdi ddng cd dong bang hinh thirc khac duoc phép ludt cho phép.

2. Trinh ty, thii tuc hop Pai hoi déng cé dong thong qua nghi quyét bing hinh thirc bidu
quyét tai cudc hop Pai hoi déng cd déng bao gdm cac ndi dung chinh sau day:

a) Tham quyén triéu tap Dai hoi ddng cb déng:

Hoi dong quan trj tridu tp hop Pai hoi dong cb dong thuong nién. Pai hoi ddng cb déng hop
thuong nién méi nim mét 1an va trong thori han bén (04) thang ké tir ngdy két thic nim tai chinh,
Hoi ddng quan trj quyét dinh gia han hop Dai hgi dong cb déng thuémg nién trong trudng hop cn
thiét, nhung khong qu4 06 thang k& tir ngay két thiic nam tai chinh.

Ngoai cuge hop thudng nién, Pai hoi dong cd dong c6 thé hop bit thuong. Hoi déng quan tri phai
triéu tdp hop Pai hoi dong cb déng bét thuong trong cac trudng hop nhu quy dinh tai khoan 3
Diéu 14 Piéu 1¢ Cong ty.
b) Lép Danh sich c6 dong ¢6 quyén du hop Pai hoi dong cb ddng: Céng ty phai chuin bi
danh sich ¢6 dong du didu kién tham gia va bidu quyét tai cude hop Dai hoi ddng cé dong.
Danh sach c¢b ddng co quyén du hop Pai hoi dong ¢ dong duoc 14p khong qua 10 ngay
trude ngay giri thong bédo moi hop Dai hdi déng cb dong.

¢) Thong bdo ve viée chdt danh sach cb déng c6 quyén tham dy hop Dai hdi ddng cb dong:
Cong ty phai cong bd thong tin vé viéc lap danh sach cd déng ¢6 quyén tham du hop Pai
hoi dong cb dong ti thidu 20 ngay trude ngdy ding ky cubi cing.

d) Thong bdo triéu tdp Pai hdi dong ¢b ddng: Thong bao moi hop Dai hoi ddng ¢b dong duge
giri cho tit ca ¢dc cd dong bing phuong thirc dé béo dam dén duoc dia chi lién lac cta cb
dong, ddng thor cong bé trén trang thong tin dién tr ciia Céng ty va tiy ban Chimg khoén
Nha nuéc, Sé& giao dich chirng khoén noi ¢ phiéu cua Cong ty niém yét hoic dang ky giao
dich. Ngudi tri¢u tdp hop DPai hoi dong cb déng phai gui thong bdo moi hop dén tét ca cac
¢ dong trong Danh séch cb dong c6 quyén dy hop chdm nhat 21 ngay trude ngay khai
mac cue hop (Tinh tir ngay ma théng béo duoc gui hodic chuyén di mdt cach hop 1§).

€) Chuong trinh, ndi dung Pai hoi dong cb dong (nguoi ¢6 nhiém vu chuén bi chuong trinh,
ndi dung Dai hoi ddng cb dong; quy dinh vé kién nghj cta cb dong dua vao chuong trinh
hop):

Chuong trinh hop Pai hdi dong 6 dong, cée tai lidu lién quan dén cac vén d& s& dugc bidu
quyét tai dai héi duoc guri cho céc c¢d déng hodic/va dang trén trang thdng tin dién tir cia Cong ty.
Trong truong hop tai ligu khong duoc giri kém théng bio hop Pai hoi dong ¢d dong, thong bio
moi hop phai néu rd dudng din dén toan bo tai liéu hop dé cée cb déng c6 thé tiép can, bao gdm:

- Chuong trinh hop, céc tai ligu sir dung trong cudc hop;

- Danh sich va thong tin chi tiét cia céc ung vién trong truong hop bau thanh vién Hbi déng
quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

- Phiéu bidu quyét;

- Du théo nghi quyét déi véi timg van dé trong chuong trinh hop.

cd ddng hodc nhém c¢b dong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 12 Didy 1¢ Céng ty c6 quyén kién
nghj vén dé dua vio chuong trinh hop Dai hoi dong cb déng. Kién nghi phai béing van ban va phai




dugc giri dén Cong ty chim nhit ba ngdy (03) lam viée trudc ngay khai mac cudce hop. Kién nghi
phai ghi 5 tén ca ddng, s6 luong ting loai ¢b phin ciia cb déng, van dé kién nghi dua vio chuong
trinh hop. Ngudi tri¢u tdp hop Pai hdi déng cb dong c6 quyén tir chéi kién nghi nay va tra 1oi
bé’mg van ban néu r§ 1y do truée thoi gian khai mac dai hoi hai (02) ngay vé céc kién nghj bi tir
chdi néu thugc mét trong céc trudmg hop sau:

+ Kién nghi duge gui dén khong ding thoi gia quy dinh (kién nghj phai dwoc gui dén
Cong ty cham nhét 14 ba (03) ngay Iam viée truge ngdy khai mac);

+ Vao thoi diém kién nghi, cé dong hodc nhém cb dong khéng nam gifr du tir 5% c phin
phd théng tré Ién;

+ Vén d& kién nghij khong thuge pham vi thim quyén quyét dinh cia Pai hoi déng cd
dong;

*+ Céc trudng hop khac theo quy dinh cia phap luat va Pidu 1& Cong ty.

Ngubdi triéu tdp hop Pai hoi dong cd dong phai chép nhan va dua kién nghi vin d? dua vao
du kién chuong trinh va ndi dung cude hop (trir trudng hop quy dinh bi tir chdi néu trén); kién
nghi dugc chinh thite b sung vio chuong trinh va ndi dung cuge hop néu duge Pai hoi déng cb
dong chip thuén.

f) Viée ty quyén cho ngusi dai dién du hop Pai héi dong ¢6 déng tuén thi theo quy dinh tai

Piéu 16 Diéu 1¢ Céng ty.

g) Cach thirc dang ky tham dir Dai héi dong cb dong:

Co dong, nguoi dai dién theo ty quyén ciia cd dong 14 t6 chirc c6 thé truc tiép tham du hop
hodc ty quyén cho mdt hodc mét sb ca nhén, t6 chirc khic du hop hodc dy hop théng qua mot
trong céc hinh thire quy dinh tai khoa3 Didu 144 Ludt Doanh nghiép. Viée iy quyén cho cé nhén,
to chire dai dién dy hop Dai hoi dong ¢b dong theo quy dinh tai khoan 1 Pidu nay phai 14p thanh
van ban. Van ban ty quyén duoc 1ap theo quy dinh cta phép luat vé dan su va phai néu 3 tén ¢
dong ty quyén, tén c4 nhan, té chirc duoc Uy quyen, s6 luong ¢b phan duoc uy quyén, ndi dung ity
quyén, pham vi ty quy2n, thoi han dy quyén, chit ky ciia bén dy quyén va bén duge Uy quyén.
Ngudi duge iy quyén du hop Pai hoi ddng cd dong phai ndp vin ban ty quyén khi dang ky dy
hop. Truong hop ty quyén lai thi ngudi tham dur hop phai xuét trinh thém vin ban ty quyén ban
diu cua cb déng, ngudi dai dién theo ty quyén cta cd dong 12 t6 chire (néu truée d6 chua dang ky
voi Cong ty);

Tru6e khi khai mac cude hop, Cong ty phai tién hanh tha tuc dang ky cb dong va phai thuc
hién viéc déng ky cho dén khi céc ¢ dong c6 quyén du hop c6 mit dang ky hét theo trinh tu sau:

- Khi tién hanh ding ky cb déng, Cong ty cép cho timg cb dong hoiic dai dién theo uy
quyén ¢d quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén do ghi sb ding ky, ho va tén cua cb dong, ho
va tén dai dién theo Uy quyén va sb phiéu bidu quyét ciia ¢d d6ng d6. Pai hoi dong cb dong thao
luan va biéu quyét theo timg vén d trong ndi dung chuong trinh. Viée bidu quyét duoc tién hanh
bang biéu quyét tén thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién. Tai Dai hoi, s6 thé tan thanh nghi
quyét duoe thu trude, 6 thé khong tan thanh nghj quyét duge thu sau, cuéi cing dém téng sé
phiéu tin thanh hogc khéng tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dwoc Chu toa cong bd
ngay truée khi bé mac cuge hop. Dai hoi biu nhig ngudi chju trach nhiém kiém phiéu hosic gidm
st kiém phiéu theo dé nghi ctia Chu toa. sé thanh vién clia ban kiém phiéu do Dai hoi déng cb
dong quyét dinh cin cir @& nghi ctia Chu toa cude hop;

-Ch dong, ngudi dai dién theo ly quyén cua cd dong 1a td chirc hoic ngudi duogce uy quyén%/



dén sau khi cude hop da khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau dé co quyén tham gia va biéu
quyét tai dai hdi ngay sau khi dang ky. Chii toa khéng c6 trach nhiém dirg dai hoi dé cho ¢d dong
dén mudn ding ky va hiéu luc cia nhimg ndi dung da duoe biéu quyét truée do khéng thay ddi.

h) Diéu kién tién hanh:

- Cude hop Dai hdi dong ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 s§ o dong du hop dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét.

- Trudmg hop cude hop Ian thir nhét khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
1 Piéu nay thi théng bdo mei hop lan thir hai duoc giri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh
hop lan thir nhét. Cugc hop Dai hoi déng 6 dong 14n thir hai duoc tién hanh khi c6 sé cb déng du
hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tres len.

- Trudng hop cude hop lan thir hai khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay thi théng bao moi hop lan thir ba phai dugc giri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay du
dinh hop lan th hai. Cugc hop Pai héi ddng cb déng 14n thit ba duoc tién hanh khéng phu thudc
vao tdng sb phidu bidu quyét ciia céc cé déng du hop.

i) Hinh thirc thong qua nghj quyét cia Pai hi ddng cé ddng hinh thirc biéu quyét tai cude hop
hogc I4y ¥ kién bing vin ban hodic hinh thite khéc theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Céng ty. Nhimg néi
sung bit bude phai thong qua nghi quyét cia Dai hdi ddng cé dong hinh thire bidu quyét tai cude
hop tudn thu theo khoan 1 Diéu 21 Diéu 1¢ Céng ty hoiic khoan 2 Didu 147 Lufit Doanh nghigp.

k) Céch thirc bo phiéu: Pai hoi dbng cb dong biéu quyét théng qua quy ché dai hoi, quy ché
tmg ctr, dé cir, bau cit, biéu quyét cia dai hoi. Pai hoi ddng cd dong thao luan va bidu quyét theo
timg vén dé trong ndi dung chuong trinh ctia Dai hoi.

1) Céch thire kiém phiéu: Ban t6 chic dai hoi thanh Iap T4 kiém phiéu, tién hanh kiém phiéu
va l4p bién ban kiém phiéu.

m) Piéu kién ¢é nghi quyét dugc théng qua:

- Nghi quyét vé ngi dung sau ddy duge théng qua néu duoc sb cd dong dai dién tir 65% tdng
s6 phiéu biéu quyét tres 1én cua tht ca cd dong dy hop tén thanh (trir trudng hop quy dinh tai cdc
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Lut Doanh nghiép):

+ Loai cb phan va téng sb ¢é phin duoe chio bén cia timg loai;

+ Thay d6i nganh nghé va Iinh virc kinh doanh:

+ Thay d6i mé hinh 6 chirc quan 1y va hoat ddng clia Cong ty theo quy dinh tai Didu 137
Ludt Doanh nghiép;

+ Quyét dinh diu tu, ban tai san ctia Cong ty hodc giao dich mua do Céng ty hodc chi
nhéanh thyc hién ¢6 gia tri tr 35% tror 1én tong gid tri tai san cia Cong ty cua Céng ty duge ghi
trong bdo cdo tai chinh ga"in nhét da duoc kiém toan;

+ Quyét dinh viéc g6p von, mua cb phén ctia doanh nghiép khac véi tdng gi tri gbép von,
mua cb phan tir 35% tré 1én téng gi4 tri tai san cia Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin
nhét d dugc kidm todn;

+ T6 chire lai, giai thé, ph4 san Céng ty:

+ Sira d6i, bd sung cdc ndi dung cua Pidu 18 Céng ty;

- C4c nghj quyét duoc thdng qua khi duge s6 cb dong s& hitu trén 50% tong sb phiéu bidu
quyét cla tét ca cb dong du hop tan thanh, trix truong hop quy dinh tai cdc khoan 1 Piéu nay va
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép . ;

- Céc Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong duge thong qua bang 100% tdng sé ¢b phén c6 /%/



quyén biéu quyét 14 hop phép va ¢6 hi¢u luc ngay ca khi trinh ty, thy tuc tri¢u tip hop va thong
qua nghj quyét d6 vi pham quy dinh ctia Lujt Doanh nghiép va Pidu lé cong ty.

h) Thong béo két qua kiém phidu: Két qua kiém phiéu s& duoc Chu toa thong bdo ngay sau
khi tién hanh bidu quyét vin dé d6 hogic cong bé trude khi bé mac Pai hoi ddng cb dong.

0) Céch thire phan ddi nghi quyét cta Dai hsi dbng cé dong theo quy dinh tai Didu 132
Luét Doanh nghiép, Diéu 24 Diéu 1¢ Cong ty.

P) Lép bién ban hop Dai hdi dong ¢é dong: Cuge hop Pai hoi dong ¢b dong phai dyoc ghi
bién ban. Viéc 14p bién ban Dai hoi ddng cb déng theo quy dinh tai Diéu 23 Diéu I¢ Céng ty.

q) Cong bb Nghj quyét Dai hoi dong cb dong: Nghi quyét Dai héi dong c¢b dong, phu luc
danh sach cb dong ding ky dy hop kém chir ky ctia cb déng, vin ban ty quyén tham du hop, tat ca
cac tai liéu dinh kém Bién ban (néu c0) va tai liéu ¢6 lién quan kém theo théng bio méi hop phai
duge céng b6 thong tin theo quy dinh phap luit vé cong bd théng tin trén thj truong chimg kho4n
va phai dwoc luu gift tai tru sé chinh cua Cong ty.

3. Trinh tu, thi tuc hop Dai hoi dong cb dong thong qua nghi quyét bang hinh thic 1y y
kién bing van ban bao gdm céc noi dung chinh sau déy:

a) Céc truong hop duge va khéng duoc ldy y kién bing vin ban: Hoi doéng quan tri c6
quyén ldy ¥ kién cb dong bing van ban dé thong qua nghj quyét ciia Dai hoi dong c dong khi xét
thdy cén thiét vi loi ich ciia Cong ty, trir truong hop quy dinh tai khoan 2 Pidu 147 Luit Doanh
nghiép.

b) Trinh ty, thi tye hop Pai hoi dong cb déng théng qua Nghi quyét bang hinh thic Idy y
kién bang van ban theo quy dinh tai Didu 22 Didu 1¢ Céng ty.

4. Trinh tu, thu tuc hop Dai hoi ddng cb dong théng qua nghi quyét bing hinh thirc hoi
nghi tryc tuyén (bao gdm trinh tu, thii tuc 4 chire cude hop va biéu quyét): Khi Pai hoi déng cé
dong khong t6 chire bang hinh thirc truc tiép hoc hop Pai hdi dong cb ddng thong qua nghi quyét
béng hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban, néu didu kién ha tang k§ thugt thong tin va cac didu kién
khac duge dam béo thi c6 thé t6 chirc hop Dai hoi ddng cb dong thong qua nghi quyét bing hinh
thirc hoi nghi truc tuyén. Truomg hop t chirc hop Dai hoi dong cb dong théng qua nghi quyét
béng hinh thirc hoi nghi truc tuyén, HDQT Céng ty quy dinh 15 céc ndi dung sau:

a) Thong béo triéu tap hop Pai hoi dong cb dong truc tuyén;

b) Cach thic déng ky tham dy Dai hoi ddng cb dong truc tuyén:

¢) Viée iy quyén cho nguoi dai dign du hop Pai hoi dong cd déng truc tuyén;

d) Piéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc théng qua Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong truc tuyén;

e) Céch thire bd phiéu truc tuyén;

g) Céch thirc kiém phiéu truc tuyén;

h) Théng bao két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Pai hi ddng cb dong;

k) Cong bd Nghj quyét Pai hoi déng ¢b dong.

5. Trinh ty, thi tuc hop Dai hoi déng cb dong thong qua nghi quyét bang hinh thitc hoi
nghi truc tiép két hop v6i trre tuyén (bao gdm trinh tu, th tuc 8 chite cude hop va bidu quyét):
Dai hoi dong cb dong c6 thé t6 chirc bing hinh thirc truc tiép két hop véi true tuyén, néu didu kién
ha ting ky thuét thong tin va cdc didu kién khac duge dam bao. Trudmg hop tb chirc hop Pai hoi
dong ¢b dong thong qua nghi quyét bing hinh thirc hoi nghi tryc tuyén, HDQT Cong ty quy dinh




16 cac ndi dung sau:

a) Thong bdo triéu tap hop Pai hdi déng ¢b dong:

b) Céch thitc dang ky tham dy Dai hi dong ¢b dong;

¢) Viéc iy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai héi df’ing cd dong;

d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc théng qua nghj quyét ctia Pai hoi dong cb dong;

¢) Céch thirc bo phiéu;

g) Céch thirc kiém phiéu;

h) Thong bao két qua kiém phiéu;

1) Lép bién ban hop Pai hoi déng ) déng;

k) Céng bé Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

6. Cong ty cd thé t6 chitc cac hinh thic hop Pai héi dong cd dong khéc phit hop véi yéu
cau phép lujt.

Diéu 3. Hji ddng quan tri

1. Vai trd, quyén va nghia vu ctia Hoi déng quén tri, trach nhi¢ém ctia thanh vién Héi déng
quén trj (bao gdm ca quyén duoe cung cép thong tin ctia thanh vién Hoi déng quan tri) thyc hién
theo quy dinh ctia Biéu 27 Didu 1é Céng ty va 159 Ludt Doanh nghiép, khoan 3 Piu 41 Luat
Chirng khoén, cu thé:

a) Hoi déng quan trj 13 co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia cdng ty, trir cde quyén va nghia vy thudc thim quyén
clia Pai hdi dong ¢b déng.

b) Hoi dong quén tri c6 nhiing quyén han va nghia vu sau:

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nim
cua Cong ty;

- Kién nghi loai ¢b phén va téng sé cb phan dugc quyén chdo bén ciia tong loai;

- Quyét dinh ban cb phn chua ban trong pham vi s6 c6 phin duge quyén chao ban cia
timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thire khéc;

- Quyét dinh gié ban 6 phan v tréi phiéu caa Céng ty;

- Quyét dinh mua lai c6 phn theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidu 133 Luat Doanh
nghiép;

- Quyét dinh phwong an dau tu va dy 4n diu tr trong thdm quyén va gioi han theo quy dinh
cua phép luét;

- Quyét dinh giai phap phét trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

- Thong qua hop dong mua, bén, vay, cho vay va hop dong, giao dich khdc c6 gid trj tir
35% tong gia tri tai san trer 1én duge ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit cua Coéng ty va hop
déng, giao dich thue thim quyén quyét dinh cia Dai héi dng cb dong theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Didu 167 Luét Doanh nghiép;

- Bau, mién nhiém, bai nhiém Cha tich Hoi dong quén trj; bb nhiém, midn nhiém, ky két
hop ddng, chim dirt hop déng déi véi Giam déc va ngudi quan 1y quan trong khac do Didu ¢ cong
ty quy dinh; quyét dinh tidn lwong, thi lao, thudng va loi ich khéc cia nhiing ngudi quan ly dé; ctr
ngudi dai dién theo ty quyén tham gia Hoi ddng thanh vién hoic Dai hoi déng cb dong & edng ty
khéc, quyét dinh murc thd lao va quydn loi khdc ciia nhiing ngudi do; )

- Gidm sdt, chi dao Gidm déc va ngudi quan ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh ,ﬂ/




hing ngay clia Cong ty;

- Quyét dinh co ciu tb chie, quy ché quan 1y néi b6 ctia Cong ty, quyét dinh thanh lap
cdng ty con, chi nhénh, van phong dai dién va viéc gbp vén, mua cb phan cia doanh nghiép khac;

- Duyét chuong trinh, ni dung tai liéu phyc vu hop Pai hoi d&ng cb dong, triéu tip hop

Dai hoi dong cé déng hoiic 1dy ¥ kién dé Dai hi dong cb dong théng qua nghi quyét;

- Trinh bdo cdo tai chinh hing nim d4 duoc kiém toan 1én Pai héi déng cb déng;

- Kién nghj murc ¢ tic duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢ tirc hogc xir Iy 13
phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc té chrc lai, gidi thé Cong ty; yéu cAu pha san Céng ty;

- Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hpi ddng quén tri, Quy ché ndi bd vé quan trj
cong ty sau khi duoc Dai hoi déng cd dong thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
clia iy ban kiém toan truc thuge Hai ddng quén trj, Quy ché vé cong bd thong tin ciia cong ty;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Luat Chimng khodn, quy
dinh khac ctia phép luat va Diéu Ié cong ty.

2. Hoi dbng quan tri phéi béo c4o Dai hoi dong c6 déng két qua hoat dong cia Héi ddng
quan tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh s§ 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu cta Luat Chimg khoén.

3. Pé ct, g cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi déng quan trj bao gém céc
ni dung chinh sau day:

a) Nhiém ky va s luong thanh vién Hai dfing quan tri dugc quy dinh theo khoan 1, 2

Piéu 26 Diéu 1€ Cong ty, cu thé nhur sau:

- Nhiém ky cta thanh vién Hoi dbng quan trj khong qué 05 nim va c6 thé duoc bau lai véi
s0 nhiém ky khong han ché. Truong hop tht ca thanh vién Hoi dong quén trj cung két thic nhiém
ky thi cac thanh vién d6 tiép tuc 13 thanh vién Héi ddng quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi
dugc biu thay thé va tiép quan cdng viéc.

- 86 luong thanh vién Hoi ddng quén trj 13 nam (05) ngudi do Dai h¢i dong cé dong va bau
va bai mién.

b) Co céu, tiéu chudn va didu kién ciia thanh vién Hbi dong quan tri:

- Co céu thanh vién Hoi ddng quan trj duge quy dinh theo khoan 3 Pidy 26 Diéu 1é Cong
ty.

- Thanh vién Hi déng quan tri phéi c6 cac tiéu chuin va didu kién phai dap (mg dy du
yéu cdu theo quy dinh ctia Pidu 155 Luét Doanh nghiép. Thanh vién Hoi ddng quén tri cong ty ¢6
thé déng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri ciia cong ty khac. Thanh vién Hbi dong quan tri
khong nhét thiét phai 1a c déng ctia Cong ty.

- Thanh vién Héi déng quan tri thyc hién quyén va trach nhi¢m theo quy dinh tai khoan 5,
diém a khoan 6 Diéu 41 Luat Chimg khodn.

¢) D& ctr, tmg cir thanh vién Héi ddng quan trj theo quy dinh tai khoan 1, 2, 3 Diéu 25 Piéu
1¢ Cong ty.

d) Céch thirc bau thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Bau thanh vién HPQT phai thue hién theo phuong thitc bdu don phiéu, theo dé m3i cd
dong c6 tong sb phiéu biéu quyét twong tmg véi tong s6 ¢6 phan s& hitu hodic dai dicn nhan véi sé
thanh vién duge bdu coa HPQT va cb dong c6 quyén don hét hodc mot phin tong s phiéu bau W
ciia minh cho mét ho#ic mot sb tng cir vién;




- Nhitng ngudi tring cir thanh vién HDQT dugc xac dinh theo s phiéu bau tinh to cao
xudng thip, bit dAu tir ung cir vién ¢6 s phiéu biu cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh
tai Diéu 1¢ Céng ty. Truomg hop c6 tir 02 Uing ctr vién tré 1én dat cting s6 phidu biu nhu nhau cho
thanh vién cudi cling ctia Hoi ddng quén tri thi s tién hanh béu lai trong s céc ting cir vién ¢6 sb
phiéu bau ngang nhau hoc lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir;

- Trudng hop béu lan thir nhét khong du sb luong thanh vién HDQT theo quy dinh thi phai
tién hanh biu tiép lan hai trong sé nhiing ngudi da duoc dé cir cia 1an thir nhét con lai, Truong
hop khi bdu 14n thit hai vin chua da sé lwong quy dinh thi Pai hoi déng cé déng quyét dinh ¢6 biu
tiép hay khong, néu Pai hoi dong cb dong khéng quyét dinh duoc thi chu toa Dai hdi quyét dinh.

- Céch thirc kiém phiéu, théng bao két qua kidm phidu: déi véi biu Hoi dong quan tri: Ban
t6 chirc dai hoi thanh 1ap T4 kiém phiéu va I4p bién ban Idem phiéu xong béo c4o truée Pai hai.

d) Céc trudmg hop mién nhiém, bai nhiém va bd sung thanh vién Hoi déng quén trj duge
thuc hi¢n theo Diéu 160 Lugt Doanh nghiép, khoin 5 Didu 26 Pidy 1& Céng ty.

e) Thong béo vé biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri: Thuc hién theo
khoén 6 Biéu 26 Diéu 1¢ Céng ty.

g) Cach thire giéi thiéu tmg vién thanh vién Héi déng quan trj thyc hién theo khoan 2 Pidu
25 Diéu ¢ Cong ty, cu thé:

Cb dong hogc nhém cb dong s& hitu tir 10% tong sb cb phan phé théng tr& 1én hodic mt ty
I¢ khéc nhé hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty c6 quyén d& cir ng cir vién Hoi dong quan tri
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Didu 18 cong ty.

h) Bau, bai nhiém, mi&n nhiém Cha tich Hgi ddng quan trj: Hoi ddng quan trj bAu, midn
nhi¢m, bai nhiém trong s6 céc thanh vién Hoi déng quan tri. Truong hgp chia, tach, hop nhit, sap
nh@p doanh nghiép viéc bau Chi tich Hoi ddng quan tr thuc hién theo quy dinh tai diéu 198, 199,
200, 201 Luat Doanh nghiép.

4. Thu lao va lgi ich khéc cua thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién theo qu dinh cta
Diéu 28 Pidu 1¢ Cong ty.

5. Trinh ty va thii tuc 6 chirc hop Hoi ddng quén trj bao gdm céc ndi dung chinh sau day:

a) 86 lugng cude hop t6i thidu: Hoi ddng quan tri phai hop it nhit m&i quy 01 1in va c6 thé
hop bit thuong.

b) Cac trudong hop phai triéu tap hop Hoi déng quan tri bt thuong: Chu tich Hoi déng
quan tri tri¢u tap hop Hbi ddng quén tr trong truong hop sau day:

- C6 dé nghi cia Ban kiém soét hodic thanh vién dc 1ap Hoi dbng quan tri;

- C6 dé nghj ctia Gidm ddc hoic it nhét 05 ngudi quén ly khéc;

- C6 € nghi ciia it nhét 02 thanh vién Hoi ddng quan tri.

¢) Thong béo hop Hoi déng quan tri (gdm thoi gian, dia diém, chuong trinh hop, cac vAn
d2 thao luan va quyét dinh),

Cude hop dau tién ctia Hoi ddng quan tri trong thdi han 07 ngdy lam viée ké tir ngay két
thiic bdu ctr Hoi ddng quan tri dé. Chu tich Hi dong quén trj phai triéu tip hop Hoi déng quan trj
trong thoi han 07 ngdy 1am vi¢e ké tir ngay nhén dugc dé nghi quy dinh tai diém b khoan 4 Pidu
nay. Chu tich Hoi dong quén tri hodic ngudi triéu tép hop Héi dbng quan tri phdi g thong bao
mai hop chim nhét 13 03 ngay lam viéc trude ngay. Thong bdo moi hop phai xac dinh cu thé thoi
gian va dia diém hop, chwong trinh, cdc van dé thao luén va quyét dinh. Thoéng bao méi hop phéiﬁ/
kém theo tai ligu sir dung tai cudc hop va phiéu bidu quyét ctia thanh vién.




Théng bao mi hop Hoi déng quan trj c6 thé gui béng gidy mai, dién thoai, fax, phuong
tién dién tir hofic phuong thirc khéc do Didu € cong ty quy dinh va bao ddm dén duoc dia chi lién
lac ciia timg thanh vién Hbi ddng quan trj dwoc dang ky tai Cang ty.

d) Quyén dy hop Hoi ddng quan trj cta thanh vién Ban kiém soat: Cac thanh vién Ban
Kiém so4t tham du hop Héi dong quan tri khi duge Chu tich Hoi df"mg quan tri hodc ngudi tridu
tdp gui thong bao moi hop. Céc thanh vién Ban kidm soat dugc nhén tai liéu cude hop nhu céc
thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Ban Kiém sodt c6 quyén du cic cufe hop Hoi déng
quan tri; c6 quyén thao lugn nhung khong duge bidu quyét.

&) Diéu kién 6 chirc hop Hoi déng quan tri: Cudc hop Héi ddng quan tri duge tién hanh
khi ¢6 tir 3/4 tdng sb thanh vién tr& 1én du hop. Truémg hop cudc hop duge tricu tap theo quy dinh
tai khoan nay khéng di sé thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc triéu tap l4n thir hai trong
thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop I4n thir nhét. Trudmg hop nay, cude hop duoc tién hanh
néu c6 hon mdt nira s6 thanh vién Hoi ddng quén trj du hop.

e) Céch thirc biéu quyét:

- Biéu quyét truc tiép tai cude hop;

- Biéu quyét thong qua héi nghi tryc tuyén, bé phiéu dién tir hoiic hinh thire dién tir khac;

- Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tir. Truong hop gtri phiéu
bieu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai
dugc chuyén dén Cha tich Hoi déng quan tri chdm nhit Ia 01 gitr trwde khi khai mac. Phiéu bidu
quyét chi duoc mé trude su chimg kién cua tit ca nhiing ngudi dy hop.

g) Céch thire théng qua nghi quyét coa Hoi déng quan tri: Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
déng quan trj duoc thong qua néu duoc da sé thanh vién du hop tdn thanh; trudng hop sb phiéu
ngang nhau thi quyét dinh cubi cling thudc vé phia cé y kién ciia Chu tich Hi dong quan tri.

h) Viée iy quyén cho ngudi khéc du hop ctia thanh vién Hoi ddng quén tri: Thanh vién
duge ty quyén cho ngudi khac du hop va bidu quyét néu dugce da s6 thanh vién Hoi ddng quan tri
chép thuén.

i) Lap bién ban hop Hoi dong quan tri:

- Cac cugc hop Hoi ddng quan tri phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu giit
duéi hinh thire dién tir khac.

- Bién ban phai 1ap bing tidng Viét va ¢ thé 1ap thém bang tiéng nuéc ngoai. Viéc ghi
Bién ban phién hop hoge du thio Nghj quyét HPQT do Thu ky Céng ty tryc tiép gitip viéc HDQT
hogc Ngudi phy trach quan trj Cong ty thue hién (hodc cén bd khéc do ngudi chi tri hop HDQT
chi dinh, trong trudng hop Thu ky va Ngudi phy trach quan trj Cong ty véng mit). Bién ban hop
HDQT phai duoc ngudi chi tri hop, cc thanh vién HDQT va Thu ky cude hop cing ky tén.

- Bién ban phai lap bao gdm cac ndi dung chu yéu sau ddy:

+ Tén, dia chi try s& chinh, mé s doanh nghiép;

+ Thoi gian, dia diém hop;

+ Muc dich, chuong trinh va néi dung hop;

+ Ho, tén timg thanh vién dy hop hoac ngudi dugc ty quyén dy hop va céch thirc dy hop;
ho, tén céc thanh vién khéng du hop va ly do:

+ Véan dé duoc thao luin va biéu quyét tai cudc hop;
+ Tém tit phét bidu y kién cua tung thanh vién du hop theo trinh tu dién bién ctia cuge M
hop;




+ Két qua bidu quyét trong d6 ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khéng tan thanh va
khéng c6 y kién hodc c6 y kién khac:

+ Vin & da dugc théng qua va ty 18 biéu quyét théng qua twrong ting;

+ Ho, tén, chit ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir truong hop chii toa, ngudi ghi bién
ban tir chi ky bién ban hop thi hiéu luc bién ban dugc chap nhén nhu quy dinh tai didm k dugi
day:

* Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhiing nguoi ky tén trong bién ban phai chiu trich

nhiém vé tinh trung thue va chinh x4c ctia ndi dung bién ban hop Héi dong quan tri.

* Bién bdn hop Hoi dong quan tri va tai liéu sir dung trong cudc hop phai duge luu giir

tai try s& chinh ctia cong ty.

 Bién ban lap bing tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc phép ly nhu nhau.

Truomg hop c6 sy khée nhau vé ni dung gitta bién ban bing tiéng Viét va biing tiéng
nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duge ap dung.

k) Truomng hop chu toa vivhodc thu ky tir chdi ky Bién ban hop Hoi dong quan tri: Truong
hop chii toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu dugc tit ca thanh vién khac
ctia Hoi dong quan trj tham dur hop ky va c6 ddy du ndi dung da ghi theo quy dinh didm i khoan 4
diéu nay thi bién ban ndy c6 hiéu luc.

) Thong bédo nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

- Sau khi Bién ban dugc théng qua, cic uy vién HDQT cung ky ban hanh cac nghi quyét,
Chu tich thay mat HDQT ky quyét dinh thue hién.

- Chém nhét sau 05 ngay ké ti khi Nghi quyét hop HPQT dugc théng qua, Thu ky ¢6
nhiém vy hoan thién céc vin ban lién quan d& trinh Chu tich HDQT ky ban hanh. Thu ky Céng ty
tiép nhén ban géc dé thuc hién nhan ban, déng déu, phat hanh trong thoi gian cung ngay sau khi
van ban dugce ky. Viée phat hanh va luu trit cic van ban theo sé lugng cu thé do Thu ky soan thao,
ghi tai vin ban theo quy dinh. Ban gbe cla céc Nghi quyét HDQT dugc luu tai Vin phong
(HDQT).

- Nghi quyét HDQT dugc gt téi timg thanh vién HPQT, Ban kiém soét va céc bd phan
trong Cong ty theo linh vy lién quan. Can cir yéu cdu quan Iy, Thu ky Cong ty théng béo toan
van hogc trich n6i dung Nghj quyét dé giri cac phong ban hodc don vi lién quan dé tb chirc thye
hién.

- Pbi voi ndi dung thudc bi mat cia Céng ty va nha nuée thi Nghi quyét HDQT c6 dong
déu chi cép “dd mat” va chi duoc giri theo dia chi ghi cu thé trong Nghi quyét.

6. Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

a) Hoi dong quén tr c6 thé thanh 14p tiéu ban truc thude dé phy trach vé chinh sach pht
trién, nhan su, lvong thuong, kiém toan noi b6, sb luong thanh vién cua tiéu ban do Héi ddng
quén tri quyét dinh, nhung nén c6 it nhét ba (03) ngudi bao gdm thanh vién cia Héi ddng quan trj
va thanh vién bén ngoai. Céc thanh vién doc 1ap Héi ddng quan tri/thanh vién Hgi dong quan tri
khong diéu hanh nén chiém da sé trong tiéu ban va m{t trong s6 cdc thanh vién nay dugc bd
nhiém lam Truéng tiéu ban theo quyét dinh cua Hoi dong quan trj. Hoat ddng cua tidu ban phai
tuan thit theo quy dinh ctia Hoi dong quén tri. Nghi quyét cta tiéu ban chi c6 hiéu luc khi ¢6 da sb
thanh vién tham du va biéu quyét théng qua tai cuge hop cia tidu ban 1 thanh vién Hoi déng quan
tri.

b) Viéc thuc thi quyét dinh ctia Hi ddng quén tri, hoiic cua tiéu ban true thuoe Hoi df’ing%/




quan trj, hodc clia nguoi ¢6 tu cach thanh vién tidu ban Héi dong quan trj phai phu hop véi cac
quy dinh phép luit hién hanh va quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

7. Lya chon, bé nhiém, mién nhiém Ngudi phy trich quan trj cong ty bao gdm céc ndi
dung chinh sau day:

a) Tiéu chudn cua Ngudi phy trach quan tri cong ty:

- C6 trinh d9 dai hoc, hiéu biét v& phép luat, vé nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty;
khong dwge dong thoi lam viée cho Cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kidm todn bao cdo
tai chinh cta Céng ty;

- Ngudi phu tréch quan tri cdng ty ¢6 thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty.

b) Viéc bb nhiém Ngudi phu tréch quan tri cong ty:

Hoi dbng quan tri bd nhiém Nguoi phy trach quén trj cong ty. Thoi han va nhiém ky cua
Ngudi phu trach quan tri cong ty cung véi nhiém ky cia HPQT.

¢) Céc truong hop mién nhiém Ngudi phu trach quan trj cong ty:

- Vi pham Ndi quy lao dong cta Cong ty;

- Khong hoan thanh chic tréch nhiém vu dugce giao.

d) Thong béo b nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quén tri cong ty duge cong bé théng
tin bt thudmg trén website ctia Céong ty, SGDCK, UBCKNN trong thoi han 24 gio.

d) Quyén va nghia vu ctia Ngudi phu trdch quan tri cong ty:

- T van Hoi ddng quan trj trong viée t6 chitc hop Dai hi dong cb dong theo quy dinh va
cdc cong viée lién quan gitta Cong ty va cb déng;

- Chuén bi c4c cude hop Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét va Pai hdi déng cé déng theo
yéu cdu ciia Hoi déng quan tri hodc Ban kidm soat:

- Tu van vé thi tyc ciia cac cude hop;

- Tham du cac cude hop;

- Tu vén thi tyc 13p céc nghi quyét ctia Hoi dbng quan trj phi hop véi quy dinh ciia phap
luét;

- Cung cép céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va céc théng tin
khae cho thanh vién clia Hji dong quén trj va Kiém soat vién:

- Giam sét va bao cao Hoi dong quén tri, Ban kiém sodt vé hoat dong cong bd thong tin
cta Cong ty:

- Bao mit thdng tin theo cde quy dinh ctia phap luat va Pidu I¢ cong ty:

- Bugc huong thit lao (phy cép) theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri;

- C4c quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phép lujt va Diéu 1¢ cong ty.

Diéu 4. Ban Kiém so4t

1. Vai trd, quyén va nghia vu cta Ban kiém soat, trach nhiém cta thanh vién Ban kiém
soat:

a) Pé xuét, kién nghi Dai hoi d&ng cb dong phé duyét danh sach td chirc kiém ton duoc
chép thudn thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh ctia Cong ty; quyét dinh td chure kiém to4n duoc
chép thuén thuc hién kiém tra hoat dong cua Cong ty, bii mién kiém toan vién duogc ch'c‘ip thuan
khi xét thdy can thiét.

b) Chiu tréch nhiém trude cé déng vé hoat ddng giam sat chia minh.

Gidm sdt tinh hinh tai chinh cta Céng ty, viéc tudn thu phap luit trong hoat dong ctia thanh M
vién Hoi dong quan tri, Giam déc, ngudi quan 1y khéc,




¢) Pam béao phoi hop hoat déng véi Hai dong quan tri, Gidm déc va cd dong.

d) Truong hop phét hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Didu I¢ cong ty cua
thanh vién Héi ddng quan tri, Gidm déc va nguoi diéu hanh khac cia doanh nghiép, Ban kiém soat
phai théng béo bang vin ban cho Héi ddng quan tri trong vong 48 gid, yéu cdu ngudi ¢6 hanh vi
vi pham chim dut vi pham va c6 giai phap khic phuc hiu qua.

€) Xay dung Quy cheé hoat dong ciia Ban kiém sodt va trinh Dai hgi dong cd dong théng
qua. Ban kiém soat phai hop it nhét 02 13n trong mdt ndm, s6 lugng thanh vién tham du hop it nhét
1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kidm soat duoc 14p chi tiét va rs rang.
Ngudi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém so4t tham du hop phai ky tén vao bién ban cude
hop. Céc bién ban hop ciia Ban kidm soat phai duoc lwu giit nhdm xéc dinh trach nhiém cia timg
thanh vién Ban kiém sodt.

f) Béo cdo tai Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai DPiéu 290 Nghi dinh s
135/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luat
Chimg khoan.

g) C6 quyén tip can hd so, tai lidu cta Cong ty luu giit tai try s& chinh, chi nhanh va dja
diém khac; ¢6 quyén dén dia didm 1am Vi€e ciia ngudi quan 1y va nhén vién cia Cong ty trong gidy
lam viée.

h) Cé quyén yéu cdu Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc va ngudi
quan ly khéc cung cdp ddy du, chinh xdc, kip thoi thdng tin, tai ligu vé cdng tic quan 1y, didu hanh
va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

i) Céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh ciia phép ludt va Piéu 1¢ Cong ty.

2. Nhiém ky, s6 lugng, thanh phn, co cAu thanh vién Ban kiém soat bao gém cac néi dung
chinh sau day:

a) Nhiém ky, s6 lugng, thanh phin, co c4u thanh vién Ban Kiém soat:

- Nhiém ky ctia thanh vién Ban kiém soét khong qua 05 nam v co thé dugc bau lai véi sb
nhiém ky khéng han ché,

- S6 luong thanh vién Ban kidm soét ciia Cong ty 12 05 ngudi.

- Truémg Ban kiém soat do Ban kiém sodt biu trong s6 cac thanh vién Ban kiém soét: viée
bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sb. Trudng Ban kiém soat phai ¢6 bing tbt nghiép
dai hoc tror 1én thude mdt trong cae chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn, luat, quan
tri kinh doanh hogc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Ban
kiém soét phai c6 hon mét nira sé Kiém soat vian thudng tra tai Viét Nam.

b) Tiéu chuén va didu kién cia thanh vién Ban Kidm so4t: Thanh vién Ban kiém soat phai
dép tmg céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luét Doanh nghiép, cu thé:

- Khéng thudc d6i tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ctia Luét Doanh nghiép;

- Pugc dio tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, k& to4n, kidm todn, uat,
quan tri kinh doanh ho#ic chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p;

- Khéng phéi 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoéi dong quén tri, Gidm déc
hodc Téng gidm dbc va ngudi quan ly khac;

- Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khéng nhat thist phai 1a ¢ déng hodc ngudi lao
déng cta cong ty, trir truong hop Piéu l& cdng ty c¢d quy dinh khéc;

- Theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luit Doanh nghiép Kiém soat vién cong
ty khong duoc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia nguoi quan ly doanh nghiép cuia cong ty va cong M



ty me; ngudi dai dién phn vén cua doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha nude tai cong ty
me va tai cong ty,

Ngoai cac tiéu chuin trén day, Kiém soat vién cong ty khéng thudc cic truong hop sau:
Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty, 1a thanh vién hay nhan vién cia cong ty
kiém toan doc 18p thue hién kiém todn cac béo céo tai chinh cia cong ty trong 03 nam lién trude
do.

¢) Bé cir, ng ctr thanh vién Ban kiém sodt;

- Viée g cir, dé cir thanh vién Ban kiém sodt dugc thue hién twong tw quy dinh déi véi
Héi ddng quan tri cong ty.

- Trudmg hop s6 luong céc tng vién Ban kiém sodt théng qua d€ cir va img cir khéng da sé
lwgng can thiét, Ban kiém soat duong nhi¢m c6 thé dé cir thém img vién hodc t6 chire @ cir theo
quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban
kiém sodt. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gi¢i thiéu thém ing vién phai duoc cong bb 16 rang
truée khi Pai hoi dong ¢b dong bidu quyét biu thanh vien Ban kiém soét theo quy dinh ciia phap
luat.

d) Céch thire bau thanh vién Ban Kidm sost duoe thuce hién twong tir quy dinh d6i véi Ho
dong quan tri cong ty.

d) Céc trudng hop mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién Ban Kidm soat:

- Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém trong cac trudong hgp sau: (i) Khong con du
tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban kidm sot theo quy dinh tai diém b khoan 2 Diéu nay.
(i1) Cé don tir chirc va duoc chép thudn.

- Thanh vién Ban kiém so4t bj béi nhiém trong céc trudng hop sau: (i) Khong hoan thanh
nhiém vy, cdng viéc duoc phén cong, (ii) Khong thyuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06
thang lién tyc, trir truomg hop bét kha khang, (iii) Vi pham nhidu lan, vi pham nghiém trong nghta
vu ctia thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Pidu 1& cong ty.

e) Thong béo vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kidm soat cong ty dugc giri
dén cac b6 phén trong cdng ty, duoc cong b thong tin bat thudng trén website cia Cong ty,
SGDCK, UBCKNN trong th&i han 24 gio.

f) Tién luong va quyén loi khac ciia thanh vién Ban kiém so4t duoc thuc hién theo quy
dinh tai didu 41 Didu 1¢ Cong ty, cu thé:

- Thanh vién Ban kiém sodt duogc tra tién luong, thi lao, thuéng va loi ich khac theo quyét
dinh cia Dai hoi dong c6 déng. Pai héi déng cb dong quyét dinh tong mirc tién luong, thi lao,
thuéng, loi ich khac va ngén sach hoat dong hing nim ctia Ban kidm S0,

- Thanh vién Ban kiém soat duoc thanh toan chi phi n, &, di lai, chi phi sir dung dich vu tu
van ddc 18p v&i mirc hop 1y. Téng mure thi lao va chi phi nay khéng vuot qua tdng ngén sach hoat
dong hing nim ciia Ban kiém soét da duge Pai hi dong cd dang chép thuan, trir trudng hop Dai
hoi dong & dong c6 quyét dinh khc.

- Tién lwong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém sodt duoc tinh vao chi phi kinh doanh ciia
Cong ty theo quy dinh cua phap ludt vé thué thu nhdp doanh nghiép, quy dinh khac cua phap luat
co lién quan va phai duoe 1ap thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hing nim cia Cong ty.
Ditu 5. Giam déc

1. Vai trd, trdch nhiém, quyén va nghia vu ctia Gidam déc

Gidm ddc 1 ngudi diéu hanh va quan ly Céng ty chiu trich nhiém trude Hbi dong quan tri /%/




va chiu su giam sat, chi dao ciia Hoi dong quan trj trong céng viéc kinh doanh hing ngay cua
Cong ty.

Gidm déc c6 céc quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh c4c van dé lien quan dén cbng viéc kinh doanh hing ngdy cia Cong ty ma
khéng thudc thdm quyén ciia Hoi dong quén tri;

b) T chiic thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Héi déng quén trj;

¢) Té chirc thyre hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ctia Cong ty;

d) Kién nghj phwong an co ciu chire, quy ché quan Iy ndi bo cia Cong ty;

d) B nhiém, mi&n nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan 1y trong Cong ty, trir cc chire
danh thudc thdm quyén ctia Hoi déng quan tri;

€) Quyét dinh tién Iwong va loi ich khdc déi véi ngudi lao dong trong Céng ty, ké ca nguoi
quan Iy thudc thdm quyén bd nhiém cta Giam déc;

f) Tuyén dung lao dong;

g) Kién nghi phuong 4n tra ¢ tie hogc xir Iy 16 trong kinh doanh:

h) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh clia phép luat, Piéu 1¢ cong ty va nghj quyét,
quyét dinh cua Hoi déng quan tri,

2. Bo nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chim dt hop ddng déi véi Giam dbe

a) Nhiém ky, tiéu chuan va didu kién cia Gidm déc

Nhiém ky cia Gidm déc khong qua 05 nim va c6 the dugce bd nhiém lai v6i sé nhiém ky
khéng han ché.

Gidm doc phai dap tmg c4c tiéu chuin, didu kién theo quy dinh tai khoan 5 didu 162 Luat
Doanh nghiép va Diéu 1§ cong ty, cu thé:

- Phéi dép (mg céc tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 88 cia
Luat Doanh nghiép

- Khéng thudc débi tuong quy dinh tai khodn 2 Piéu 17 cua Luét Doanh nghiép

- Khéng duoc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua ngudi quin ly doanh nghiép, Kiém so4t
vién cla cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phin vén nha nudce, nguoi dai dién phan vén coa
doanh nghiép tai cong ty va cdng ty me;

- C6 trinh d9 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cta céng ty.

b) Ung cir, dé cwr, midn nhiém, bai nhiém Gidm déc duoc thong qua bing nghi quyét, quyét
dinh cia Hoi dong quan trj. Hoi ddng quan tri mién nhi¢m Gidm déc khi da sé thanh vién Hoj
ddng quén trj c6 quyén biéu quyét dy hop tén thanh va b nhiém Gidm déc moi thay thé,

¢) Bd nhiém, ky hop déng lao dong véi Giam dde: Hoi déng quan tri bd nhiém 01 thanh
vién Hoi dong quan trj hoic thué nguoi khde 13m Gidm déc. Truomg hop chia, tach, hop nhét, sép
nhdp doanh nghiép viéc biu Giam déc thyc hién theo quy dinh tai diéu 198, 199, 200, 201 Lujt
Doanh nghiép.

d) Mién nhiém, chdm dut hop ddng lao dong voi Gidm dbc dugc thudc thAm quyén cia
Hoi dong quan trj.

) Thong bao bé nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chdm dirt hop dong va duoc thue hién
bang nghj quyét, quyét dinh ciia Héi ddng quan tri.

d) Thong béo bd nhi¢m, mién nhiém, ky hop dong, chim dut hop déng déi véi Giam dée
thue hién nhu d6i voi thanh vién Hoi déng quan tri.

@) Thong bdo bd nhiém, midn nhiém, ky hop déng, chém dut hop déng. W



e) Tién luong va 1oi ich khic ciia Gidm dée do Hoi dong quén trj quyt dinh va duoc tinh
vao chi phi kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh cia phap luit vé thué thy nhdp doanh nghiép,
dugc thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hing nim cia Cong ty va phai bdo cdo Dai
hoi déng ¢d déng tai cudc hop thudng nién,

Diéu 6. Cic hoat ddng khic

1. Phéi hop hoat dong gitra Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Giam dée, gbm céc ndi dung
chinh sau day:

a) Thii tyc, trinh ty trigu tap, thong bao moi hop, ghi bién ban, thdng béo két qua hop giita
Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat va Gidm dbc duoc thye hién nhu tha tuc ctia cude hop Hoi ddng
quan tri.

d) Thong béo bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chdm diit hop ddng.

b) Théng béo nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri cho Ban kiém so4t nhu sau: Thu
ky Cong ty c6 trach nhiém phdi hop sao guri cdc nghi quyét, quyét dinh cua Héi ddng quan tri cho
Trudng Ban kiém soat d& Ban kiém soét thyc hién nhiém vu ctia minh.

c) Thong béo nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan trj cho Giam dbc: Nghi quyét,
Quyét dinh cta H6i ddng quan tri.

d) Théng béo b6 nhi¢m, mién nhiém, ky hop dong, chim dirt hop ddng duoc giri t6i Gidm déc
va cac bd phan trong Cong ty theo linh vuce lién quan theo quy dinh chung ctia Cong ty vé vin thu,
luu trix.,

d) Céc truong hop Giam déc va Ban kiém soat d& nghj triéu tap hop Hoi dong quan trj va
nhitng van dé cén xin y kién Héi ddng quan tri:

- D& nghi tridu tap hop Héi ddng quan tri.

d) Théng béo bd nhiém, mién nhiem, ky hop ddng, chdm dut hop ddng: (i) C6 dé nghj cua
Ban kiém soét hogic thanh vién doc lap; (if) C6 dé nghi ciia Gidm dée hoic it nhét 05 ngudi quan
1y khéc;

- Nhimg vén d& xin y kién Hoi déng quan tri.

d) Théng bao bd nhi¢m, mién nhi¢m, ky hop dong, chim dit hop déng: Theo quy dinh tai
Diéu 27 Diéu 1& Cong ty va phén cAp theo céc quy ché quéan 1y ndi bo khic cia Cong ty.

d) Bédo cio ciia Gidm doc véi Hoi ddng quan trj v& viee thue hién nhiém vy va quyén han
dugc giao: (i) Pinh ky, Gism dbc giri t6i Hoi ddng Quan tri cdc bdo cdo vé két qua tu dénh gig
hoat dgng san xuét kinh doanh, tién do thuc hién ké hoach, kién nghi, d& xu4t nhim chinh stra, bd
sung, hoan thién hé thdng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach da duoc phé duyét thi ddng thoi
chuyén cho Ban kidm so4t mét ban dé Iam co s kiém soat, (i) Kiém diém viéc thuc hién nghi
quyét va cac van dé lty quyén khéc cia Hoi df“)ng quan tri,

d) Théng béo b6 nhiém, min nhiém, ky hop ddng, chém dut hop déng dbi véi Giam dée.

e) Kiém diém viec thuc hién nghi quyét va cac van dé uy quyén khéc cia Héi dong quan tri
dbi v6i Giam déc duoc thuc hién tai cac phién hop cta Hai déng quan tri hodic dot xuét khi co yéu
cau clia Hi ddng quén tri,

g) Céc vén & Giam dbc phai bo cao, cung c4p thong tin va cach thirc théng bdo cho Hbi
ddng quan tri, Ban kidm sodt: Cac vin bén, béo cdo, t& trinh clia Gidm dée Céng ty giri trinh Hoi
dong quén tri ddng thoi dwoc guri t6i Ban kidm sodt dé lam co s& tham gia y kién va giam sat kidm
soat.

h) Phéi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, gidm sat giita c4c thanh vién Hoéi dong quan ter



cac thanh vién Ban Kiém soat va Giam déc theo cic nhiém vu cy thé ciia céc thanh vién néu trén.

* Hji dong quan tri:

- Hi dong quan tri chiu sw gidm st cia Ban kidm sobt trong viéc quan 1y va diéu hanh
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty va phai tao diéu kién thuén loi cho Ban kiém so4t thuc thi
nhiém vu.

- Hoi ddng quan trj ¢6 nghia vu cung cép ddy di, kip thoi cac thong tin vé quan ly, diéu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban Kiém soét kién nghj va d& xust véi Hoi dong quén trj dé kip thoi xir 1y, chén chinh
nhiing vi pham, sai sét trong hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét la c4c vi pham vé tai chinh.

- Kiém soat vién c6 quyén du cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri; co quyén thao ludn
nhung khéng duoc biéu quyét.

* Gidm dbc

- Gidm dbc chiu sy gidm st ciia Ban Kiém soat trong viéc quan 1y va hoat dong kinh
doanh cuia Cong ty;

- Giam déc chi dao céc phong ban chire ndng, don vi tryc thuge Cong ty cung cdp diy du
céc sb liéu, tai liéu, thong tin va gidi trinh céc hoat déng theo yéu ciu cia Ban kiém sodt:

- Dinh ky, Gidm déc gui 161 Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt cic bdo cio vé két qua ty
danh gia hoat déng san xuét kinh doanh, tién do thuc hién ké hoach, kién nghi, d& xudt nhim
chinh sira, b6 sung, hoan thi¢n hé théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach d4 dugc phé duyét thi
ddng thoi chuyén cho Ban kiém soat mGt ban d€ lam co s& kiém sot;

- Cén cir vao két qua kiém tra, kiém soat, Ban kiém soét kién nghi, dé xuét v6i Giam déc
Céng ty dé kip thoi xir ly, chin chinh nhitng vi pham, sai sét trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam dbc b tri cac phuong tién, trang thiét bi cin thiét phuc vu cho hoat d6ng ctia Ban
Kiém soat, cir can bd ¢6 di ndng luc chuyén mon pha hop voi yéu ciu ciia Ban kiém soét tham gia
cac doan kiém tra, kiém soat khi cAn thiét:

- Gidm doc c6 trach nhiém thdng béo cho Ban Kidm soat khi phét hién céc sai sét, rui ro,
thét thodt vé tai san ctia Cong ty.

* Ban kiém so4t

Theo chirc ning nhiém vu va phén cong trong céc quy ché hoat dong, nhiém vu cu thé cua
cac thanh vién khi thuc hién nhiém vu kiém sodt, giam sat, didu hanh hoat déng kinh doanh cua
Cong ty, néu phat hién thdy vi pham cdc Quy ché quén Iy ndi bg, Nghi quyét, Quyét dinh phai kip
thoi thong béo (bang trao dbi tryuc tiép, vin ban) dén chi thé ban hanh vin ban, déi tugng thuc
hién biét dé xem xét lai.

2. Quy dinh vé dénh gi4 hang nim déi voi hoat dong khen thuéng va ky luat dbi véi thanh
vién Hoi dong quan trj, thanh vién Ban kiém soét, Giam déc va cic ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac;

a) Hang nim, ciin cit vao chirc nang, nhiém vu dugce phan cong, Hoi dong Quén trj t chire
danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vy phén cdng ciia timg thanh vién Hoi déng Quan tri, Giam
dbc va cac can bd quan ly khéc.

b) Truong Ban Kiém soat t& chirc d4nh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu phén cong cua
timg thanh vién Ban Kiém soét.

¢) Giam dbc chu tri cdng téc danh gia cdn bd quan ly trong céng ty trén co s cin ot vao
quy ché hoat dong cia Cong ty va két qua hoat dong hang ndm cua ting by phan/don vi ciia toan W




cong ty dé phan loai dénh gi4 mirc 4§ hoan thanh nhiém vy,

3. Céc van @& khac vé Giam sat, Khen thudng va ky luat:

a) Cong ty, cac c4 nhan va t§ chirc lign quan chiju su gidm sét vé quan tri cong ty cia uy
ban Chirng khoan Nha nudce, S& giao dich Chimg khoan Ha Ngi, ¢4 ddng va céc co quan c6 thim
quyén khéc theo quy dinh cia phép luét.

b) Hang ndm, can cir vao két qua danh gi4 cia Hoi dong Quan trj, Ban kiém sodt, bd may
diéu hanh, Gidm déc d& xuit mirc khen thudng ddi voi cée ca nhan theo mire d9 hoan thanh nhiém
vy trinh Hoi déng Quan tri. Ché d khen thuéng: Bing tién, ngudn kinh phi khen thuéng duge
trich tir Quy khen thuéng theo quy dinh Quy ché thi dua khen thudmg ctia Céng ty.

¢) Hang ndm, cin cir vao két qua danh gia hoat dong san xuit kinh doanh dé xdc dinh mirc
do va hinh thie ky luit theo quy dinh ctia phap ludt va cua Cong ty, thanh vién Héi ddng quan tri,
Ban kiém sodt, Gidm dbc va can bo quan 1y khong hoan thanh nhiém vy ciia minh véi si cin
trong, mén cdn va nang lwe chuyén mon s& phai chiu trach nhiém vé nhig thiét hai do minh gay
ra. Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Giam déc va can bd quan Iy khi thuc hién nhiém
vuma ¢6 hanh vi vi pham quy dinh phdp luit va quy dinh cia cong ty thi tlly theo mire dé vi pham
ma bi xtr ly ky luat, xit phat hanh chinh, hosic truy ctru trach nhiém hinh su theo quy dinh ctia phap
luat. Truong hop gdy thiét hai dén loi ich cta Cong ty, b dong hodic ngudi khic thi bdi thudng
theo quy dinh cua phap lut.

Pidu 7. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché ndi bg vé Quan tri cdng ty cua Céng ty c6 phan Cong nghigp Ot6 - Vinacomin,

bao gdm 7 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ...... théng ...... nam 2024./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bii Vin Tuin
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