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TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Déc lip - T do - Hanh phic
"DAU KHI NAM PINH ' |
sé: 563 /DKND-HPQT " Nam Dinh, ngay )7 théng ()3 ‘nim 2024
THONG BAO MOI HQP

“Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2024”
Kinh giti: - Céc Quy C6 dong cita Cong ty

- Can cir Lufit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty cé phan Xa‘mg dau Dau khi Nam
D_inh; U . ‘ .
~Cén ctr Nghi quyét sb 426/NQ—HDQT ngay 06/03/2024 cua Hoi dong quan tri
Cong ty.

; H01 ddng quan tri Coéng ty Cd phan Xang dau Dau khi Nam Dinh tran trong thong
bao va kinh moi Quy cb dong téi tham. du Pai hdi cb dong thuong nién nam 2024 véi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1/ Thoi gian Dai hi: 14h00° ngay 23/04/2024.

2/ Pia diém: Tru s& cong ty — Sb 36 Phing Khic Khoan, phuong Truong Thi, TP Nam
Dinh, tinh Nam Pinh.

3/ No6i dung thong qua Pai héi:

- Bdo céo hoat dong cua Hoi déng quén tri ndm 2023 va ké hoach nam 2024.

- B4o céo két qua hoat ddng SXKD niam 2023 va ké hoach nam 2024,

- Béo cfo hoat dong ctia Ban kidm sodt nam 2023 va ké hoach ndm 2024,

- T& trinh théng qua B4o cdo tai chinh d4 kidm toan nim 2023,

- T& trinh théng qua phuong an phan phéi loi nhudn nam 2023 va dur kién ké hoach
chla lgi nhuén 2024.

- Té trinh thong qua phuong 4n Iya chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nam
2024, ,

- T trinh thong qua phuong én chi thii lao cho HDQT, Ban kidm soét nim 2024.

- To trinh thong qua céc ndi dung lién quan dén giao dich giita Cong ty va Nguoi
¢6 lién quan cta Cong ty.




- Té trinh phé duyét phuong 4n huy dong von phuc vu hoat dong SXKD.
4/ Tai liéu trinh tai Pai h¢i: Dugc dang tai trén website cua Cong ty tai dia chi:
www.pvoilnamdinh.com.vn (muc Quan hé cb dong).

5/ Piang ky tham dv Dai hji:
-+ -Ngay dang ky cudi cing danh sach ¢é dong: 01/04/2024.
Quy c¢b déng hoic ngudi dai dién theo ty quyén dén tham du Pai hoi vui long
- mang theo CMND/Thé can cuéc cong dan/Ho chiéu, Gidy xac nhan tham dw/ty quyén
“theo mau & dang ky tu cach cd déng tham du Pai hoi..

Pé thun tién cho cong tac t6 chitc, d& nghi Quy cb dong (hodc ngudi dugc uy
quyén) xéc nhén viéc tham dy Dai hoi (theo mau) va giri vé Céng ty trude 17h00° ngay
18/04/2024 theo dia chi: Phong T6 chic — Hanh chinh Cong ty C4 phén Xang diu Diu
khi Nam Pinh, S6 36 Phing Khic Khoan, phuong Truong Thi, TP. Nam Pinh, tinh Nam
Dinh. Dién thoai lién hé: (0983103177 (6ng Tran Xuin Hanh — Thu ky Céng ty); Fax:
0228.3864560.

~ *Lwu y: Truong hop Quy cb dong khong thé tham du hop va khéng c6 déi tugng
lly'quyén tham dur hop, d& nghi Quy cb dong ly quyén (theo mau) cho ong Nguyén Mau
Diing — Chu tich HPQT va giri vé Cong ty theo dia chi néu trén.

Rét han hanh duoc d6n tiép./.

Noi nhén: ' TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ; ¥

- HPQT Cty ; ‘
- BKS, Ban Gb Cty;
- Luu VT.




TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CI-IU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Pic lip — Tu do — Hanh phuc ,
DAU KHI NAM BINH ‘
$6:50.3 /DKND-HPQT Nam Dinh, ngay A8 thang (3 nim 2024
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DQNG CUA HPQT NAM 2024

~ Kinh giri: Dai hoi déng c dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2023. |

1. Tong quan

Nam 2023 dénh du 1a nam tht 13 cong ty hoat dong dudi mé hinh cong ty ¢b
phan va 1a nim thir tdm cdng ty di vao hoat dong sau khi sap nhap Céng ty CP Vit tu
Xéng ‘déu PETEC (Petromat). vén diéu 1é, hé théng co s& vat chat va con ngudi cua
Cc"mg‘ty duoc nﬁng cép va mo rong. Nam 2023 trdi qua v6i nhiéu thach thire: Nén kinh
té trong nudc chimg lai, hoat dong san xuét ciia cac doanh nghiép gip nhiéu khé khan;
Tinh hinh dia chinh tr1 trén thé gi6i, cude chién Nga — Ucraina ngy cing gay gt va
nhung dién bién bat 4n tai Trung Dong, Bién Do din dén su suy glam san xuat, gian
doan chudi cung u'ng hang hoéa toan ciu; gia dau trén thi truong thé gidi va trong nude
lién tuc bién dong thit thuong; canh tranh gilta cac don vi trong cung linh vuc ngay
cang gay git,... T4t ca nhimg yéu t6 trén da anh hudng manh mé dén két qua hoat dong
clia cong ty trong nam 2023. -

- 2. Nhikng két qua dat dwoc:

a) Hoat dong SXKD: Trong bdi canh dia chinh trj thé gioi phire tap, gia xang
ddu bién dong, gia ban 1é duoc Nha nude diéu chinh 1én xudng lién tuc theo dién bién
clia gia ddu thé gidi, ngudn hang tai nhiéu thoi diém gap nhiéu kho khan. két qua
SXKD. ndm 2023 cua PV OIL Nam Dinh van hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké
hoach dé ra, cu thé nhu sau:

- San luong: 166.281 m3 = 134% so véi KH nam;

- Doanh thu: 2.932,65 ty ddng = 157% so v6i KH nim;

- Loi nhuén trude thué: 6,59 t§ ddng = 132% so véi KH nim;
- Nop ngan sch nha nude: 224 ty déng;

- Pam bao an toan moi mét.




- Ve mat quan tri doanh nghlep, cong ty ludn giit vig nguyén tic cong khal,
minh bach c4c hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& ap dung c4c chuan myuc quan
trj kinh doanh hién dai nhét. Ban kiém soat da dugc cing cb theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép mdi, da trién khai cach tiép cén méi trong cong tac kiém soat, gop phén
hoan thién va nang cao cong tac quan tr1 rui ro trong cac hoat dong san xuat kinh
‘doanh cuia cong ty.

b) Céng tac bao toan von:

- Vén diéu 1& cta cong ty sau khi sap nhap Petromat la: 66.666.660.000 dong
(Séu muoi sau ty sdu trdm siu muoi sdu trigu sau trdm sau muoi nghin dong chin)

- Co cAu vén gop cla cac ¢b dong thdi diém 31/ 12/2023

Stt Tén co dong Tdng von gop | TV 1€
o B | (dong) (%)
‘1 | Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP 37.833.330.000 | 56,75
2 |Céng ty CP thuong mai va van tai Trung 5.000.000.000 1,5

(Ding
3 | Congty cb phin DAu tu Xéng diu Viét Nam 9.692.000.000 | 14.54
4 |Congty CP quanly quy Leadvisors - 6.000.000.000 | 9
5 | Chc cb dbng khac © 8.141.330.000 | 12.21
| Tong cong: | | 66.666.660.000 | 100

- - Két qua cong tac bao toan vén: Pén ngay 31/12/2023 von chu s& hitu cua cong
ty 1a 42.019.721.711 ddng; trong d6: vdn ddu tw cta chi s hiru 1a 66.666.660.000
ddng, qu§ ddu tur phat trién v lgi nhudn chua phan phdi 1a (24.646.938.289) dong.

3. Nhitng ton tai, han ché cin khdc phuc:

- Chua x4y dung dugc phuong an phu h(:fp véi diéu kién clia Cong ty nhim xir
ly nhanh tinh trang 15 lily ké va mét cén d6i vén cua cong ty dé tao ngudn luc phat
trién cho hoat déng dau tu va nang cao hiéu qua SXKD ctia cong ty;

- M6t sb khoan céng ng tén dong, day dua chwa duoc xur ly dit diém.

- IL HOAT DQNG CUA HPQT VA THU LAO CHO TUNG THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI.

1. Co citu, nguyén tic hoat dpng: S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty hién tai 1a 03 nguoi, cu thé:

- Ong Nguyén Méau Diing Chu tich
- Ong Tén Quéc Binh Thanh vién/Giam déc
-Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién

HDQT khéng thanh lap céc tiéu ban, hoat dong ciia HDQT dua trén nguyén tic
dong thudn theo da s6. HPQT ra céc quyét dinh thudc thdm quyén theo quy dinh cua
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Luat Doanh nghiép va Diéu le cong ty, dong thoi gidm sat, chi dao don dbc cong ty
t:nen khai thuc hién cac ngh1 quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT da ban hanh.

2. Hoat dpng cua Hg; dong quan tri ndm 2023: Véi vai trd 1a co quan quan ly
cao nhét, dai dién cho quycn loi cla cac c¢b dong, trong ndm 2023, HDQT vd&i 03 thanh
vién duong nhiém da tich cyc thyc hién vai trd, nhiém vu cua minh mét cach nghiém
ngit theo chuédn myc quan tri cta Cong ty c¢b phan. C4c thanh vién HDQT da thuc hién
nhlem vu chi dao, gidm sét, don dbc kip thoi hoat dong cta Ban Piéu hanh théng qua:

- Tham du.va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyet dinh cta I—IDQT hodc ve viéc chuan bi
céc d& 4n, dy 4n dé trinh HPQT.

" - Tham dy va c6 y kién chi dao trong cc cudc hop giao ban cong tac dinh ky
ctia Ban didu hanh.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao d6i voi cong téc giao ké hoach SXKD cho cac
d(m vi trwe thude, bao céo va kiém diém céc cong tac trong dlem

- Theo d5i va nim bét qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bdo cdo. van
ban cia Ban diéu hanh giri béo cdo HDQT.

- Truc tiép chi dao va gop y ddi voi Ban diéu hanh trong mot s van de quan
trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

3. Cong tac bdi dudng, dio tao nang cao kién thic quan tri cong ty cua cdc
thanh vién Hoi dong quan tri: Tét ca cdc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va
dugc dio tao ve quan trj cong ty tai thoi diém dugc bawbd nhiém.

- 4. Cong tdac ban hanh cdc quy ché, quy dinh quan ly ngi bo:

Trong nam 2023, dé pht hop voi tinh hinh thue te theo d& nghi ctia Giam déc
Cong ty HDQT d4 sira dbi va ban hanh 02 quy ché, quy dinh quan ly ndi bd. do la:
Quy ché tra luvong tra thudng va Quy ché quéan ly ne.

- 5. Hogt djng giao dich co phteu ciia cdc cé dong lon:
- Khong co. '

6. Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bi: Trong nam 2023 phat sinh
giao dich mua hang héa va dich vu glua cong ty véi Tong cong ty Dau Viét Nam —
CTCE (cb dong 16n ctia cong ty) véi tong gid tri giao dich 14 2.732.065.291.362 dong.

7. Lwong, thwéng, thit lao va cdc khodn lgi ich khdc cia cdc thanh vién
HDQT trong ndm 2023:

- Céng ty 4p dung ché d¢ luong cho thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh cua phép ludt, hai hoa voi
chinh séch luong va quy luvong hang ndm ctia cong ty, trong ximg v&i ning luc va két
quéa cbng viée cha timg thanh vién. Ché d6 thudng va phic loi khéc theo chinh sach
chung ctia cong ty. -
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- i voi cic thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach cong ty thuc hién ché d¢ thu lao cong viée.

. - Tién thuong va phuc lgi: Cac thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soét,
ban diéu hanh huéng cac khoan tién thudng va phuc 101 tr qu¥ khen thudng — phuc loi
chung ctia toan cong ty danh cho ngudi lao dong.

~ Chi tiét tién lwong, thu lao va tién thudng nam 2023 cta HDQT:

Stt | - Hovatén " Chire danh Téng thu | Ghicha
| ‘ : ' nhip
_ (ddng)
1 | Nguyn M4u Diing Cha tich HDQT 60.000.000 | Thi lao
2 | Tén Quéc Binh Thanh vién HDQT/ | 514.818.000 | Tién
‘ ' | Giam déc luong
3 |Nguy2nThi ThuHién | Thanh vién HDQT 48.000.000 | Thu lao

~ IIL TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
-DONG QUAN TRI.

Trong ndm 2023, HPQT da co6 07 phlen hop @& quyét dinh nhitng n6i dung
quan trong tiéu biéu sau day:

- VEé ke hoach, chién lugc: Phé duyét, giao ké hoach va giam sat thyc hlen ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2023.

- V& cong tac té chirc, lao dong tién lwong: Thuc hién cac thi tuc biu bd sung
01 thanh vién Ban kiém soét cong ty; Ban hanh Quy ché tra luong tra thuéng stra doi:
Phé duyét va ban hanh Quy ché quan ly no; Phé duyét ké hoach lao dong, ké hoach
tlen lwong ndm 2023 cho cong ty;

- Vé cbng tac dau tu: Chap thuan chu truong thanh ly cac tai san khong dung
den cua Cong ty; :

- Vé quan he c¢b dong: Td chirc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién
nim 2023

- V& lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh: Phéi hop véi Ban
klem sodt dé thong qua viéc lwa chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét la don vi thuc
hién kiém toan béo céo tai chinh theo Gy quyén cta Pai hoi don_g c6 dong;

- Céc van d& khic: Phé duyét k& hoach vay vén phuc vu cho cong tac kinh
doanh, déu tw nim 2024; Phé duyét hoan nhdp du phong sb du quy du phong rui ro,
bdi thuong thiét hai vé méi trudng; Phé duyét hoan nhip du phong cong ng phai thu
kho doi, hoan nhép du phong giam gia hang tén kho; Phé duyét trich 1ap du phong dau
tur tai chinh.

~ Ngoai céc phlen hop dinh ky va bat thudng, HPQT con thudng xuyén glao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc ctia HPQT va giam
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st viéc thuc hién ciia ban diéu hanh déi voi cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT
trong hoat d6ng san xuat kinh doanh cua cong ty.
, IV.KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM DOC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM POC.

Panh gi4 chung vé hoat dong cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta Céng ty:
" . - Céc thanh vién trong Ban Gidm déc déu c6 trinh do, nang lyc va phim chat,
'c'h‘rqcl dao tao déy ¢ vé chuyén mén, am hiéu vé linh vue duoe giao phu trach va da c6
nhidu ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép;

- Glam dbc c6 phan céng nhiém vu rd rang cho cac Pho Giam déc va dinh ky

| -hang tuan té chirc hop glao ban dé danh gia ket qua thyuc hién. cong viéc tudn va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Giam dbc da trién khai hoat ddng SXKD ctia don vi phd hop voi nghi
quyét cua Dai hoi dong cb dong, chi dao ciia Hoi ddng quan tri va tuan thu ding Diéu
 1é cong ty, quy dinh ctia phap luat;

- Ban Giam ddc nhén thirc 16 nhitng thuén lgi va kho khin cua Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, déng thoi da ban
- hanh céc vin ban tai li€u ndi b theo thim _quyén nhim kiém soat ¢6 hiéu qua moi hoat
dong san xuét kinh doanh clia cong ty; thuc hién tét vai tro kiém sodt rai ro ngay tir
Ban diéu hanh va cac quan Iy cdp trung. ‘ ‘

V. KE HOACH HOAT DPONG CUA HPQT TRONG NAM 2024.

Su suy giam kinh té, tinh hinh lam phét trén thé gioi va dién bién thit thuong
clia gid dau trong nim 2023 dugc dy bao con dién ra trong nim 2024 s& tac dong dang
ké dén nén kinh t& Viét Nam noi chung va cac-doanh nghiép kinh'doanh xéng diu noi
riéng, cong thém tinh hinh dia chinh trj thé gioi voi cude xung dot Nga — Ucraina dién
ra s& dé lai nhimg hé luy khé luong t6i nén kinh té thé gioi noi chung va Viét Nam noi
riéng. Trude kho khin théch thire d6, Hi dong quan tri s& cing voi Ban didu hanh va
tép thé can bd, ngudi lao dong cong ty nd lyc phén diu trong céng tac quan tri va diéu
hanh doanh nghlep, dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu Pai hoi dong c6 dong giao
* nam 2024 véi ké hoach, dinh huéng nhu sau:

- Thyc hn.-;:n céi tién, hoan thu_an hon nita c6ng tic quan tri nhim nang cao chit lugng
'vz‘;, hiéu qua diéu hanh dé dat dwoc muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh, khic phuc
nhitng .diém con ton tai, han ché, phat huy nhitng vu diém dat dugc. Xac dinh nam 2024
con nhiéu khé khan thach thire, H6i ddng quan tri cin ting cuong cong tac quan tri rui ro.
gidm sat, du béo va ngdn ngira, xi ly kip thoi vAn dé khé khan phat sinh nhim duy tri tét
: 'hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

- Thuc hién ddng bd céc giai phap thich hop trong timg thoi ky dé ting cuong, bd
sung ngudn nhan lyc, ting cuong quan ly dam bao b may luén ning dong, hiéu qua. giam
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thleu rui ro, ap dung cac bién phap tai chinh hop Iy, linh hoat va chat ché dé dem lai hiéu
qua cao trong stir dung co s¢ vat chit va tién von cia Cong ty.

- - Khéng ngumg nang cao hiéu qua hoat dong cia Hoi déng quan tri trén co O
tuan thu chit ché cac quy dinh cua phap luét, diéu 1é Cong ty, tap trung chinh vao thuc
hién chirc niing giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri ddi véi Ban diéu hanh, cin
bd quan ly va cac mat hoat dong cua Cong ty.

- Phdi hop chat ché voi BCH Dang b Cong ty trong viéc lanh dao, chi dao cac
hoat dong cia Cong ty nhdm muc tiéu hoan thanh t6t moi ké hoach, nhiém vu dé ra.

- Duy tri hop HPQT thuong ky va dot xudt dé giai quyét cac van dé quan trong
va cn thiét, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Thye hién cic quyén va nhlem vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va
do Pai hoi ddng cb déng ty quyén.

Hoi ddng Quan tri kinh bao céo./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : i ¢
- Ban Gb Cty;
- BanKS Cty;
- Cac UV HDBQT;
- Luu VT.
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| TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Dic 1ap - Tur do - Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH y DR
~ 86:504 /DKND-BKS ‘ _ Nam Dinh, ngay A§ thang 03 ndam 2024
BAO CAO

Vé viée hoat, dong ciia Ban kiém soat nim 2023
' va ké hoach hoat djng nim 2024

| Kinh gtii: Dai hoi dong c6 dong Cong ty
- Cén ctt Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat chung khoén
56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Qudc hoi;

Céan ctr Nghl dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 3 1/ 12/2020 cua Chinh Phu quy dinh chi
tiét mot sé diéu ctia Luat chimg khoén;

. Cin ctt Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty Cb) phin Xing dau Dﬁu khi Nam
 Dinh; - | o |
Can ¢t Quy ché té chuc va hoat dong ctia Ban k1em soat Cong ty Co phan Xing diu
Déu khl Nam Dinh, :
‘Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cb dong (PHPCD) tinh hinh hoat dong trong
* nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau: |

~  PHAN1
' BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2023

L. Tw danh gia két qué hoat dfng cia Ban Kiém soat (BKS) va cac Kiém soat
vién nam 2023 o

1. Co‘ clu td chire, tién lwong, thu lao
- Ban kiém sodt cta PVOIL Nam Dinh gom 3 th?‘mh vién:

- Ong Trin Puc Hing - Truong ban
- Ong Phan Kim Tich - Thanh vién
- Ba D) Thu Hudng | - Thanh vién

Truong BKS lam viéc theo ché d9 chuyén trach, huéng luong theo Quy ché tra.
luong, trd thudng cua Cong ty. Thanh vién BKS lam viéc theo ché do6 kiém nhiém, nhan
thi lao theo murc duge DHDCD phé duyét hang nim.

_ ( Ong Phan Kim Tich d‘woc bau b6 sung Thanh vién Ban kiém sodt-theo Nghi quyét
50 746/NQ- DHBCB ngay 25/04/2023)
2. Danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Nim 2023, duoc Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Giam déc (BGD) Cong ty quan
tam, phdi hop chit ché; BKS Cong ty di hoan thanh tét chuc nang, nhlern vu va ke hoach
hoat dong cua Ban, cu thé:

- - Tién hanh trién khai va thyc hién nghiém tic viéc gidm sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh hoat déng tai chinh - ké toan, dam bdo tinh hgp phap trong céc hoat dong cua



c4c thanh vién HDQT, BGD, cdc can b quan ly khéc cia Cong ty, su phéi hop hoat dong

gitta BKS véi HDQT, BGD va cb dong, va cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat
va dleu 1é Cong ty nhim bao vé quyén loi hop phép cua Cong ty vacb dong;

- Kiém soat v1ec thuc hién Nghi quyét PHDCP thuong nién nam 2023 cla HDQT
va BGD Cong ty; kiém soét tinh tudn thi cic quy dinh clia Nha nuéc; quy dinh, quy ché

'nodi by Cong ty tai cdc Phong/Chi nhanh, kho Trung chuyén va cac CHXD tryc thudc -

" Cong

- - Déanh gia céc giao dich ndi by véi ngudi co llen quan theo ‘quy dinh tai Piéu 290

Nghi dinh 155/2020/ND-CP (Bao cao danh gid vé giao dich gitta cong 1, céng ty con,
cong ty do cong ty dai chung ndm quyen kiém sodt trén 50% von diéu Ié tré lén voi thanh
 vién Hoi dong qudn tri, Tong gidm déc (Gzam doc) nguoi diéu ‘hanh khdc cua doanh
nghiép va nhitng nguoi cé lién quan cia doi twong do; giao dich giita cong ty véi cong ty

trong do thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm déc (Gidm doc), nguoi diéu hanh khdc

ctia doanh nghiép la thanh vién sdng ldp hodc la ngudi qudn Iy doanh nghiép trong thoi.

~ gian 03 ndm gdn nhdt trieée thoi diém giao dich).
- Tham gia ddy di cac cudc hop cia HDQT, BGD Cong ty;
- BKS da trién khai thuc hién céc cong viéc theo dung ké hoach da trinh tai Dai hoi
dong cb déng thuong nién nim 2023;

.- _Tham g1a y kién voi HDQT BGD Cong ty vé cong tac quan tri va diéu hanh Céng
ty. D& xuét, kién nghi v6i Ban diéu hanh cac giai phap nham han ché rui ro trong cong tac
quan ly tai'chinh, quan ly céng no..

- Glam sat viéc thue hién cac quy ché, quy dinh cta Cong ty da ban hanh.
- Thim dinh, soat xét tinh day du, hop phap va trung thyc ctia Bdo céo ta1 chinh 06
_ thang, ca nim. Thao luan v6i Cong ty TNHH Kiém todn An Viét dé thong nhat két qua
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023.

‘3. Panh gia két qua hoat ddng ciia Kiém soat vién

Tren co so chic nang, nhiém vu cta BKS dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,

* Didu 1é Cong ty, Quy ché té chirc va hoat dong ciia BKS va ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2023 da dugc DPHDPCD thong qua. Dé dam bao hoan thanh tét chie nang, nhiém vu

~ va ké hoach hoat dong, BKS dé phén c6ng nhiém vu cho céc thanh vién va ty danh g1a
hoén thanh chirc trach nhiém vu dugc giao, cu thé:

" 3.1. Ong Trin Pirc Hing - Trudng Ban Kiém sodt

- Xay dung ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat trinh DHDCD thudng nién thong

. qua t6 chirc thuc hién ké hoach hoat ddng da dugce PHDCD phé duyét cho ndm 2023,

- Thue hién diy da chirc trach, nhiém vy vé viée klem tra, gims sat cong tac quan ly,
didu hanh tai Cong ty theo quy dinh. Thuong xuyén tim hiéu, trao 601 c6 y kién vé cac
linh vic chuyén mén, phéat huy kha nang ca timg Kiém soat vién dé Ban kidm soat hoan

thanh t6t nhiém vu; - |

© - Thuc hién kiém tra, glam sat viéc chap hanh Diéu 1¢ Céng ty, Ngh1 quyét DHCD, _

Quy ché, quy dinh, chi thi cia HDQT, BGD.
- - Thyc hién thdm dinh béo céo tai chinh hang 6 thang/nam.



- 'Thuc hién giam sat viéc td chtrc hoat dong SXKD, vi¢c thyc hi¢n chinh sach ban

hang, cong tac tai chinh ké toan, quan 1y cong no... dam bao thuc hién'dﬁng quy dinh cua.

' Nha nuoc, Tbng cong ty va Cong ty, phat hién va canh bao cac rii ro tiém an.
" Glam sat viéc thuc hién Quy ché, quy dinh cia Cong ty da ban hanh.
Fude Ong Phan Kim Tich - Kiém sodt vién.

- Tham gia ddy du céc cuoc hop ctia Ban kiém sodt, cac cudc hop cua Céng ty khi ¢6
yéu cAu;

. Glam st viée tudn thu quy ché ban hang cia Téng cong ty, Quy ché quan Iy hang’

* hoa tai kho va cira hang xing dau;

- Tham gia déng gép ¥ klen kién nghi t¢i HDQT, BGD théng qua Truong BKS va
céc cong viée khac khi c6 yéu cau. -

3.3. Ba D4 Thi Thu Huing - Kiém sodt vién
. - Phéi hop Truéng BKS trong viéc gidm sat HDQT BGD viée chip hanh Diéu 1¢
Cong ty, Nghi quyét PHCD, Quy ché, quy dinh.
- Tham gia déng gop ¥ kién, klen nghi t6i HDQT, BGD thong qua Truorng BKS.
"IL Két qué hoat dong kiém tra, gidm sit nim 2023 cia BKS ’
1. Déi véi cong tac quan ly, diéu hanh ciia HDQT va BGD
L.1. Céng tic quan ly ciua Hpi dong qudn tri
- - HDQT d4 trién khai thyuc hlen cac ndi dung dugc DHDCD thdéng qua, dam bao

hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty dugc thucmg xuyén, lién tuc. Céc Ngh1 quyet '

quyét dinh ciia HDQT tuén thu cac ndi dung Nghi quyét cia PHPCP, diing tham quyén
theo Diéu 1é cong ty, phu hop véi yéu cAu quan ly.

- HPQT da trién khai thuc hién chirc trach, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh

nghiép va Piéu 1¢ Céng ty; kip thoi theo ddi, giam sat va chi dao Ban Diéu hanh thuc hién
~cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HDQT.
- HPQT dinh huong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thong qua y klen

| . chi dao cua thanh vién didu hanh HBQT Uy vién HPQT tai cac cudc hop giao ban hang’

thang/quy cua Cong ty.

g - HPQT giam sat hoat dong cua Cong ty thong qua cong tac klem tra, danh gia viée
“tuan thi thuc hién cta Ban diéu hanh dbi véi Nghi quyet cua DPHDPCD, céc Ngh1 quyét,
- quyet dinh, chi thi, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- HPQT thuong xuyén hd trg va tao didu kién thuén loi & Ban kiém soat thuc hién

chirc tréch, nhi¢m vy.
1.2, Cbng tdc diéu hanh ciia Ban Gidm déc
- Giam dbc thudng xuyén ¢ céc chi dao cac B§ phén chirc nf'ing/don vi truc thudc
- thuc hién céc ndi dung theo cac quy dinh quéan ly ndéi by, Diéu I¢ Cong ty, Nghi
quyet/Quyet dinh cia HPQT, cua PHDCD va cac quy dinh lién quan.
" - BGD d4 tich cuc tim giai phap thdo g& cic kho khin, vu:orng méc trong hoat dong

kinh doanh. Tép trung diy manh cong tic ban hang va dau tu cira hang xing dau dé gia

ting san lugng bén 1é.
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- BGD diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tudn thi ké hoach san xudt kinh doanh nam

theo Nghi quyét cia PHDCD, tuan thi cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, tuén thu.

céac qui dinh cua Nha nuéec, quy ché, quy dinh cua Tong cf)ng ty va Cong ty.
- BGD thyc hién cong tac diéu hanh theo ding thdm quyén va phan cap, tuan thu
quy che diéu hanh va quy ché phdi hop HPQT - Gidm dbc.

- Hoat dong didu hanh cia BGD ludn bam sat cdc muc tlcu, ké hoach dugc phé
duyet linh hoat trong chi dao diéu hanh d& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023
2.1. Cdc chi tiéu sdn lugng ba’n hang

* San lugng khang bao gom san legng ddu mé nhon

2.2, Cidc chi tiéu tai chinh

, ~ Ké hoach Thuec hi¢n ,
Kénh tiéu thy “Sanlwgng | Tytrong | Sinhrong | TV trong TH/KH
| mtdn) | (%) | (m3/itn) (%)
TNPP/TNNQ/TBL/DL 46.000 37% 90.319 54% 196%
KHCN 30.000 | 24% 24.308 15% 81%
CHXD = 48.000 39% 51.654 31% 108%]|
Tong cing 124000 100%|  166.281 100%]  134%

TT | Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach Thue hién TH/KH

1 |Doanh thu - Ty VND 1.866,90 2.932,65 157%
2 |Chi phi hoat ddng Ty VND 76,20 92,42 121%
3_|Chi phi KDXD binh quén déng/lit 606 548 91%
4 |Lgi nhugn trudce thué Ty VND 5,00 6,59 132%
5 |1y suatLNTT/VBL % 7,5% - 9,9% 132%

Mot s6 nguyén nhin anh huéng dén két qui SXKD 2023:
- Thi trudng xing dau thé gidi c6 nhiéu bién dong do anh hudéng cua tinh hinh dia

chinh tri, dic bi€t la xung dot gilra Nga va Ukraine, chién su tai Trung Pong. Nhu cau tiéu

- thu nhién liéu cia cac nha may dién ting cao do thoi tiét ning néng kéo dai gay kho khén
cho cong tac dam bao ngudn, nhiéu thoi diém bj thiéu hut hang, thj trudng trong nudc
chua dugce van hanh theo co ché thi trudng.

- Loi thé 1a don vi thanh vién cta Téng cong ty Du Viét Nam véi ngudn hang dn

dinh (Nhép khéwnhap tir nha mdy loc dau Dung Quét, nha may loc dau Nghi Son va cac

~ kho hoat djng san xuét pha ché) va kha ning sin sémg cung Umg cho cac don vi trong hé

thdng da tao didu kién trong viéc chi dong ngudn hang va thuén loi trong hoat dong.

SXKD cua Tong cong ty va don vi thanh vién cua PVOIL. Dong thoi PVOIL la doanh
nghiép dau m01 nhép khiu xang dau hang dau Viét Nam, c6 uy tm cao va thucmg hiéu
quéang ba rong rai. - '

- Hoat dong trai rong trén dia ban 03 tinh (Nam Pinh, Ha Nam, Ninh Binh) véi hé

théng o 8¢ vat chat twong dbi ddng bé tir kho, phuong tién van chuyén xing dau dén céc

CHXD va hé théng ban 1¢ twong déi 16n véi 36 CHXD.
3. Tinh hinh thyc hién dau tw
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- Cong ty dd xay dung ddy du céc Quy Ché, Quy trinh, Quy dinh vé cong téc dau tu

ctia don vi, tao nén mét hé théng quy trinh dau tu xdy dung. Khi trién khai thyc hién cong

téc dau tw dam bao tuan thi Quy dinh, quy trinh du tu da ban hanh:

- Trong ndm Cong ty da phat trién thém duge 03 CHXD moi la CHXD Bén xe phia
Bac, CHXD Tri Chinh va CHXD Gia Xuan tai dia ban Tinh Ninh Binh. Thuc hién mua
sim cOt bom thay thé cho 02 CHXD, sira chita cai tao lai cac hang muc cong trinh da
xubng cAp tai cac CHXD. '

- Hoan thanh viéc thi cong nao vét cang, cong tic son bon bé va Logo tai kho Trung‘

chuyén.
4. Cong téc td chirc va cin b

- - Thudng xuyén cép nhép, diéu chinh, bd sung hé théng vin ban quan Iy ndi b bao

. gom cac quy ché, quy dinh, quy trinh phii hop v6i didu 18, diéu kién cua Cong ty tao hanh _

_ lang phap Iy cho céc hoat dong ciia Cdng ty tudn thu ding quy dinh phap luét.

- Cong tac bd nhiém, tai bd nhiém, lun chuyén can b duoc thye hién ding quy
dinh. Trong nim di hoan thanh viéc biu bd sung Thanh vién Ban klem soat tor thang
04/2023. :

- Quy ché tra {uong, tra thudng va céc chi tiéu giao khoén cho cac CHXD cung duofc
diéu chinh phu hop véi tinh hinh SXKD

| S. Cong tac quan ly tai chmh

- Kiém soét viéc quan ly, sir dung v6n va tai san; tudn tha cac quy dinh cta Cong ty

va Tdng cong ty vé quan Iy tai chinh.
- Linh hoat trong cong tac st dung, luan chuyén tir c4c ngudn vén khac nhau dam
bao phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty mét cach hidu qua.

- Trong qua4 trinh ban hang, Cong ty da thuc hién nghiém tdc viéc thim dinh va cdp -

han mirc ng cho khach hang. ‘
- Thyuc hién kiém soat va tiét giam chi phi hoat d@ng ctia Cong ty.
6. Dénh gid sy phdi hop giira BKS va HDQT, BGD
- Ban'kiém sqét da tham du tat ca cac guC)c,th ctia HPQT va Ban diéu hénh dé nim
bat dugc kip thoi va day da moi thong tin veé tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Ban kiém soat duoc HDQT va BGD cung cap ddy du cac tai liéu, van ban lién.

- quan dén tinh hinh hoat dong cua Céng ty.

- HDQT va BGD d4 tao moi diéu kién thuan lgi dé BKS tlep can va nim bét dugc
tht ca céc hoat dong cia Cong ty. .

III Kién nghi
1. Kién nghj véi Hdi dong quén trj va Ban diéu hanh
1.1. Hoat déng quan Iy, diéu hanh '

~ Véi tinh than trach nhiém xdy dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, thuc hlen‘

nhiém vy; BKS dugp HDQT va BGD phdi hop tbt, tuan thu quy ché vé Nguoi-dai dién
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phén vén cta Tong cong ty, quy ché lam viée va phéi hop gitta HDQT - Gidm déc... dat

két qua ﬁ_ch cuc. P& nghi HPQT - BGD tiép tuc hd trg, tich cuc trong cong téc phéi hop,

ting cudng sw doan két théng nhét trong quan Iy va diéu hanh Cong ty trong nim 2024
1.2. Hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Tiép tuc ting cudng quan ly va thu hdi cong ng, thudng xuyen theo déi danh gig
khach hang va tinh hinh tai chinh ctia khach hang d& c6 cac quyét dinh phit hop. Tiép tuc
thuc hién cdc giai phap an toan déi véi céc khoan ng tin chép; don déc thu hdi céc khoan
ng xdu, ng qué han. Khong dé phat sinh ng phai thu khé doi méi.

HDQT va BGD Cong ty kip thoi dua ra cac chlnh sach day manh cong tac quan tri
ri ro, tudn thu cdc quy dinh phap luét trong hoat dong kinh doanh; :

- Duy tri tdn kho hop 1y, tang kha nang tmg ph khi tinh hinh gid dau thé gidi c¢6
nhiéu bién dong phtrc tap trong diéu kién thi truong xang dau trong nudc van chua van
hanh theo co ché thj truong, Nha nudce van quan 1y gia ban 1é;

1.3. Hoat dpng ddu tw, phdt trién hé thong

- Tiép tuc da dang hoéa cac hinh thic phat trién hé théng CHXD: thué, hop tic déu
tu, hop tac kinh doanh... dé tang s6 lugng CHXD, ning cao hiéu qua kinh doanh;

- Tim kiém co hoi mé rong chudi dich vu dé da dang héa cac loai hinh kinh doanh,
 gia tang gié tri kinh doanh phu trg (cho thué quang céo, lién doanh lién két...) tai cac
CHXD c¢6 diéu kién phu hop gop phan néng cao hidu qua kmh doanh cuia khdi ban 1é.

14. -Cong tdc quan Iy tai chinh

- Tang cudng kiém soat dbi voi cOng tac quan ly ng phai thu, dam bao khong phat

sinh nor vuot han mirc va ng vuot thoi gian;

- Thu h01 céac khoan tam Ung qud han, kiém soat chat ch& va sir dung h1eu qua dong
tién ctia Cong ty.

2 Klen nghi véi Pai hdi dong c6 dong

- Thong qua bao c4o két qua hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024

cua HDQT vdi mot sb chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh chinh trinh trudc Dal hoi;
- Théng qua phuong 4n phén phdi loi nhusn nam 2023; phuong 4n chi tra thi lao
cua HDQT, BKS khong chuyén trach ndm 2023 va mirc thii lao ké hoach nam 2024.

| PHAN 2 N
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024
' : : ,‘ ; Ponvj
Noi dung . Thoi gian phé‘i i
L Glém sat hoat dong quin ly va didu hanh ‘
|- Giam sit HDQT, BGP trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty'.

- Viée tuan tha quy trinh quy ché cia Cong ty, Tong cong ty va cdc quy djnh|
clia phép luét trong hoat ddng quan Iy va diéu hanh cia HDQT, BGD. HPQT
- Viée chdp hanh cia Ban diéu hanh d6i véi céc nghi quyét, quyét dinh cia| Thuong xuyén BGD
PHDCD, HBQT. ‘ :
- Viéc 6 chite thuc hién va két qua thye hién cic quyét dinh, y kién chi dao
cua HPQT. ;

A\ Foude P~ e SBar. -



Pon vi

| Noi dung Thai gian ph i hop
I1. Gidm sit hoat dong dau tu '
Cong the lap, thim dinh va phé duyét thué CHXD. g ]
Theo tién d§ Phong

|- Viée t6 chic thim dinh gia, ddm phan gla thué, giam st thuc hién hop e 8 KHDPT&AT

ddng thué CHXD. ' :
~ |IIL Giam st hoat dfng sin xuéit kinh doanh

- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024 di dugc \ .

HDQT phé duyét. ' | g ang

e Emgs > e Phong KDXD
- Tone g
Viéc tudn thi quy ché ban hang cia ong cong ty, Quy ché quan ly hang Thirbifixuyen

héa tai kho va cira hang xang dau. _
|IV. Gidm sdt cong tac tai chinh ké todn

- Gim st viéc huy dong, quan ly va sir dung von va tai san cla Cono ty vao _

cac hoat dong ddu tu, mua sim tai san, san xudt kinh doanh. Thudng xuyén

- Giam sat viéc thu hdi va xir 1y ng x4u, no qua han. ‘

- Kiém tra, gidm st viéc tudn tha thuc hién quy che tai chinh, quy ché quan Hane qu ,

Iy tién hang cong ng ctia Cong ty. & Phong TCKT

- Thim dinh béo cdo tai chinh ctia Cong ty trinh HDQT xem Xét. 6 thang/lan

- Kiém tra thuc té co so vt chét, tinh hinh quan ly va st dung tai san, tinh Bletlidi

hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, viéc chdp hanh cac quy ché - & u =

quy dinh ngi bd ciia Cong ty tai cac chi nhanh va CHXD. HEX

- Xem'xét cac bdo cao kiém toan cua co quan klém todn ddc lap. fS;au ,l .C;Ong ty

ki€m toan kiém toan

- Kinh trinh EE)a1 hoi ddng cd dong xem xét va thong qua bao cdo hoat dong, tu danh
két qua hoat dong cua Ban kiém soat, cac Klem sodt vién ndm 2023 va ké hoach hoat

dong nim 2024.

Trén trong./.

Noi nhin:
- HPQT TCT (dé blc);
- Ban KSNB TCT (dé b/c);
- HDQT, BGD (dé p/h t/h);
-Luu: VT, BKS.TPH.01b.
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" TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
~ DAUKHi NAM DINH. | |
“8é: 509 /DKND-KHPT&AT Nam Dinh, ngay A thing 05 nam 2024
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA NHIEM VU SXKD NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi Dong Co dong Cong ty CP Xang d4u Dau khi Nam Dinh

| PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023
L Dic diém tinh hinh: ' |
- - Thi trudng xang diu thé glm tiép tuc c6 nhiéu bién dong do anh hudng tir cude
xung dot gifra Nga-Ukraine tic dong dén ngudn cung xang dAu; Nhu cdu tiéu thy nhién
lidu cna c4c nha may dién tang cao dot bién do thoi tiét nang néng kéo da1 gdy kho khan |
- trong cong tdc bao dam ngudn, thi truong nhiéu thoi diém bi thiéu hut nguon hang.

2 - Cong tdc didu hanh cta cong ty: cong tac diéu hanh ngudn hang, van chuyén
o hang hoa, tdn kho ctia cong ty thue hién t6t dap ung tdt nhu céu ciia hé thong

II Két qua thye hién nhiém vy, ké hoach nim 2023
1. Ket qua thye hién cic chi tiéu kinh doanh, tai chmh‘ _

KH TH T§ 18 % so véi

TT|  Céc chi tiéu. PVT | TH 2022 | :
S P Rs . - 2023 2023 | KH 2023 | TH2022
1 | San lugng ' .

* a | Kinh doanh XD M3 | 125579 | 124.000| 166281| 134% |  132%
. |KénhPaily - M3 52.994 | 46.000 |  90.319 | 196% | 170%
- | KénhKHCN M3 25341 | 30000 | 24.308 81% 96%

. |KénhCHXD . M3 | 47244 48.000| 51.654 | 108% | 109%

San lwong PVOIL Easy | M3 1.596 | - 2.000 2070 | 104% | 130%
¢ | Kinh doanh DMN M3 100,90 100 | 106,32 106% | 105% |
2 | Téng doanh thu Ty d 2654 | 1.866,9 | 2.932,65 157% | 110%
3 | Chi phi hoat dong Ty d 77,64 76,2 92,03 121% | 119%
| Chi phi KDXD BQ amt | 6l 606 546 | 0% 89%
4 | Loinhuan TT CTyd | - 419 5,0 6,59 | 132% | 157% |

NopNSNN Ty d 193] 364 24 2% | 116%

 2.Cong tdc Kinh doanh:
-~ Cong tac ban buén: '_ |
¥ Cong tac d1eu d6 ngudn hang thuc hién cong tac didu. chuyen phan nguon tal
cac Kho he thdng, dam bao ngudn hang cho hé théng va duy tri 1uorng hang tén kho
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~pht hop voi diéu kién kinh doanh cua Cong ty, dam bao ngudn hang cho khach hang

trong hé thong ngay ca trong cac diéu kién kinh doanh kho khan.

+ Bén hang qua phan mém B2B: Cong ty da: trién khai ban hang 100% qua.
phédn mém B2B day da & cac d6i twong khach hang dem lai hiéu qua cao trong cong
tdc quan Iy, dich vu khéch hang. ‘

+ Quan Iy phuong tién vén tai: Don xe Cong ty hién co 10 Xe xitec, dugc duy tri
hoat dong tbt; cong tac quan ly phuong tién van tai, dich vu van tai phuc vu hoat dong
kinh doanh, dam bao tiét kiém chi phi van chuyén cho cong ty.

+ Sir dung dich vu van chuyén ctia PVOIL Trans

v" Van chuycn dudng thay: Nam 2023 Cong ty s dung 100% dich vu véan
chuyén dudng thiy cua PVOIL Trans. Téng khdi lugng van chuyen nim 2023 dat:
67,173 nghin m3.

- v Vin chuycn duong bd: Tong khéi luong vén chuyén dudng bo tir dich vu
PVOIL Trans nim 2023 dat: 8,61 nghin m3.

- Cong tac quén 1y ban Ié:

+ Thuc hién ra soat va diéu chinh céc chi tiéu giao khoan cho cac Clra hang

xang diu dam bao phu hop véi diéu kién hoat dong ctia timg ctra hang.

"+ Pam bao mirc t6n kho phu hgp cho cong tac ban hang cling v6i chinh sach
kinh doanh chung ctia cong ty. Khong dé bi ngimg ban hang tai cac CHXD cua Cong
ty ké ca thoi diém toan thi trudng khé khin vé nguon hang.

3.Cong tdc diu tw

@) Ddu tu phiit trién hé théng CHXD

Trong ndm 2023 PVOIL Nam Dinh phdt trién thém dwoc 03 CHXD mai:

(1) CHXD Bén xe Phia Bc |

-+ Dia chi: duomg DT477 kéo dai, xa Ninh Hoa, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh.
+Hinh thirc dau tu: Hop tac kinh doanh. s §

+ Dbi tac: Cong ty TNHH Péu tu va thuong ma1 phat trién Hu'omg Glang

4 Thoi gian hop tac: 07 ndm. -
"+ Thoi gian dua véao khai thac: tir ngdy 01/3/2023.
- (2) CHXD Tri Chinh
-+ Dia chi: Phé Tri Chinh, Thi trin Phat Diém, huyén Kim Son, tinh Ninh Binh.

+ Hinh thirc dAu tu: Thué dai han |

+Déi téc: Cong ty TNHH Xay dung va Xuét nhdp khau Nam Bic

+ Thoi gian thué: 05 nam. | -

+ Thoi gian dua vao khai thac: tir ngay 01/8/2023.

(3) CHXD Gia Xuéan ‘

+ Pia chi: X4 Gia Xuan, huyén Gia Vlen tinh Ninh Binh

+ Hinh thirc dau tu: Thué dai han

+D4i tac: Cong ty TNHH MTV Nam Ha
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-+ Thoi gian thué: 10 ndm.
+ Thoi gian dua vao khai thac: tr ngay 14/8/2023.

* Bén canh do: trong nam 2023 Céng ty thuc luen xong cOng tac dam phan va

ky phu luc hop ddng gia han thué dai han db6i tac tai CHXD Khanh Hoa (07 nim) va
CHXD Mai Linh (thanh 1y hop ddng voi dbi tac cii, ky hop méi voi ddi tac moi -
- Cong ty TNHH Phuong Phuong Dong thué dai han 05 nam).
b) Piu tw xdy dung co bin, mua sdm thiét bi va cic hoat dpng khdc lién
quan.
- Thyc hién cac quyét dinh cta cp c6 thdm quyén lién quan dén cong tac dén
bt GPMB tai CHXD Song Hao: P hoan thién cac thi tuc lién quan dén cong tac boi
thuong dén bi GPMB tai CHXD Song Hao va thuc hién \ong cong tac stra chira. cai
tao lai ctra hang theo ding phuong dn dé ra. - C

- Thuc hién mua sdm cot bom thay thé cho cac CHXD Loc Ha va CHXD

| Thanh Phong (07 cgt — 8 voi bom) trong thang 6/2023. Tong gia tri thuc hién la: 0,77
ty dong.

- th hqp v6i nha thiu cia Tong cong ty chinh trang lai CHXD Nguyén Hué;
CHXD Tri Chinh, CHXD Gia Xuén theo nhan dién thuong hiéu PVOIL. Tong gié tri

thye hién 1a: 0,96 ty dong. o
- Thue hién stra chita, cai tao lai cac hang myc cong trinh d xuéng cdp cac
CHXD truc thudc va don vi.Téng gié tri thuc hién trong nam 2023: 1,36 ty dong.

- Céng tAc nao vét cang: da dugc cuc duong Thity néi dia Viét Nam chép thuan,
cap phép nao vét viing nudc cang tai kho trung chuyén. Cong ty da phbi hop véi nha
thau thuc hién xong cong tac thi cong nao vét. Tong gia tri thuc hién: 1,08 ty dong.

- Thye hién Son bon bé va Logo tai kho trung chuyen SPDK Nam Dinh. Tong
gia tri thuc hién: 0,93 ty dong.

 4.Cong tdc siva chita, qudn Iy AT -KT

- Pam bao quan ly, sira chita, bao dudng terorng xuyen d6i voi cac tai san ciia

Cong ty dé phuc vu cho SXKD;

- Thyc hién céc thi tuc xin cdp phép gidy du dleu kién kinh doanh cho céc

CHXD truc thudc theo quy dinh cta phap lut.

- To chirc khoa huan luyén nghiép vu PCCC cho nguoi lao dong tai kho va cac
CHXD ‘

* - Trién khai thi tuc trinh phé duyet Ké hoach ing pho su ¢b tran ddu cho cac
CHXD truc thudc c¢ong ty theo dung yéu cdu ctia Tép doan dau khi Viét Nam.

*5. Cong tac td chirc — lao dong va tién luong:

- Thuong xuyén cip nhap, diéu chinh, bd sung hé théng vin ban quan Iy noi bd.
~ bao gom céc quy ché, quy dinh, quy trinh phi hop véi diéu 1¢, diéu kién ctia Cong ty tao

hanh lang phap ly cho céc hoat dong ciia Cong ty tudn thu ding quy dinh phap luat.

U= Thuc hién tuyen dung/diéu dong/iuan chuyén, sip xép, bd tri lao dong tai cac |
Phong, Don vj trye thude phu hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong ty. Tdng sb lao dong

310

I 2N " vy v

3
~~

1]



~cudi nam 2023 1a 241 nguoi tang 35, gidm 18 nguoi; Thu nhép binh quan nam 2023
udc dat: 10,8 triéu dong/ngum/tha.ng tang 8% so v6i KH ndm 2023 va tang 6% so voi

* thyc hién nam 2022. :

. - Quy ché tra luong, tra thuéng va cc chi tiéu giao khoan cho cac CHXD cung

duge dleu chinh phti hop véi tinh hinh hoat dong SXKD.

~Thyc hién ban hanh va ap dung quy dinh danh gia mac do HTCV cho cac’

phong/ch1 nhanh va kho.
| * - Thuc hién sira d6i Ndi quy lao dong, TU'LDTT quy ché dan cha & co so
- - Céc ché @6 khac cuia ngudi lao dong duge Cong ty dam bao day du.
 6.Céng tdc tai chinh ké todn:
QLinh hoat trong cong tac sir dung, luan chuyén tir cic. ngudn vén khac nhau
| cta cong ty dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty mot cach hleu qua
nhat :
e Thuc hién va kiém soat céc hop dong tin dung 2023 dé phuc vu cho hoat dong
SXKD cua Cong ty.

, - Thyec hién kiém soat va tiét gidm chi phi hoat dong clia cong ty ndm 2023 (chi
~ phi hoat dong binh quén ndm 2023 la 546 ddng/lit thép hon 60 dong so voi KH2023).

7.Céng tdc thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi

- Dinh mtrc hao hut trong kinh doanh xng ddu da giam va thép hon dinh mac :

3 ban hanh, dic biét trong cong tac quan ly kho da tiét kiém hao hut khoang 40% so
v6i dinh mirc hao hut cua Tong cong ty (ndm 2023 da tiét kiém khoang 35 m3 xang

- déu tuong duong 380 triéu dong chi phi hao hut v6i san lugng xuat qua kho ndm 2023

khoang 66.000 m3 xang dau).
8. Cong tdc trién khai d@é dn 1114 va 808 .
. - D§i dac nhiém ciia Cong ty 'véxm'thuong xuyén di kiém tra nhéc nho, thuc hién
-~ chAm diém dénh gla tai cac CHXD va kho TC hang thang; |

- Ban lanh dao Céong ty thuong Xuyén chén chinh kho va cdc CHXD thuc hién
nghiém tic Dé an 1114/808, yéu cau kho va cac CH khéc phuc cac ton tai theo k1en

' nghl ctia Doan kiém tra Tong Cong ty trong céc dot danh gia; Ap dung céc hinh thtc.

- k¥ ludt @i voi cac ca nhéan/tap thé khong tudn thi cac quy dinh va thuc hién khen
thudng déi véi cac ca nhan/tap thé thuc hién tot cac tiéu chi clia dé an.

- Trong nam 2023 Cong ty to chuc stra chira, chinh trang mdt s6 hang muc tai
Kho, cic CHXD truc thudc da xudng cép dé dap tng cic yéu cdu, tidu chi cia dé an

" 1114/808. Cu thé:

Swea chita, chinh trang tai cac CHXD |
+ Thyc hién mua sim cot bom thay thé cho cac CHXD Loc-Ha va CHXD
Thanh Phong.

7 + Phéi hop vO1 nha thau cla Tong cong ty chinh trang lal CHXD Nguyen Hué;
. CHXD Tri Chinh, CHXD Gia Xuén theo nhan dlf_’:l’l thuong hi¢u PVOIL.
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e Thuc hién stra chua cai tao lai mot sd hang muc cong trinh tai caic CHXD:
Bong Ninh Phuc, Quang Trudng, Tan Thanh, Yén Phong, Nguyén Hue

Su'a chita, chinh trang tai Kho trung chuyén

-t Thuc hién cong tac nao vét vung nudc trude bén cang xing dau phuc VL_i 7
cong tdc nhip xuat hang hda dam bao an toan thuén ti¢n.
+ Thue hién Son bdn bé va Logo tai kho trung chuyén SPDK Nam Dinh.
+ Sira chita mét hang muc tai khu vire cdu cang va nha phao quay.
9, Cdc cong tdc khdc

-Pang bd cong ty td chirc thanh cong chu’orng trinh vé nguon nam 2023 cho
Dang vién Cong ty.

- BCH cdng doan td chirc thanh c6ng Pai hoi cong doan nhiém ky 2023-2028.

-Poan thanh nién cong ty phdi hop vé6i cong doan cdng ty td chirc cic hoat -
dong giao Iuu thé thao chao mimg PH cong doan va thang thanh nién. |

* -Céng doan va Poan thanh nién Cong ty t6 chirc cho cac doan VDV, dién vién
tham gia Hoi thao — Héi dién van nghé chao ming ky niém 15 nim Thanh ldp Tong

cOng ty Déu Viét Nam (06/06/2008 — 06/06/2023): Ddi bong da, ddi vin nghé vuot
qua vong loai lot vao vong chung két toan qudc; Két qua vong chung két: Giai Nhat
don ca; G'i,éi Nhi song ca; Giai khuyén khich toan Hoi dién; Giai Ba tennis don nam
Itra tudi trén 40.
¥ QCﬁng doan cong ty phdi hop ciing Ban LLHT khu vue Nam Pinh t6 chirc gap
mit cén bd huu tri nhan dip ky niém 32 nam ngay Quéc té Ngudi cao tudi 01/10.

- -Doan thanh nién phat dong va thudmg xuyén duy tri phong trao Ngay tha 7
xanh — Poan thanh nién hd trg cac CHXD trong cong tac don dep vé sinh, chinh trang.
canh quan méi trudng, sira chita, bao dudng may moc thiét bi nham dap \mg tot nhat
cho P& an 1114. Sau khi phat dong, phong trao da trd thanh hoat dong thuong xuyén
ctia Poan thanh nién vao céc ngay Thir 7.

" -Phong trao thé thao, giao luu gin két doan vién thanh nién, ciing nhu két ndi

Vi chc co quan doan thé cling dwoc Poan thanh nién phéat dong va thudong xuyén to
chu.'c nhu:

+ Poan thanh nién duy tri sinh hoat CLB boéng da hang tudn: cac thanh vién
CLB chay b{ ciing thuong xuyén luyén tap va tham gia cac giai chay bd do Cong doan
Déu khi va cong doan céc cép td chirc: Giai chay bd Xudn Dau khi; PVTrans Vuot
song vuon xa; PVFCCo 20 ndm cho mua bdi thu; PVOIL Run
-+ Vén dong nguoi lao dong tham gia cac Hoi thi: Toi yéu Petrovietnam: cudc
thi &nh Petrovietnam; cudc thi an toan giao thong ,
+ T6 chirc giao luu béng dé vai cac S&, nganh, doanh nghiép dia phuong va
don vi ban: Phong Céanh sat PCCC va CNCH, PVOIL Thai Binh, Phong canh sat giao
thong, Phong Thanh tra Cong an tinh Nam Dinh, .

. Cong doan tham muu va dé xudt hd trg NLD vaéi nhiéu chuong trinh. tong sb
‘tién-hd trg cac hoat déng nhu nghi mat, céc truong hop 6m dau, trung thu, mimg -
tudi,. ..céc hoat dong ASXH khac la 1,64 ty dong ‘
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IH . Nhirng két qua dat dwoc va ton tai
1. Két qua dat dugc
- C6ng tac Kinh doanh:
+ Hoan thanh vuot ké hoach san luong (bao gdm ca ké hoach san Iugng giao
thém) va ké hoach l¢i nhuan nam 2023.
+ Cong tac quan ly cong ng duge kiém soat chat ché, hiéu qua hon.
~ + Pam bao ngudn hang cung cép cho cac khich hang trong he thong.
. + Ap dung cac phdn mém CNTT vao hoat dong SXKD ciia cong ty, tdng hleu
qua va ning suit lao dong
| - V& cong tac dau tu, sira chita: o
+ Phat trién dugc thém 03 CHXD méi (03 CHXD Thué Kmh doanh).

+ Trinh Tap doan Déu khi Viét Nam phé duyet Ké hoach tng phé su ¢b tran
ddu cho 16 CHXD truc thugc. | _

+ Thuc hién cong tac stra chita chinh trang mot ) haﬁg muc tai kho trung
chuyén, cac CHXD, Phuong tién van tai theo dt'mg ké hoach nham néng cao hiéu qua
hoat dong cua kho cling nhu khéc phuc dugc céc ton tai theo céc tiéu chi dénh gia cla
dean808 dé an 1114, '

+ Mua sém thay thé kip thoi cdc cot bom xiang dau phuc vu cho cong tic ban
hang tai cdc CHXD L¢c Ha va CHXD Thanh Phong.

- + Cong tac sira chira, bao ducmg kip thoi cac MMTB, phuo‘ng tién van tai tai
. cac do‘n vi truc thu¢c dam bao phuc vu tot cho SXKD cua cong ty.

QThu nhép cho ngudi lao dong: Thu nhép binh quan udc thyc hién nam 2023
cao so voi nam 2022 va ké hoach nam 2023,
2y Cac mit cong tac khac:

-+ Cong doan, céc té chirc doan the t6 chirc cac hoat dong chao mung cac ngay
1&/ky niém dam béo an toan, tiét kiém va 4m cing.

"+ Tham gia hdi thao, hoi dién van ngh¢ do Téng Cong ty td chitc chao mimng
“ky niém 15 nam ngay thanh 1ap PVOIL” dat thanh tich tot.
+ T4 chirc thanh cong cac dai hoi, hoi nghi.
- 2. Ton tai cifk khdc phuc.
- Mot s& CHT con chua néu cao tinh chu dong trong cong tac quan ly ctra hang,
cong tac phét trién khach hang méi khong dat yéu ciu.

- Mot sb don vi, ca nhan khéng thuc hién tt cac quy trinh, quy dinh cta cong ty
trong cong tac kinh doanh ban hang.

- Céc khoan cdng ng ton dong, ddy dua chwa duogc xir ly dirt diém. -
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- PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

- 1. Muc tiéu, nhiém vu trong tim 2024:
1. Mt s6 nhiém vu chinh | |
- “Tb chirc kinh doanh xdng diu tuan thi cac quy dinh cia Nha nude, chinh
sach cla Téng cong ty va phu hep voi dic diém, tinh hinh tai don vi; phan d4u gia
 tang san luong kinh doanh trén cé 3 kénh phan phdi ¢é mé rong thi phéan, song song
v6i dam béo hiéu qua kinh doanh; Pdy manh kinh doanh dau md nhon cia PVOIL
Lube; .
- Tap trung gia ting san lugng ban 1é thong qua cdc CHXD hién hitu va phat
~ trién méi trong nam 2024. Dy manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL
B2B (hudng tdi 100% san luong xuét ban trong nam 2024), PVOIL 4U va cac hinh

thirc ban hang tng dung CNTT khéc cung voi da dang hoa cic hinh thirc thanh toan

phi tlén mit (QR code, mobile money...);
- - Trién khai kinh doanh cac dich vu phi xing dau (non-oil) tai CHXD;

A

- T1ep tuc thuc hién nghiém tic Dé 4 an 1114 vé “Néng cao chét lugng phuc vu
khach hang tai CHXD” va Dé 4n 808 “Néng cao chét lugng phuc vu khach hang tai
Kho Xing dau”;

- Tiep tuc tlm kiém co hoi phat trién. CHXD theo nhiéu hinh thic (thué dai
han, tr diu tu, ho‘p tac dau tur, gidi thiéu co hoi dé Tong cong ty dau tur thanh cong sau
do giao cho DPVTV thué khai théc...) trén co s& can ddi duge ngudn von phi hop voi
quy dinh va chiu trach nhiém vé hiéu qua dau tu. Thuong xuyén t6 chirc kiém tra,
- gidm sat d6i vm cong tac dau tu CHXD dé dam bao dau tu hiéu qua va khong dé xay
ra thua 16/mét vén;

- 'Vén hanh khai thac an toan va hiéu qua Kho trung chuyén xang diu Nam
Pinh; ' ‘

- NB& luc thuc hién cac gi'éi phép khéc phuc tinh trang mat can d6i von trong
giai doan tlep theo; chi dong thu xcp vbn dép Gng nhu cdu dau tu phat trién trong nam

2024 trén nguyén tic khong lam gla ting tinh trang mét can déi von so vai thoi diém

31/12/2023; |

N Xay dung phuong an khic phuc dbi v6i cac van dé lién.quan dén viéc mat an
toan tai chinh cia don vi dé trién khai thuc hién theo noi dung chi dao tai Quyét dinh
sd 538/QD-DVN ngay 21/7/2023 ciia HDQT Téng cong ty vé viéc théng qua Danh
sach cac Pon vi thanh vién thudc dién gidm sét tai chinh dac biét nam 2023,

- Tuén thii tuyét ddi cc quy dinh vé an toan — phong chéng chay nd, bao vé

mdi trudng, dam bao an toan cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuét kinh
doanh; ' . -
- Day manh sir dung san pham/ dich vu cia cac PVTV: PVOIL Trans, Thai
‘Binh PSC;
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- Quyét }iet xir Iy cac ton tai & hoan thanh viéc cap Gidy chimg nhén quyén st
dung dat va quyen s& hitu tai san gan lién véi dat theo ding quy dinh phap ludt;
- Vé cong tac quan tri:
W Tang cudng kiém tra, giam sat hoat dong ctia don vi, ddm béo hi¢u qua, bao
~ toan va phat trién vbn; Kiém soat chat ché cong no, khong dé phat sinh n¢ XAu moi, xir
1y dirt diém dé thu hdi no ton dong, khé doi, dam béo tinh hinh tai chinh lanh manh va
thuc hién day di cac bién phap quan tri rui ro theo quy dinh;
+ Téng cu'ong kiém soat, tiét giam ch1 phi, gia thanh, thuc hién chi phi phai gin
~ vé6i hidu qua san xudt kinh doanh;
| 4+ Tang cudng cong tic quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu, day
manh trién khai cac d& tai nghién ctru khoa hoc va img dung cdng nghé thong tin trong
quén ly didu hanh nham nang cao hiéu qua kinh doanh; : -
*+ DAy manh viéc trién khai éong tac chuyén ddi s6 nham tdng cudng hiéu qué
‘ quan tri, trong d6 déac biét quan tam dén cong tic hién dai hoa tru bom nhim tao nén
‘tang vimg chéc cho viéc tmg dung cong nghé 4.0 trong kinh doanh bén 1é va da dang

- hoa céc hinh thirc thanh toan khong tién mat;

+" Ra soat/diéu chinh/bd sung h¢ théng tiéu chi danh gid két qué thuc hién cong:
' v1ec (KPIs) tal Pon vi cho phil hgp nhim sir dung hiéu qua cic ngudn luc hién co va
dap ung yéu ciu phat trién ciia Pon vi.
- Thyc hién c4c nhiém vy khac duge HDQT va Dai hoi dong c6 dong giao.
2. Chi tiéu ké hogch 2024

TT | Chi tidu - PVT Ké hoach
1 Ké hoach sian lwgng | | _ |
| Kinh doanh xéng dau céc loai - M3 154.000
- |KeéenhDPaily | - M3 - | 79.500
- | Kénh KHCN M3 22.000
- |KénhCHXD | M3 52.500
 Trong dé PVOIL Easy - - M3 2.300
Kinh doanh ddu m& nhon _ M3 100
2 | Ké hoach tai chinh
2.1 | Téng doanh thu | Ty ddng 2.394,5
2.2 | Téng Chi phi o Ty ddng 91,1
2.3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 6,00
2.4 |Loinhuin sau thué | Ty ddng 6,00
2.5 | Ty suéit loi nhuan sau thué/vén didule | % 19,00
2.6 | Nop ngén sach nha nudc s . Ty dong 228
| CHXD Phat trién méi CH 02
4 Tbdng quy lwong tam tinh . Ty dong 29,63
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" ILKh6 khiin, vwéng méc:
- Du bao Xung dot gitra Nga — Ukraine vén tiép dién cing thang 1am anh hudng
tru:c t1op dén nguon cung, dan den su blen déng khong 6n dinh cia thi truong xang

" dhu

: -'Cuoc. xung dot gifra Israel - Hamas ieo thang téi muc kho doan dinh va néu
khong duoc ngén chédn kip thoi s€ tac dong ti€u cuc khong chi voi ving dat Trung
Dong ma v6i toan thé gidi. '

- Thi truong xang diu trong nuéc van chua vén hanh theo co ché thi truong.

'Nha nuée vin quan ly gia ban 1& c4c mat hang xdng diu gy kho khan cho doanh
nghiép va doanh nghiép nhiéu khi khong duge chii dong trong cong tac kinh doanh;

- Thi truong cé sy tham gia ngay cang nhiéu cta cac ddu méi kinh doanh xing’

" déu, canh tranh gay gét trong khi strc canh tranh ctia Cong ty ngdy cang suy giam.
- -Loi thé canh tranh ciia céng ty 1a ngudn hang tai kho Trung chuyén hién nay
~ khong con dugc duy tri, khi cac ddu mdi cling da xdy dung hé thong kho tang bén bai
. tai Ha Nam, Nam Dinh.

_ - Cong tac ddu tu phat trién mang lu6i clra hang xang dau gap nhiéu khé khin
do céc yéu td tac dong tir cac thay déi co ché chinh sach quan ly cua Nha nudec.

III Cac gidi phap thwe hién ké hoach:

n -Tuan thi chinh sach ban hang ciia Téng Cong ty, thuc hién ra soat cong ng
_khéch hang, don déc thu hdi cong no theo dung hop dong da ky két.

-Quan 1y hop 1y hang tn kho, chi dong linh hoat tao ngudn hang‘ theo chinh

se'ul:h'bén_ hang cia Tong Coéng ty, da dang hoa mat hang kinh doanh trong d6 wu tién

~ céc san phdm dau'md. Pam bdo hiéu qua khai thac kho; tiét kiém chi phi hao hut qua’

_ ‘kho. Tang san lrgng ban hang cia cac loai hinh kinh doanh khac nhu Dau md nhon. . ..
Thyc hién cong tac giao khoan chi phi cho cac CHXD truc thude nhém ning cao y
thirc quan 1y va tiét giam chi phi hoat dong, tir d6 ning cao hidu qua hoat dong khédi
‘banle.

' . Plu tu sira chita, chinh trang phu'ong tién van tai di nang lyc van chuyén xang
dAu phuc vu khéch hang. Quén 1y tét cac phuong tién van tai theo quy dinh quan ly
* phuong tién clia Cong ty dd dugc phé duyét, ning cao chit luong dich vu giao hang
cia Cong ty. Tiép tuc ddy manh thuc hién Dé én 1114/DA-DVN ngay 19/02/2016 vé
- “Néng cao chét lugng phyuc vu khach hang tai CHXD” va Dé 4n 808 “Nang cao chat

luong phuc vu khach hang tai Kho Xang diu” @& nang cao chit lugng phuc vu mang
- lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé quan ly, giam sat va thu hoi cong no tuan’

- thi chinh sich bén hang ctia Cong ty va Téng cong ty. Kiém soat chit ch& cong no,
khong @& phat sinh ng xdu méi, xir ly dat diém dé thu hdi no tén dong, kho doi, dam
~ bao tinh hinh tai chinh lanh manh, thyc hién ddy di cac bién phap quan trj rdi ro theo
 quy dinh. Pam béo hiéu qua kinh doanh, bdo toan va phat trién vén.

- Xay dl,mg ché do chinh sach vé tién luong va thu nhap gén lién véi hiéu qua
cong viée cia CBCNV, dam bao thu nhép tién lwvong nam sau ludn cao hon nam trude.

- 9/10 -
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- Tiép tuc kién toan, cliing ¢4 nhén sy cho cdc phong/don. vi, phit hop vdi timg
thoi diém, timg giai doan phit trién cia Cong ty. Phan cdng nhiém vu cho cén bg, to
chirc danh gid cén bd va luén chuyén can bo phi hop véi co cdu to chue, tinh hinh
SXKD cua Céng ty. Duy tri chuong trinh tu dao tao cho CBCNV dé khong ngimg
nang cao nhan thire chinh tri cling nhu chuyén moén nghiép vu dap tmg kip thoi yéu
cAu nhiém vu SXKD ctia Cong ty. Dao tao va dao tao lai ddi ngli nhan luc dap ing yéu

~ céu nhlem vu truée mit ciing nhu 1au dai.

- -Tang cudng cong tac kiém soat, tiét glam chi phi, thuc hién chi phi phai gin

VOl h1eu qua san xuét kinh doanh, vin dong tiét kiém, chéng lang phi phén dau tiét
kiém tbi th1eu 5% chi phi.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh dé néng cao hicu qua
| cong tac quan ly va chuyén nghiép hoa cong tic nghi€p vu cta cac by phan cua Cong
v | |
- Phat dong phong trao sang kién cai tién k§ thuat, hop 1y hoa san xuat va tng
dung céc thanh tuu cong nghé mdi phu hop trong moi hoat dong cia Cong ty
_ Trén day la bao céo téng két cac mat hoat dong cia Cong ty CP Xang dau Dau
khi Nam Pinh. '

Xin tran trong cam on !

- Noi nhin:
- - Nhu trén;

- HDPQT Céng ty (dé b/c);
- BKS, Ban GD Cty;
- Luu: VT, KHDT&A

10/10



" TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU ' Pjc lip — Tw do — Hanh phic
DAU KHi NAM PINH | :
sé: 506 /Ttr - HDQT " Nam Dinh, ngayM thang 0 3nam 2024
TO TRINH

- “V/v Phé duyét bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2023”
Kinh giri: - Pai hoi Ddng cb déng Cong ty CP Xang ddu Dau khi Nam Dinh;

Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Nghi quyét sb 746/NQ-DHDPCD ngay 25/4/2023 cua Dai héi dong ¢
dong thucmg nién ndm 2023 Céng ty Cé phan Xing dau Dau khi Nam Dinh;

Cin cir Quyét dinh sé 932/QD-HPQT ngay 04/08/2021 ctia Hoi ddng quan tri
' Cong ty C4 phén Xang diu Dau khi Nam Dmh v& viéc ban hanh Quy ché quan Iy tai
chink (sua dbi lan 3);

Cén cir Bao cao tai chmh nam 2023 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan An Vigt;

' Ciin cit Bién ban hop HDQT céng ty ngay 05 /03/2024. -

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét phé duyét Bdo céo
tai chinh va két qua hoat dong nam 2023 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét nhu sau: -

I. MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

| DVT: VND
L Téng tai sin , | 166.588.766.706
o l Tlen va cic khodn twong dwong tlen 7.685.750.279
- Tién L 7.685.750.279
- C4c khoan tuong duong tién ;
2. Céc khoéan diu tw tai chinh ngin han: -
3 Cac khoan phai thu : 72.043.586.015
- Phai thu cua khach hang ' : ~ 77.003.475.994
- Tra trudce cho ngudi ban ' : 6.32.1,174.531
- Céc khoan phai thu khéc 2.266.846.451
- Du phong cac khoan phai thu kho doi (13.547.906.761)
: 4 Hﬁng ton kho 26.556.899.227
- Hang ton kho ‘ 26.716.977.197
- Dy phong giam gia hang ton kho (160.077.970)
5. Tai sin ngin han khic | 1.173.597.247
| | - Chi phi tra trudc ngén han 691.954.545




| - Thué GTGT duoc khéu trir

481.642.702

- Thué va cac khoan khic phai thu Nha nuorc
- Tai san ngin han khac : ‘

6. Tai san c6 dinh 37.486.536.867
- Nguyén gia 114.006.534.021

- Gia tri hao mon liiy ké

(76.519.997.154)

- Gia tri con lai 37.486.536.867 |
7. Tai san dé dang dai han 22.727.273
] Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 22727273
- 8 Céc khoin diu tw tai chinh dai han 415.867.237
- PAu tr gop vdn vao cac don vi khac 5.000.000.000

(4.584.132.763)

_ Du phong gidm gi4 chiing khodn ddu tu dai han

9. Tai san dai han khac 21.203.802.561

| - Chi phi tra truéc dai han 21.203.802.561
I1. Téng ngudn vén .166.588.766.706
1. N phii tré 124.569.044.995
1. 1. No ngiéin han

120.008.697.555

| - Vay va ng thu€ tai chlnh ngin han

51.120.000.000

| - Phai tra ngudi ban ngén han

25.301.783.442

- Noudi mua tra tién trude

6.600.402.761 |

- Thué & cac khoan phai ndp Nha nudc

21.485.942.891

- Phai tra nguf)'i lao dong

8.737.563.573

| - Chi phi phai tra ngin han

4.456.246.680

- Doanh thu chua thuc hién ngin han 1.504.903.428

- Phai tra ngén han khéc 725.071.273

- Du phong phai tra ngin han .

| | -Qu¥ khen thudng, phic loi 76.783.507
' 1.2. N dai han ‘ ' 4.560.347.440
- Phai tra ngudi ban dai han 3.940.353.841

- Vay va no thué tai chinh dai han 619.993.599
2 Von chu sé hiru 42.019.721.711
| - Vén du tir clia chu s¢ hitu 66.666.660.000

- Quy déu tu phat trién 6.666.660.000

- Loi nhuan chua phén phdi (31.313.598.289)
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1L KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT Chi tiéu Thue hién (dong)

. 1 Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu 2.936.294.472.161
2 . | Cac khoan giam trirdoanh thu : 3.640.963.292
3 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vu | 2.932.653.508.869
4 Gia vOn hang ban ‘ 7 2.836.348.673.900
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh , « 18239753
6 | Chi phi tai chinh _ | 385.566.818 |
7 | Chi phi ban hang | 77.320.706.199
8 Chi phi quan Iy _ 14.711.453.512
9. | Loi nhuén tir hoat dong kmh doanh 3.903.348.213
10 | Thu nhap khéc ' - 3.333.526.190

1.3 Chi phi khac ; 645.390.837

12 | Loi nhuan khéc | | 2.688.135.353 |

13 | Téng loi nhuén trudc thué '  6.591.483.566
15 | Thué thu nhip doanh nghiép phai nop

16 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 6.591.483.566

Vi két qua hoat dong da dat duge néu trén, kinh dé nghi Dai héi dong c6 dong
xem xét phé duyét Bo cdo tai chinh nam 2023 theo két qua kiém toan.

Tran trong cdm on./.

Noi nhin :

-~ Nhu kinh gui; )

- Ban KS cty (dé biét);
- Luu VT.

Nguyen Méu Diing



TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU P ;
DAU KHi NAM PINH DS =ITEa0 Sg0 P
$46:509 /BC-BKS Nam Dinh, ngay J¥ thing 03 ndm 2024
TO TRINH

Ve viéc Ira chon don vi kiém toan
Bdo cdo tai chinh nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi théng qua ngay

17/06/2020;
Can ctt Diéu 18 té chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phan Xang dau Dau khi Nam
Dinh (Cong ty);

Can ctr Quy ché té chirc va hoat dong ctia Ban kiém soét;

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong (PHDCD) lua chon don vi kiém
toan dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Céc tidu thirc lra chon cong ty kiém toan ddc 1ap

- Céng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, duge Uy ban Ching khoan Nha nudc
chip thuan thyc hién kiém todn cho cac t6 chirc

- C6 kinh nghiém va uy tin vé chat luong kiém toan.

- C6 mirc phi kiém toén hop Iy phit hop véi chit lugng va pham vi kiém toan.

2. Danh sach cac Cong ty kiém todn dé xuét

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH Kiém toan Vaco.

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Kién nghi

Ban kiém sot kinh trinh Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc chon Cong ty kiém toan doc 1ap va giao cho Giam dbc ky hop dong cung
cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém todn doc lap duoc chon dé thuc hién kiém toan va
soat xét cac BCTC nam 2024 ctua Cong ty.

Tran trong.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HPQT, BGD (dé p/h);
- Luu: VT, BKS, TDH.01b.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lip — Tu do — Hanh phic
DAU KHi NAM DPINH
S6: 50X /Ttr - HBQT Nam Dinh, ngay Af thang 03nam 2024
TO TRINH

“V/v Phé duyét phuong an huy dong vn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh”
Kinh giri: - Pai hoi Pong ¢ dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Binh;

~ Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr Quyét dinh s6 932/QD-HPQT ngay 04/08/2021 ctia Hoi déng quan trj
Cong ty C6 phin Xang dau Dau khi Nam Pinh (PVOIL Nam Dinh) vé viéc ban hanh
Quy ché quan 1y tai chinh (sira d6i lan 3);

Can cir Chinh sédch ban hang ban hanh kém theo Quyét dinh s6 968/QD-DVN
ngay 19/12/2023 ctia Tong Giam dbc Tong Cong ty Dau Viét Nam;

Cin ctr Cong van 10573/DVN-TCKT ngay 31/12/2023 cua Téng Cong ty Dau
Viét Nam — CTCP (PVOIL) vé viéc thong bdo thoi gian thanh toan tdi da;

Cin ¢t Bdo cdo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét;

© Can ctr Bién ban hop HDQT céng ty ngay 05 703/2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng cong ty xem xét phé duyét
phuong 4n huy dong von phuc vu hoat dong SXKD cta Cong ty trong truong hop hé
s6 ng phai tra vuot qua 03 lan. von chu so hiru, cu thé nhu sau:

L. Ly do |

Tai Muc 5 Piéu 4. Huy dong von cia Quy ché tai chinh Céong ty c6 quy dinh:
“Viéc huy dong von phuc vu san xudt kinh doanh phai bao dam t&ng 56 ng phai tra
khéng qud 3 (ba) lan vén chii sé hitu dwoc ghi trén bdo cdo i chinh tai thoi diém gan
nhat. Truong hop vieot qud 3 lan, Cong ty phai xay dung phuong an cu thé, xdc dinh
o ké hoach tra no, can doi dong tién tra ne bao cdo Pai hoi déng cd dong xem xél,
quyét dinh trén co so cdc phrong dn huy dong von phai dam bao kha ndng tra no va
co hiéu qua; va thuc hién theo doi giam sat”

1L Hién trang cong ng phai tri cia Cong ty
| Vi san lugng kinh doanh cta Cong ty va chinh sach ban hang ndm 2023 cua
Tong Cong ty voi thoi gian ng tién hang xdng dau ti da 1a 60 ngay, sé du cong no
phai trd Téng Cong ty thuong xuyén duy tri & mic binh quéin 1a 150 ty ddng da lam
cho Tong s6 du cong ng phai tra ctia Cong ty thudng xuyén duy tri & mure binh quan la
170 ty ddng, c6 nhitng thdi diém 1én dén 218 ty dong. :
Vén chi s¢ hitu binh quéan trong ndm 2023 duy tri tir 35 dén 42 ty ddng da lam
cho hé s6 ng phai tra (N¢ phai tra/Vén chi s hiru) ctia Cong ty tai mot sé thoi diém
vuot qua 3 lan. '



~ Tai thoi diém 31/12/2023, Hé s0 no phai tra ciia Cong ty 1a 2,96 lan (dudi 3
lan), -nguyén nhan do tai thoi (?iém 31/12/2023, Scf) du céng ng phai thu Yé Hang _'t(‘“)n
kho thip hon so véi céc thoi di€m trong ndm nén s6 du céng no phai tra thap, cu thé:

- Gia tri hang ton kho cta Cong ty thap hon so véi cac thoi didm trong nam:
+ Tai ngay 31/12/2023: 27 ty dong
+ Céc thoi diém khéc trong nim: 50 — 70 ty ddng ,
- 84 du cong no phai thu thép’do cin cir vao Hop ddng ky véi khach hang thi
hau hét khich hang phai thanh toan hét toan by cong no tai ngay 31/12 hang nam:
+ Tai ngay 31/12/2023: 86 ty dong |
+ Céc thoi diém khac trong nam: 120-130 ty dong
-S6 du cong no phai tra: .
+ Tai ngay 31/12/2023: 124 ty dong
+ Céc thoi diém khéc trong ndm: 170-218 ty dong
~ IIL Nbi dung trinh Pai hi dong cb déng phé duyét
Cin ctr Ké hoach nguén hang t8i thidu Téng Cong ty phé duyét cho Cong ty
ndm 2024 1a 151.440 m3 (Binh quéan: 12.620 m3/thang); thoi gian no tién hang xang
dau ciia Téng Cong ty dp dung cho PVOIL Nam Dinh la 60 ngay va hién trang von
chu s¢ hiru ciia Coéng ty hién nay. D€ dam bao thuc hién dung Quy dinh cua Tong
Céng ty, Cong ty vé viéc huy dong vén dam bao duy tri nguon vbn phuc vu cac hoat
dong san xuat kinh doanh va thuc hién dung quy dinh quan Iy cong ng phat tra, kinh
trinh Pai h¢i dong c6 dong chap thudn va ’ﬁy quyén cho Hgi dong quép tri Cong ty
thuc hién phé duyét phuong an huy dong von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh &
trong cédc truong hgp lam cho hé s6 ng phai tra vugt qua 03 1an von chi s¢ hitu, cu thé: HA

- Hinh thirc huy dong vbn: Vay vén
- Ngucx)nltié'n tra no: S tién ban hang hang ngay ctia Cong ty
- Thoi gian tra no: Theo Hop dong tin dung
- -Hiéu qua phuong an: Pam bao phuong an co6 hi¢u qua.
V6i ndi dung trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét
phé duyét.
~ Tran trong cam on./.

Noi nhin : - TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; ’ '
- Ban Kiém sodt cty (dé biét);
- Luu VT.




, .TONG CONG 5 DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Dée lip - Tw do - Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH :
Sé: 09 /DKND-HPQT Nam Dinh, ngay A§ thdang() 3 ndm 2024
TO TRINH

Vé viée dé nghi thong qua cac ndi dung lién quan dén giao dich giira
Cong ty Co phan Xing dau Dau khi Nam Pinh véi Nguwoi c6 lién quan cia cong ty

* Kinh giri: Pai hoi dng ¢b dong cang ty CP Xang dau Dau khi Nam Pinh

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:
Can ctr Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Céan ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Chimg khodn;

Can ctr Pidu 1& t6 chirc va hoat dong hién hanh cua Cong ty ¢ phan Xiang dau
Dau khi Nam Dinh (PVOIL Nam Dinh);

~Can ctr Bién ban hop HDQT cong ty ngay 05/03/2024.

: H01 dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (DHDCB) xem xeét, '
chip thuan cho PVOIL Nam Binh ky két cac giao dich v&i Nguoi ¢6 lign quan cua cong
ty v6i cac noi dung chinh nhu sau:

L Poi twgng ky két giao dich: “Nguoi co lién quan” cua cong ty la Tong cong ty
Diu Viét Nam — Cong ty ¢6 phan (PVOIL), va céc cong ty thanh vién ctia PVOIL cu m
9/CONG
(7]

thé nhu sau:

Stt Tén cong ty
1 | Xinghiép Téng kho Xang dau Dinh Vi
2 | Xi nghiép Téng kho Xang déu Mién Dong
3 | Xi nghiép Thng kkio Xéng diu Nha Ba
4 Chi nhanh Téng cong ty Dau Viét Nam tai Quang Ngai
-5 Chi nhanh Téng céng ty Du Viét Nam tai Thanh Hoa
6| Cong ty TNHH MTV Vin tii Xang dau Dau khi Viét Nam
7 Cong ty TNHH MTV Vin tai Xang diu Dau khi Tra Vinh
8 | Coéngty TNHH MTV Vin tai Xing diu Diu khi Bac Liéu
9 | Cong ty TNHH MTV Vin tai Xang ddu Diu khi Thanh Hoa
10 | Cong ty cb phin Xang diu Diu khi Ha Noi
11 | Cong ty cb phin Xang diu Diu khi Théi Binh
12. | Cong ty ¢6 phan Xang dau Dau khi PVOIL Hai Phong
13 | Céng ty cb phan Xing diu Diu khi Cai Lan
14 . | Cong ty cb phan Xang dau Dau khi Phu Tho
15 | Cong ty cb phin Xang diu Diu khi Mién Trung
16 | Cong ty cb phan Xang diu Diu khi Ving Ang e
17 | Cong ty c6 phan Xang déu Dau khi Phu Yén



18 | Téng cong ty Thuong mai K§ thuit va Pau tu - CTCP
19 | Cong ty ¢ phin Diu nhom PVOIL
20 | Cong ty cb phin Xang ddu Dau khi Sai Gon
21 Cong ty ¢d phan San xuét va Ché bién DAu khi Pht My
22 | Cong ty cb phan Thuong mai Xuét nhap khdu Tha Pric
23 | Céng ty cb phan Xang diu Diu khi Viing Tau
24 | Cong ty c¢b phan Xing ddu Diu khi Binh Thuin
25 | Cong ty cb phin Xing diu Dau khi Tay Ninh
26 | Cong ty ¢6 phin Dau khi Mé Kong
27 | Céng ty c¢b phin Xang ddu Diu khi Ninh Binh
28 | Cong ty cb phan Dich vu Dau khi Thai Binh
~IL Nbi dung giao dich:
- Tén hang: Xing, diu cac loai; Céc sin pham dd uéng.
- Loai hgp ddng: Mua, tiéu thy, vay, gt kho xing dau; Tiéu thu dd udng.
- - Khéi luong: Theo nhu cdu cua PVOIL Nam Dinh, kha ning cung cap cua
PVOIL va céac cong ty thanh vién ctia PVOIL;
- Chit lugng: Theo tiéu chudn Viét Nam hién hanh;
- G1a Theo chinh sich ban hang cua PVOIL va cic cong ty thanh vién cua
PVOIL

- Thanh to4n: Béng hinh thirc chuyen khoan ngéan hang hoac cin tru cong no phai
thu, phai tra giita hai Bén.

- Thoi han giao dich: Tir ngay 01/05/2024 dén hét ngay 30/04/2025.
Véindi dung trén, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Xin chan thanh cam on ./.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; ' "

- Ban KS Cty;

- Ban Giam déc Cty;
" -Luu VT.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Péc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH
86:940 /Ttr - HDQT = Nam Dinh, ngisAy. thang (3nam 2024
TGO TRINH

“V/v Phan phdi lgi nhuin ndm 2023 va ké hoach phan phdi lgi nhuan 2024”

Kinh giri: - Pai hoi Pong cb dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh;

Cin ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
“Can ctr Nghi quyét sb 746/NQ-DHDCP ngay 25/4/2023 cta Dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2023 Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Nam Dinh:

Cin ot Quyét dinh s6 932/QD-HDQT ngay 04/08/2021 ctia Hoi ddng quan tri
'Cong ty Cb phin Xing diu Dau khi Nam Dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly tai
chinh (stra d6i 1an 3);
© Can ot B4o c4o tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Cin cu Bién ban hop HDQT cong ty ngay0 5 /03/2024.

" Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong cong ty xem xét thong qua
phuong an phan phéi lgi nhuan ndm 2023 va ké hoach phan phéi lgi nhudn nam 2024,
s6 liéu cu thé nhu sau:

1. Phuong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2023

STT Dién giai Gis tri (dong)
1 | Loi nhuén trude thué 6.591.483.566
2 | Thué TNDN phai np 0
3 | Lgi nhuin sau thué 6.591.483.566
4 | Thuong Ban diéu hanh
'5 | Loi nhun dugc chia L 6.591.483.566
6 | Trich lap cac quy (*) (40%* LNDC) ‘ 0
7 | Loi nhuén sau khi trich lap quy 6.591.483.566
8 | Loi nhuan sau thué ndm 2022 chuyén sang 0
9 | Chia ¢4 tirc nam 2023 bang tién mat (0%) ' 0
10 | Loi nhuin chuyén sang nam sau - 6.591.483.5606




2. K& hoach phén phéi lgi nhuin nim 2024

STT Nbi dung Dién giai Gi4 tri (ddng)
1 | Véndiduld | VBL : 66.666.660.000
Loi nhudn trude thué 2024 | LNTT 2024 6.000.000.000
3 | Thué TNDN 2024 Thué TNDN 0
| Thuong Ban diéu hanh néu
vuot ké hoach lgi nhudn 0
5 Trich lap cac quy (*) Tbi da 40% LNDC 0
LN ném 2024 chua phén o
phdi sau khi trich cac quy | Tdi thiéu 60% LNPC ~6.000.000.000
Ty 1¢ 6 tirc du kién _ Du kién khéng chia do con 13 Iy ké

- Vi n@i'dung trén, kinh @ nghi Dai‘h(f)i ddng c6 déng xem xét, quyét dinh.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin : _ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; P
- Ban KS cty (dé biét); '
- Luu VT.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

 CONG TY CO PHAN XANG DAU Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH . ~
sé: S/ /Tu-HPQT - Nam Dinh, ngay A§ thing () 3nam 2024
TO TRINH

Ve viéc dé nghi théng qua ké hoach chi thu lao cho Hoi dong quan tri
va Ban kiém soit ctia Cong ty Co phan Xiing diu DAu khi Nam Dinh nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh

Can c&r Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cu Didu 16 t6 chie va hoat dong hién hanh cia Cong ty c& phén Xang dau
Déu khi Nam Bmh '

Can ctr Bién ban thrHDQT cong ty ngélj/ 05/03/2024.
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xang déu Dau khi Nam Dinh kinh trinh Dai
" hoi ddng ¢b dong bao cao vé tién thi lao - thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat’
va Ban didu hanh Céng ty nam 2023; ké hoach ndm 2024; Béo céo tién luong nam 2023
cla Glam ddc Cong ty va nguoi quan ly khac nhu sau:

1. Thu lao Héi dong quén tri, Ban kiém soat khong chuyén trach

Stt Chirc danh 80 | Thychién 2023 | Ké hoach 2024 | Ghi chi
| nguoi '
| s | " : 5.000.000
1. | Chu tich HDQT 01 | 60.000.000 déng ddng/théng
: . A 4.000.000
2 | Thanh vién HDQT 01 . 48.000.000 dong ddng/théng
3 |kSEmsodivitn . | 01 | 24000000dday | 5009000
T e | : dong/thang
Tong cong 132.000.000 dong (Tri theo thuc té
Ghz chu:

- Thanh vién HPQT kiém Giam doc Cong ty, Truong ban Kiém soat chuyén
trach, thanh vién BKS chuyén trach hudng lwong theo Quy ché tra lirong, tra thuéng cua
Cong ty. '



' <A - o . A - e 2 ’ r
2. Tién lwong ctia Giam doc va nguoi quan ly khac

Thuwe hién tr quy

. Stt Chlfc danh Chire vu | lwong nim 2023 Ghi chu
" 5T Giam dbc, TV
I | Tén Quéc Binh HPQT 514.818.000
2 | Phan Trung Kién Pho6 Giam dbc 1392.832.000
3 | Cao Anh Tuén Phé Giam dbc 392.832.000
4 | Tran Dirc Hing Trl.I;mg B’an 303.080.861
kiém soat
5 | Neuyén Tun Ta K¢ toan truong 341.124.000

Phan con lai chi trong
nam 2024

1.554.313.139

T(z)n.g cong

3.499.000.000 dong

| V&1 ndi dung trén, kinh trinh Dai hoi df“)ng ) dong xem xét thong qua.

Xin chdn thanh cam on ./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Ban KS Cty;
- Ban Giam déc Cty;
- Luu VT.
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