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Can cue:

Luét Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 do Quéc hdi khéa 14 nudc CHXHCN Viét
Nam thdng qua ngay 17/06/2020;

Luét chimg khoan sb 54/2019/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019, nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va
c4c vin ban huéng dan thi hanh;

Diéu 16 td chtrc va hoat dong Cong ty cd phén cong nghé cao Traphaco;

Nghi quyét sb 24/2023/NQ-DPHDCP ngay 31/03/2023 cia Pai hoi ddng ¢b dong
thuong nién nim 2023,

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi dng cb dong (PHPCD) két qua hoat
ddng san xuat kinh doanh nam 2023, hoat dong cua HPQT nam 2023 va ké hoach san xuit
kinh doanh ndam 2024 cu thé nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. THUAN LQI VA KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- -Lacong ty con v6i 51% vdn s& hitu ctia Cong ty c¢b phin Traphaco— cong ty ¢6 Thuong
hiéu uy tin, c6 thé manh v& cac san pham Péng duoc, hé théng phén phéi 16n, hién dai,
chuyén nghiép va c6 chién lugc phét trién bén ving.

- San phim tét, chit lugng cao dugc khach hang tin dung.

- Ning luc san xuét cac ddy chuyén 16n, t6 chiic san xudt hop 1y, doi ngii c4n bd nhan
vién (CBNV) c6 kinh nghiém, nhiét tinh, trach nhiém.

- Hoi dong quan trj Traphaco CNC chi dao sat sao, ludn dinh hudng tao diéu kién de ban
diéu hanh gin bé chit ch& va thyc hién theo chu truong, dinh huéng cia Tong cong ty.

2. Kho khin:

- Nam 2023, Kinh té suy thoai sau dai dich, nhu cau tiéu ding suy giam, hiu hét cic san
phdm chu lyc (HHDN, Boganic, Tottri....) déu giam, c4c san phém &ng thuy tinh giam
déang ké.

- Gia nguyén vét liéu tang dac biét dugc li¢u tang cao, mot sb loai tang vuot qua 200% tu
gitta ndm 2023.
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- Cong tac kiém soat clia cic co quan quén 1y, co quan chuyén mén ngdy cang chit ché,
tidu chudn ngay cang khét khe.

- Cong tac ding k¥ gip nhidu khé khin, ddng thdi co quan quan ly ngdy cang ting cudng
kidm tra, kidm soét cac hd so ding kY, thdm dinh hd so ding ky véi céc yéu cdu ting
cudng vé& mit chét luong hiéu quéa: nhu bd sung céc chi tiéu trong tidu chudn, chimg
minh téc dung thong qua céc thir nghiém duoc 1y, duge 1am sang, thoi gian bd sung kéo
dai. S6 ding ky chim lam viéc trién khai san phém méi hodic chua trién khai dugc.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Céc chi tiéu chinh

Pon vi: ty dong

Niim 2023 Sosinh | .. .o
STT N¢i dung KE Thue v | 20232022 | 8E
hoach hién | TH/KH (“o)

1 %;l‘;;‘ {,‘X‘T) 6120 | 5148 | 84,1% | 882% 5834
1.1 gf;“g};h(‘:‘)hang san 127,3 11,1 87,3% 91,3% 121,7
12 g%a::éihé%gg hoptdc | 475 7 388,5 82,2% 86,2% 450,8
13 |Doanhiimkhao 4,2 123,5% 3.4

(nguyén phu liéu)
1.4 | Doanh thu bin ngodi 12,0 1,0 | 9L,7% | 1467% 7,5
2 | Loi nhuén sau thué 47,0 39,5 84,0% 87,8% 45,00
Too Ay | 1 .
3  nete ME | >50050 | 224 95,3% 23,5
(Tri€u dong/ngudi/ 2022
'| thang)
. Dbing quy .
4 | Nop ngan séch B]fngi | dinh (14,7 B“giiﬁuy

» Doanh thu (chwa VAT) nim 2023 dat 514,8 ty dong =~ 84,1% so v6i ké hoach (KH),
~ 88,2% so vai cung ky 2022 (CK)
+ Doanh thu hang san xuét ban Traphaco dat 111,1 ty déng ~ 87,3% KH, ~91,3% CK.
+ Doanh thu hang hop tac san xudt Traphaco: dat 388,5 ty d@)ng ~82,2% KH, ~ 86,2% CK.
+ Doanh thu ban ngoai Traphaco dat 11 ty ddng ~ dat 91,7 % ké hoach, vuot 46,7% so
v4i ndm 2022.

» Lgi nhuan sau thué n3m 2023 dat 39,5 ty ddng, ~ 84,0% KH nim, ~ 87,8% so véi
cing k¥, Do thi truong khé khin doanh thu thudn ndm 2023 13 514,8 ty dong chi dat
84,1% so v6i ké hoach va chi phi nguyén vat liéu ting cao. Cong ty da tiét kiém céc chi
phi khac nhung khong bu dép dugc phin gidm doanh thu va ting nguyén vét lidu, dim

bao ty suét loi nhuén sau thué nim 2023 dat 7,67% doanh thu.

2

2 0 Q\%\

O
=

13/ =



()

Thu nhép binh quén clia ngudi lao déng nim 2023 dat 22,4 tridu ddng/ ngudi/ thang
giam 4,7% so voi nam 2022 (22,4/23,5) do két qua san xuét kinh doanh.
Co ciu té chirc va nhin sy clia cong ty:
Co chu t6 chirc: Gdm 6 phong, 6 phan xudng, 1 ban Phat trién kinh doanh. (khong c6
thay dbi)
V& nhan sy: Téng s nhan sy tinh tai thoi diém 31/12/2023 13 309 ngudi, gidm 4 ngwoi
50 V&i thoi diém 31/12/2022 (313 nguoi), trong dé:

e Dai hoc, trén dai hoc: 62 ngudi = 20,1%.

o Trung cip, cao déng : 145 ngudi = 46,9%.

e Duogc té, cong nhan : 102 nguoi = 33,0%.

. Cong tic dau tw, tai chinh:

Coéng tac diu tu: Tdng kinh phi 3 23,6 tj dong ( diu tuv may bao dudng; may nén khi
truc vit khong diu Hitachi; hé thdng diéu hoa khong khi khu vuc bao vién tu dong;
hé thdng diéu hoa khong khi kho thanh phm;...).

Mot s diu tw tidu biéu:

Du an diu tr Bao dwong tw dong: Nghiém thu ngay 30/06/2023. Cuc Quan Iy Dugc chép
nhan cho thay d6i GMP thudc cho cong nghé bao dudng tu dong tir ngdy 08/09/2023.

Du 4n diu tw diy truyén nang mém: Pang trién khai d& dam bao nha xudng dép ting:
c¢6 hanh lang thim quan, c6 cong nghé hién dai (cé cong doan sdy 1dng; déng goi tu
dong...) nhdm mang dén cho khach hang trai nghiém t6t nhét, du kién x4y dung nha
xudng dam bao du dién tich san xut va tiét kiém chi phi x4y dung va chi phi van hanh.
Piu tw ning ting nha didu hanh: Pang trién khai thi cong va s& hoan thanh nghiém
thu theo ké hoach chdm nhét 20/03/2024.

Péu tw ning cao cong suit diy chuyén phun siy: Ky hop ddng mua mdy trong théng
12/2023, du kién nghiém thu thang 6/2024.

Cong tac quan tri tai chinh:

Thuc hién t6t cong tc quan ly tai chinh cta cong ty, ting cudng hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh cta phép luat. Nop ngan sach dung quy dinh (14,7 ty
ddng). Cong ty duoc trao ting Gidy khen thudng ctia Tong cuc thué vé viéc "D cb
thanh tich hoan thanh t&t cong tac thué nim 2022”.

Thuc hién t6t han mic ngan sach: Ra quyét dinh giao han mtc ngén sach cho tirng b
phan phong ban trong céng ty dugc thuc hién ngay tir ddu nim 2023. Cac bd phan va
phong Tai chinh thyc hién kiém so4t ngan sach theo quy sét sao theo timg nghiép vu
kinh t& phat sinh, xin duyét bd sung/diu chinh cta 1anh dao truéc khi chi. Cong téc
kiém soét ngan sach dd phan tach trich nhiém rd rang cua timg bd phan va nghiém tuc,
quyét liét thyc thi theo quy trinh kiém soét ngan sach chi tiét ting khoan chi gép phin
dam bao ty suét loi nhu4n sau thué nam 2023 dat 7,67% doanh thu.

Trién khai thanh cong cong téc ké toan trén phdn mém ERP, str dung tit ca cc bdo cdo
trén ERP.

Thuc hién t8t cong tac thu tién: nam 2023 thu 532,62 ty ddng, dat 100% ké hoach va
quan ly dong tién d4 linh hoat cung cip du ngudn tién dam bao hoat déng san xuét kinh
doanh cta cdng ty: ndm 2023 chi 527,82 ty déng, dat 100 % ké hoach.
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4. Cac hoat dong quan ly chét lwgng, nghién ciru diing ky san phém & ké hoach - sin xudit:

+

Cong tac chit lrgng:

Hoat dong quan ly chét lugng dugc duy tri dn dinh. Kiém sodt tit ca nhitng thay d6i lien

quan chit luong san pham (vét tu, thiét bi, nha xudng, moi trudng, con ngudi), duge

theo ddi chit ch& va ¢6 canh bao sém, han ché tbi da rii ro.

Diu tu nang cao hé théng quan 1y chit luong: Pau tu may do d6 din va do man

HI98197, méay do do kin cua vi thudc, phan cuc ké, khtic xa ké,...

Heé théng quan ly chét luong ctia cong ty dugc duy tri trong nim 2023:

e Hoan thanh danh gid duy tri ISO 13485: 2016 dam bao duy tri diéu kién san xut
Trang thiét bi y té.

e Hoan thanh d4nh gid duy tri ISO 9001:2015, ISO14001:2015 vé hé théng quan ly
chét lugng, quéan 1y moi trudng.

e Hoan thanh ching nhan ISO 22000:2018 m¢ rong thém 04 dang thuc phim (c6
chiing nhén thang 11/2023)

e Hoan thanh b4o cdo thay d6i GMP cho du 4n bao dudng tu dong

e Hoan thanh dén doan danh gid GACP cuc hoa vang, thang 12/2023 cé ching nhén
GACP cic hoa (thu dugc khoang 4 tan cuc hoa kho dap tmg 100% nhu cAu cua cong ty).

Cong tac nghién ciru, dang ky, phat trién san phf‘lm:

Nai dung -

1 Sé san phim m&i CNC nghién ctru, trién o
khai c6 doanh thu 3 20 239%

2 Doanh thu | SPM trién khai nim 2023 16,6 10,4 62,7%
san pham
méi (SPM) | SPM 3 niim 2021-2023 41,5 | 38,17 92%

Cong tac ding ky: Pam bao hiéu luc sé dang ky/ sé cong bb (SPK/SCB) san pham
khong anh hudng dén san xuét (2 sin phim thudc dugc gia han, 10 sén phim thubec
ndp hd so thay db1, gia han, 20 hd so ké khai gia dugc chép nhan). Nam 2023 c6 thém
18 SCB/SPK dat 163,6% k& hoach nam 2023 (11 SPK/SCB). DPén 31/12/2023
Traphaco CNC s hitu 76 SDK/SCB (26 SDK va 50 SCB)

Coéng tic quén tri K& hoach - sin xudt:

Céng tac ké hoach ndm 2023 dbi mit véi nhidu khé khin do tinh tinh nguyén vét ligu
bién dong 16n v& gi4, nhung Traphaco CNC da chu dong kiém soét chi phi, b tri ké
hoach san xudt linh hoat d4p ung 100% don hang ddng thoi tiét kiém tbi da chi phi
trong san xudt nhim dam bdo ty 1€ gid thanh so vdi gid ban Traphaco.

Nha mdy san xudt ddm bao tuén thu ding nguyén tic cia GMP-WHO, GLP-WHO,
GSP-WHO, ISO 9001:2015, 14001:2015, 13485:2016; 22000:2018

Chu dong kiém soat chét lugng san phim trong qua trinh san xuét, tuan thi quy trinh,
quy dinh.



5. Cac hoat dong quan tri khac:

bap tng 100% hang cho thi truong (ddi tac Traphaco va ddi tic ngoai).

=7 Té chiic thanh cong PHPCP nam 2023 va kyf niém 17 ndm thanh 1ap cong ty.

Trién khai dét ba Duoc liéu dinh lang lam nguyén lidu dét 16 hoi tiét kiém chi phi rdc
thai: Nam 2023 da dbt bi dinh ling (tiét kiém gin 2 ty ddng tién xtr ly bd) va thir
nghiém dét c4c loai ba khac dé tim phuong an dét hét ba duoc lidu tiét kiém chi phi xt
ly ba.

Quy 2/2023 ¢dng ty hoan thanh kiém ké khi nha kinh va d& duge Cuc Bién dbi khi hau,
B0 Tai nguyén Moi truong gidi thiéu VIVI dén 1am phéng su vé& don vi st dung ning
lugng trong diém tién phong thuc hién kiém ké khi nha kinh, tuan tha t5t yéu clu cla
phap luit

Hoat dong cai tién lién tuc dugc thiic diy manh m8, ¢6 202 d& xuét cai tién dugc tiép
nhan (dat 202% ké hoach): 103 céi tién va 36 gop y da dugc ghi nhén trién khai 4p
dung. Cac cai tién da gitip nang cao hiéu qua 1am viéc, dam bao an toan, gidm chi phi va
tdng doanh thu.

Cép nhét quy dinh mién giam v& thué. Lam hd so mién gidm tién thué dét theo quy dinh
phdp luat do 4nh hudng dich bénh Covid-19, dugc mién giam 64.148.700 ddng.

Phéi hop v6i Cong ty c¢b phan Traphaco thyc hién trién khai k& hoach chuyén dbi s:
CBNV Coéng ty CNC tich cuc tham gia cudc phat dong “Tim kiém ¥ tudng sang tao
trong chuyén dbi s6”, két qua c6 101 y tudng séng tao, trong d6 c6 01 y tudng dat giai
nhét, 01 y tudng dat giai ba va 01 y tudng dat giai khuyén khich. Lanh dao cong ty va
c4n bd nhan vién gian tidp dd c6 tai khoan Base dé str dung tir thang 10/2023. Mot s6
loai van ban ndi bo da duoc Ban lanh dao cong ty duyét sb hoa, ky duyét dién tr, gidm
chi phi vin phong phdm gidy va myc in.

Trién khai chuong trinh thi dua nam 2023 “T§c dd va sb héa — Két ndi dé thanh cong”
dtng ké hoach, Traphaco CNC ¢6 ¢6 9 chuong trinh dugc Tbng cong ty Traphaco duyét
thuc hién, trong d6 c6 03 chuong trinh vao Top 31, 1 chuong trinh gidi khuyén khich, 1
chuong trinh gidi nhi. Nam 2023 c6 2 can by nhén vién dugc cdng nhén TOP 20 xuét
sdc nhit hé thdng Traphaco. ,

Nam 2023 cong ty duge Uy ban nhan dan tinh Hung Yén ting Co thi dua “Don vi ¢6
thanh tich tiéu biu xudt sic trong phong trao thi dua cum cac doanh nghiép tu nhan
nam 2022”.

III. PANH GIA:
1. Piém lam dwoc
» Hoan thanh vuot k& hoach nam vé sb san phadm méi trién khai va SPK/SCB s¢ hitu:

+ Trién khai san xufit 20/8, dat 250% KH san phdm mdi, dat doanh thu 10,4 ty dong

+ 8¢ hitu 76 SPK/SCB: Nim 2023 c¢6 thém 18 SCB dat 163,6% KH.

Chuyén ddi cong nghé bao dudng thil cong sang bao dudng tw dong: cac san phém bao
duong trén may bao tu dong dat chét luong, chét luong san phém dugc nang cao, giup
cai thién moi trudng lam viée (gidm bui, ndng, tiéng 6n)

Trién khai ving trdng ctic hoa vang tai thén Luong Tai, Van Lam, Hung Yén dat tiéu
chuén GACP.

Trién khai thanh céng phuong &n xir ly ba dugc liéu dinh ling lam nguyén liéu 6t cho
10 hoi, tiét kiém chi phi, bio vé& mdi trudng.
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> Trién khai thanh c6ng cong tic ké toan trén phin mém ERP.

> Duy tri hé thdng quan Iy chit lwong: GMP-WHO, GLP-WHO, GSP-WHO; ISO
9001:2015, 14001:2015, 13485:2016; 22000:2018.

2. Diém chwa lam dwge

> Doanh thu dat 514,8 ty ddng — dat 84,1% KH.
LNST dat 39,5 ty dong — dat 84% KH
Thu nhdp binh quan NLDP gidm 4,7% so cung ky

» Céc dy an du tu con chdm

PHAN II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nam 2023, Hoi déng quan tri (HPQT) d tdp trung lam viéc theo chtic ndng, nhi¢ém vy,
quyén han cua tip thé, c4 nhan thanh vién va tuén thi Lust Doanh nghiép, Lu4t Ching
khoan, Piéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT va phap luat hién hanh. Cac cudc
hop ctia HDQT dugc td chtc va tién hanh theo ding quy dinh. Céc bién ban, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT déu dya trén sy th(“')ng nhét ctia cac thanh vién, dugc luu gitt theo
dung quy dinh.

1. Hoat dong ciia HPDQT nim 2023

- Nam 2023, HDQT da tb chirc 9 ky hop, trong d6 6 ky hop truc tiép va 3 1an tb chic 14y
vy kién HPQT bang van ban, HPQT dd ban hanh 23 Nghi Quyét, Quyét dinh dé giai
quyét cac van dé thudc chirc ning, thdm quyén ctia HPQT.

- Céc cudc hop cua HDQT déu moi Ban kiém soét (BKS) tham du dé trao dbi, thao luin
va tao sy nhét trf cao trong céc chién luge, dinh hudng hoat dong san xuft kinh doanh
ctia Cong ty, chi dao cia HDQT dbi véi ban Pidu hanh.

Ty 1€ tham dw cac ky hop: '

ST Thanh vién HDQT S6 budi dw hop | Ty 1¢ tham dw | Ly do khong tham
HDPQT tham dw hop dw
1 | Ong Vii Ning Liéu 9/9 100%
2 | Ong Pham Hoang Anh 9/9 100%
3 | Ba Vii Thi Thuan 8/9 88,9% Ly do c4 nhén
4 | Ba Trinh Thanh Huyén 9/9 100%
5 | Ong Nguyén Duy Ky 9/9 100%

Cac Nghi quyét, Quyét dinh HPQT d3 ban hanh trong nim 2023
HPQT d4 ban hanh 23 Nghi quyét, quyét dinh vé c4c van & sau:

- Quan trj diéu hanh : 11 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan tri nhén sy : 11 Nghi quyét, Quyét dinh
- Quan tri phuc vu loi ich cb dong : 01 Nghi quyét, Quyét dinh

Céc thanh vién HPQT hoan thanh nhiém vu dugc HPQT phén cong va thyc hién céc
nhiém vu theo quy ché hoat dong ciia HDQT.
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2. Két qua giam sat voi Giam dbc, ngudi quan ly va nguoi diéu hanh Cong ty

- Giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dam bao phat, trién

dung theo phuorng hudng nhiém vu do PHDPCD giao. D6 1a duy tri Traphaco CNC la
doanh nghiép s6 1 Viét Nam vé san xuét thubc tir duoc liéu; La mot mét xich quan
trong trong hanh trinh thyc hién st ménh ctia Traphaco; Sang tao san pham xanh chdm
soc suc khde con nguoi.

- Chi dao 6 chirc thanh cong Dai hoi déng cb dong thuong nién 2023.

Chi dao gi4m sét va hd tro Giam déc cing cic can b quén ly diéu hanh cla cong ty

trong viéc thuc thi Nghi quyét PHDCD, nghi quyét, quyét dinh cua HPQT. Trong do co

céc ndi dung ndi bat nhu:

+ Chu tich HPQT, Pho CT HDQT truc tiép tham du cac ky hop giao ban thing, quy,
nim véi Ban didu hanh dé cé sy theo doi va chi dao cac cong viéc theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb déng nam 2023 va Nghi quyét HDQT; ngoai ra Chu tich HDQT con tham
du céc cude hop giao ban tudn véi Ban didu hanh dé c6 nhiing chi dao sét sao cho céc
hoat dong cua codng ty va tham du mot s6 cudc hop xay dung va trién khai cac du 4n;
theo di tién dd va chét lugng cac du an dau tu.

+ HDQT da thuc hién viéc giao va danh gid muc tiéu KPI cho Giadm dbc cong ty va Pho
Giam dbc cong ty nim va hang quy dua trén viéc phén rd myc tiéu ctia Dai hoi ddng cb

doéng ndm 2023.
- Lu6n dam bao quyén lgi hop phép cho cb dong:
+ Thanh toan cd tic cho cb dong theo nghi quyét Pai hoi dbng c¢b déng nidm 2023:
Thanh todn ¢b tic con lai nam 2022 véi t 16 5% vén diéu 1¢ va tam ting ¢d tic ndm
2023 véi ty 16 20% vbn didu €.
+ Giai quyét cac thu tuc tao didu kién cho c¢b dong thuc hién luu ky va giao dich.
+ Thuc hién dly du quyén loi va nghia vy dbi vé6i cb dong theo cac quy dinh ctia Phap
luét va theo Nghi quyét dai hoi déng cd dong nam 2023.
- Chi dao nghiém tac ché do béo c4o tai chinh ban nién; bdo cdo tai chinh ndm 2023; bao
c4o tinh hinh quan tri cong ty ban nién; béo cdo tinh hinh quén tri cong ty nam 2023 va bao
cdo thuong nién nam 2023.
. Giam sat dam bao thong tin dugc céng bd ddy du, minh bach, kip thoi theo ding qui
dinh cia S& Giao dich Chung khoan va Uy ban Chiing kho4n Nha nudc.

Nhin chung trong nim 2023 HPQT da gidm sat, chi dao Ban diéu hanh v& hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo dtng dinh huéng va myc tiéu chién luoc; Ban diéu hanh
tudn thi cac Quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Luat Ching khoan, Ludt Dugc, Diéu 1& cla
Céng ty, Quy ché hoat dong cua Ban didu hanh, c4c Nghi quyét ctia HDQT trong cong tac chi
dao, diéu hanh hoat dong ctia cong ty.

PHAN IIL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Cin ctt cac du bdo vé tinh hinh kinh té va thi truong nim 2024; Can clr ké hoach mua
hang cta Tong cong ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mit hoat dfng san xuét
kinh doanh ctia cong ty nam 2023, Gidm déc cong ty dé xuét chi tiéu san xut kinh doanh
chi yéu nam 2024, kinh trinh HDQT thong qua:
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Cac chi tiéu chinh:
Doanh thu (chua VAT): 536 ty ddng. (Trong dé doanh thu sdn phdm mdi (SP trién khai

“tir 2022-2024) 1o 34 ty dong, doanh thu bdn ngodi Traphaco la 12 ty dong).

Loi nhuén sau thué 41 ty dc‘”)ng

Tra cb tic bang tién mit: it nhit 20% vén diéu 1¢/nim.

S8 san phim mai trién khai san xut trong nam 2024: 10 san phim

S6 ding ky/ sb cong bd s& hitu dén 31/12/2024: 92 sin phim

Thu nhép binh quin ctia ngudi lao ddng ndm 2024: Tang >5% so v6i niam 2023.
Chap hanh diy di c4c quy dinh ctia phap luit. Nop ngén sach ding quy dinh.
Tiép tuc duy tri cac ching nhan quén ly chét luong ISO, GPs - WHO

. Cac giai phap thuc hién:

Thic ddy ban hang dat doanh thu: Phbi hop véi Marketing, kinh doanh, ETC — Téng
cong ty Traphaco tiép tuc phét trién ban hang c4c sin phém chil lyc ctia Traphaco CNC;
Thuc d4y trién khai thanh cong va ban céc san phdm méi ctia cong ty cb phén Traphaco,
céc san phdm ban trén kénh ETC,...

Kiém so4t thuc hién cac cong viéc nim 2024:

Xay dung ké hoach thuc hién ting cong viéc phan bd theo timg quy, thang. (KH trién
khai GACP nim 2024, KH chudn bi kiém tra GMP, KH ding ky,...)

Kiém soat, danh gié két qua thyc hién ting chi tiéu KPI hang thang, c6 diéu chinh, giai
phap thuc hién kip thoi ¢ dam bao hoan thanh céc chi tiéu cong viéc nim 2024.

Duy tri, cai tién cach giao va dénh gia myc tiéu cong viéc (KPI): Xay dung muc tiéu,
phan rd, giao KPI ngay cang SMART va kiém soét, danh gia KPI dim bao dat két qua
cao va dung dinh hudng

Céng tac ké hoach, san Xuét:

Lap ké hoach san xudt khoa hoc dé ting cong sult cac day chuyén, tdng ning sult lao
dong. Dam bao coéng viéc ngudi lao dong déu din cac thang trong nim

Theo d&i ton kho Traphaco CNC va ca hé théng @& phéi hop v6i Traphaco diéu tiét ké
hoach san xuét kip thoi dép ting hang cho thi trudng.

Kiém soat chat lugng nguyén vét liéu cAp vao san xuét: Phan hdi véi nha cung tmg ngay
nhting 181 vat tw. Nu 6 13i lap lai 14n 2 thi dén don hang tiép theo s& thuc hién dénh
gia, lam viéc truc tiép tai nha cung ung.

Tang cuong hé théng kiém soat ddm bao tinh tuan thi QTSX trong san Xuét.

XAy dung phuong an thu mua va san xuét duoc liéu theo mia dé chu dong ngudn hang,
giam chi phi dugc liu, tang hiéu sudt san xuét.

Quan 1y chi phi bang ké hoach ngan sach: X4y dung ké hoach ngén sach khoa hoc, tb
chuc giao ké hoach ngén sach va c6 can b theo dai, kiém so4t, canh bio thudng xuyén,
kip thoi nhitng khoan c6 nguy co ting hodc gidm anh hudng dén chi phi.

Diu tu ning cép:

Hoan thanh dAu tu mé rong xudng san xudt/ddy chuyén nang mém.

Cai tao nha didu hanh, xdy dung phong kiém nghiém dat GLP

DAu tuw méy sdy phun suwong dam bao san lugng cung clp san xuit HHDN

Nang cao hé théng quan Iy chét luong, dic biét:

Hoan thién phong GLP
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Dat ching nhan GACP it nhét 4 duoc lidu
Duy tri chimg nhdn GMP-WHO céc ddy chuyén san xut thang 10/2024

. Thuc diy hoat dong nghién ctru phat trién san phim va ban hang ctia Ban PTKD:

Phéi hop Phong Nghién ctru dong dugc phat trién san phdm méi, da dang cic san phim
ctia CNC. Pdng thoi két hop véi phong Ban hang bénh vién dinh hudng nghién ciru san
phim c6 uu thé khi tham gia trién khai trén kénh ETC.

DAy manh viéc hop tac lién két v6i vién trudng va céc nha khoa hoc dé thyc hién
chuyén giao d@ tai nghién ctru.

Phébi hop hd trg cac ddi tac dé thiic ddy ban hang véi muc tiéu c6 cac don hang 62,3
trong nam.

Lén ké hoach va trién khai gian hang online trén san thuong mai dién tr dé thiic diy ban
hang c4c san phim do Traphaco CNC san xuAt.

Pa dang hoa céc san phdm ra thi trudng, tan dung ngudn tri thirc sin cé tir cdc san phim
da tung dugc nghién clru tai hé théng Traphaco, tién hanh ra soat céc san phém ma
Traphaco khong ban va dé nghi dugc 1am méi va phan phéi cac san pham nay.

S6 hoa cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty

Khuyén khich cac chuong trinh thi dua theo phat dong ctia Pang by cong ty “Chuyén
dbi s6 - Co hoi mdi - Gia tri méi - Thanh cong méi” .

Tang cudng quan tri doanh nghiép trén nén ting cong nghé thong tin. Khai thic hiéu
quéa hé théng ERP trong quan ly san xuét, quan ly kho hang, dy tru vét tu, quéan ly chét
lwong va hé théng ké toan ctia cong ty, ...

St dung hiéu qua phin mém Base trong viéc phéi hop, kiém soat thoi gian thyc hién

cac cdng viéc.
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.
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