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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich quéc t&: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s0: 2400152522 do Phong dang ky
kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu Tinh Béc Giang cip l4n ddu ngay 14/10/2010
va thay d6i 14n th@ 5 ngay 04/7/2020.

- Vén didu 1&: 16.500.000.000 (Mudi sdu ty, nim trim tri¢u ddng).

_ Vén diu tu ctia chi s& hitu: 16.500.000.000 (Mudi sau ty, nim trim triéu
dong).

- Pia chi: $§ 6, Dudng Nguyén Khic Nhu, Phuong Trin Nguyén Han,
Thanh pho Béc Giang, Tinh Bac Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746.

- Fax: 0204.3852.983.

- Website: http://www .halang.com.vn
- M sé cd phiéu: HLR

* Qua trinh hinh thamh va phdt trién

Tién than cia Cong ty c¢b phan dudng sét Ha Lang 14 Céng vu doan Phu Lang
Thuong dugc thanh 1ap tir thang 3 nam 1955.

Trong qué trinh hinh thanh va phét trién Cong vu doan Pht Lang Thuong dén
nay mang, cac tén goi nhu sau:

| TU nam 1955 — 1964: Cong vu doan Phu Lang Thuong;

Tir nim 1965 — 1971: Poan dudmg sét Ha Muc;

T nam 1971 — 1979: Poan dudmg sat Ha Hitu;

Tr nam 1980 — 1983: Poan duong sét Ha Lang;

T nam 1984 — 2002: Xi nghiép Quan Iy Pudng sit Ha Lang.

:
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Ngay 20/3/2003 B trudéng Bo Giao théng Vén tai c6 Quyét dinh sb
734/2003/QD - GTVT Ve viéc chuyén Xi nghiép quan ly duong sit Ha Lang thanh
Céng ty quan ly duong sét Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Téng Cong ty Pudng sat Viét nam c6 Quyét dinh sé 708/QD
- DS vé viéc chuyén Cong ty quén ly dudng sht Ha Lang thanh Cong ty trach nhiém
hitu han m6t thanh vién cén cir theo Quyet dinh s6 1882/Qb-TTg ngay 13/11/2009
cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé 4n chuyen Tdng Céng ty Duorng st Viét
nam sang hoat dong theo hinh thirc cong ty me — cong ty con,

Ngay 30/12/2015 Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty Cé
phin theo Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép Cong ty cb han m& s0 doanh
nghiép: 2400152522 do S& K& hoach va PAu tu tinh Bic Giang cap cap 1an d3u ngay
14/10/2010 va thay ddi 1An thtr 5 ngay 04/7/2020 véi sb vén didu 18 1a
16.500.000.000 ddng (Mudi sau ty, nim trim triéu dong).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quan ly, bao tri két chu ha tAng dudng st;

- Dich vu thi c6ng xiy dung cong trinh vé giao thong dudng sét, dudng b,
dan dung, cong nghiép;

- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong sét, dudng bd, dudng
thuy;

- T4 chirc tmg phé su cb thién tai, cfru nan va tai nan giao thong duong sit;
Thiét ké, giam sat thi cong cong trinh giao théng dudng sit;

- Kinh doanh vén tai duong bg; hoat dolng d}ch vu hd trg truc tiép cho vén tai
dudng sat, duong by, duong thiy; dich vu bdc xép hang hoa ga dudng sat, dudng
bo, dudmg thiy; dich vu bao hanh, bado dudng xe 6 t0;

- Kinh doanh dich vu khao sat xay dung; t6 chirc thiét ké, thdm tra thiét ké

x8y dung; tu vén gidm sét thi céng x4y dung cong trinh; 1ap, thim tra xay dung du
4n dau tu xay dung; quan ly dy an dau tr x4y dung cong trinh;

- San xuét va kinh doanh thiét bi, phu kién, két cAu thép va bé tong chuyén
nganh giao thong dudng sdt, duong bd, duong thiy, trang bi dung cu lao dong;

- DAu tu kinh doanh bét dong san; td chirc ban d4u gia tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh do*imh dicl} vu kham béph, chita bénh; kinh doanh thubc; dich vu tiém
ching; trang thiét bj y t&; dich vu huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhép khéu; dich vu thu gom hang 1é & ndi dia;
- Kinh doanh xang déu; khai thac khodng san; san xuét db gd xay dung va dan
dung; may trang phuc;

- Hop tac lién doanh, lién két cac t6 chirc trong va ngoai nudce theo quy dinh
ctia phép ludt dé thyce hién cdc myc dich kinh doanh tim kiém loi nhuan.
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- Dia ban kinh doanh chinh: Quan ly, bao tri két cAu ha ting dudng sét tai cac
tinh Bic Ninh, Bac Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh.

3. Thong tin vé mé hinh qudan tri, t chirc kinh doanh va by mdy quan Iy:
- M6 hinh quan trj cia Cong ty theo so dd sau:
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Cac doq vi sén xuét truc tiép: Cac Poi QLKTAT, Céac Cung ciu, Cung
duong, cac T6 thi cong co gi6i, To kién tric; Chi nhanh XDCT Béc Giang.
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4. Dinh huwdng phdt trién:

- Cac myc tiéu chu yéu ctia Cong ty 1a: Tao sy chuyén bién tir nhén thirc thanh
hanh dong cu thé trong méi CBCNV lao d9ng toan Cong ty, tich cuc tham gia céc
phong trao thi dua, huy déng moi ngudn luc, chung sirc ddng long dau tu, x4y dung
nhim thuc hién théng loi muc tidu: "Podn két - Ky cwong - An toan - Hiéu qua".

- Chién lwoc phét trién trung va dai han:

+ Dinh huong .chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang
trudng, ving chic; diy manh lién két trong va ngoai doanh nghlep tao co hoi, nguon
luc dé ting tinh canh tranh, phat huy higu qua; tiép tuc dbi méi cong nghé thi cong,
trang thiét bi tién tién, tao ra san phim c6 tinh canh tranh ngay cang cao, tang truong
chat lugng tao ra gia tri gia tdng cao; dbi mai sdu séc quan tri doanh nghiép, phat
trién thuong hiéu doanh nghiép, viin hoa doanh nghiép.

+ Chién Ivgc phat trién cia Cong ty dua trén ngudn luc con ngudi 13 khau
then chét, quan 1y bé may 1 khau trong yéu va phat huy vén héa cia doanh nghiép
1a nhiém vy thudng xuyén. Thuc hién kién toan, sdp xe€p lai by may quan ly, diéu
hanh tir co quan Cong ty dén cac don vi truc thude.

+ X4y dung Coéng ty cb phan phat trién vitng manh trong cac linh vuec: Xay
dung, stra chita cac cdng trinh giao thong dudng sét, duong bd, dan dung, cong
nghiép....

+ Néng cao hiéu qua cong tac tai chinh, hi€u qua st dung vbn bang cach day
manh cong tac thu hdi vdn, phét huy tot céc nguon von vay, von huy dong tir cac td
chirc tin dung va c4 nhan phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va dAu tu véi mire
tdng trudng cao.

+XKhdng ky cac hop dong co giatri thap, kha néng sinh 16i va thanh toan kém.
Tang cuong quan ly chét ch& hon & tat ca cac khau tir ddu thau, hop dbng, gid ca,
quén ly thi cong, nghiém thu thanh quyét toan.

+ Tang cuong cdng tic quan ly gia thanh, quan ly céc dinh muc kinh té k§
thu4t. Hoan thién cong tac khodn cho timg don vi véi phuong cham phat huy tbi da
ndi luc, khai thac va sir dung c6 hi€u qua, tiét kiém cac nguon tai chinh hién c6 aé
vira dam bao tinh tap trung théng nhat nhung linh hoat d& phat huy tét tinh cht dong
séng tao cla co so.

+ Cht ddng tai chinh dam bao ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va
dAu tu. Xay dung k& hoach tai chinh hang nim pht hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy dong vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va céc du 4an du tu.
Thyc hién cdng tac tai chinh cong khai, minh bach va r rang, gan két ndi bd va doan
két théng nhét cing chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

+Xay dung cu thé nhu cau vén phi hop véi quy md san xuét kinh doanh theo
hudng ting dan ty 18 Von cht s¢ hiru, gitt mic can d6i gitra vbn chi s& hiru va vén
vay, von dai han va vbn ngén han  trong Ung voi tai san dai han va tai san ngén han,
dam bao ngudn vén dai han di dé tai tro cho viée ddu tu vao tai san dai han va con
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tai trg mot phén cho nhu ciu vén Iuu déng thudng xuyén, gidm bét rii ro vé tai
chinh.

+ Thuong xuyén ra soat, phén loai, d4nh gié tai san khdng c6 nhu ciu sir dung,
lac hiu vé k¥ thuét, khéng c6 kha ning sinh 10i hogc sinh 15i thip d& c6 bién phép
xtr ly cho phu hop.

+ Theo ddi cht ché cac khoan phai thu, co bién phap cu thé cong tac thanh
quyet toan va thu hdi céng ng dé _giam no tdn dong, ddy nhanh tdc do quay vong
vén, nang cao hiéu qué sir dung vén luu dong.

+Bb sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho phu hop véi cong ty cb phan
nhu quy ché quan 1y tai chinh, quan ly cac hop dong kinh té ... dam béo tinh chu
dong, néng cao trach nhiém cho ting can by céng nhan vién trong Cong ty v6inhi€m
vu, trach nhiém dugc giao, gin két quyen loi va trach nhiém cho timg can bg cong
nhén vién.

- C4c muc tidu phét trién bén vitng (mdi trudng, x4 hdi va cong dong):

+ Cdng ty d3 timg budc phat trién thoi gian vira qua, d va dang dan tré thanh
mdt trong nhitng don vi c6 uy tin trong nganh Pudng sit. Nhan thirc siu séc tAm anh
hudng cia minh dén x4 héi cling nhur nhimg thach thirc ma toan xa hoi dang d6i mat,
Céng ty ching t6i x4c dinh nguyén tic san xuit kinh doanh 14 gan két mot cach hai
hoa gifta myc tiéu kinh doanh véi trach nhiém voi x& hdi, huéng dén phat trlen bén
virng. Ching t6i thuc hién trach nhiém dbi véi tAt ca céc bén lién quan va nd luc dé
mang lai ngay cang nhidu gié tri cho c4c bén lién quan ctia minh.

+ Céng ty ludn t6n trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngjt quy
trinh san xuat d€ khong vi pham céc ti€u chuén vé mdi truong.

+ Thuc hién ddy du cac bién phip nham dam bio an toan vé sinh lao dong,
phong chong chdy n6. Tich cuc hudng tmg, tham gia, tuyén truyén cac dot phat dong
vé bao vé moi trudng cia nganh cling nhu cia dia phuong.

+ Tiép tuc im kiém cong &n viéc lam dé néng cao doi sdng vat chét va tinh
than cho CBCNV. Phéi hop chit ché voi chinh quyén cac dia phuong ma Cong ty

c6 don vi dong quan dé dam bao tdt cong tdc An toan chay tau, An ninh chinh trj va
trat tu x4 hoi.

5. Cacruiro:

MGoi truong bén trong doanh nghiép.

a. Cac yéu t6 vat chit.

*+Tién vbn:

Von la tién d& vat chét cin thiét cho moi hoat dong san xuét kinh doanh
Nhung van dé quan trong 13 nha quén tri phai biét sir dung c6 hiu qua dong vén dau

tu cua minh, n6 duge phan anh trén céc chi tiéu sau: Tdc d6 hoan tra vén hiéu qua
sir dung von va loi nhuan hang nim thu duoc.

*Nhan su:
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Con ngudi 13 yéu t§ quyét dinh moi sy thanh bai cia hoat dong san xuat kinh
doanh. Béi vy, doanh nghiép phai chi y téi viéc str dung con ngudi, phét trién nhan
su, x4y dung moi trudng vin hoa va né nep t6 chirc cla doanh nghiép. Pdng thoi
doanh nghiép phai quan tdm t6i cac chi tiéu rét co ban nhw: S6 lugng lao ddng, trinh
d6 nghd nghiép, ning suét lao dong, thu nhép binh quén, ning lyc cia can bd quan

ly...
b.Cac yéu t tinh than:
*Truyén théng, théi quen:

Céc truyén thong, théi quen la nhimg yeu t6 mang tinh rat riéng cta doanh
nghiép. N6 dugc hinh thanh, ton tai va phat trién vira khach quan vira chii quan trong
qua trinh van dong ctia doanh nghiép.

*Nen van hoa:

Nhu ta d3 biét nhifng doanh nghiép ¢6 nén vian hod phat trién s& cé khéng khi
1am viéc say mé ludn dé cao su chil dong sang tao. Nguge lai, nhitng doanh nghiép
6 nén vin hoa thip kém s& phd bién su bang quang, thy o va bt luc trude doi ngil
lao dong cia doanh nghiép.

Bién phép quan trong tao nén nén vin hoa doanh nghiép manh 13 phai téng
cudng cic moi lién hé giao tiép trao d6i thong tin gitta cdc thanh vién cla cac t6
chirc véi nhau thong qua con dwong chinh thire va déc biét 1a con duong khéng chinh
thie. Vi con duong khong chinh thirc cho phép vuot qua duge nhitmg cach biét vé
cap béc, vé tudi tac...cho phép han ché tac hai ctia ciin bénh tri tré quan lidu.

*(i4 tri wdc vong cia lanh dao:

Linh dao theo c4ch lanh dao dén chu ldng nghe ¥ kién dong gdp cua cua moi
ngudi. Ubc vong d6 duge thé hién qua cac quyét dinh cia Ban ldnh dao. Cing véi
su phan dau cia can b cdng nhén vién.

MBoi truweong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:
a. Moi truong vi mo.
* Mbi truong kinh té chinh tri:

Mbi trudng ndy bao gdm: ludt phap cac chinh sach va co ché clia nha nudc
dbi v6i nghanh kinh doanh. Nha quén tri phai luu ¥ téi cac yéu t6 trén nhdm tién
do4n nhimg thay ddi quan trong vé chinh trj trong nudc, khu vuc va trén thé gisi dé
¢6 nhitng quyét sach dung din trong kinh doanh. Chiing ta c6 thé xem xét mot sb
khiqa canh énh’huc’mg cua moi tru"b’ng chinh tri dén hoat dong cua doanh nghiép.
Chang han, moi quan tdm hang dau cla nha nudc duge thé hién trong su thay dé6i
cta luét kinh doanh 14 bdo v€ cic doanh nghiep, nhung d(‘)ng thoi no lai kich thich
tinh chét canh tranh va giit thai do trung gian khi phai dbi pho v6i nhimg xung dot
trong canh tranh. Didu nay bat budc mdi doanh nghiép mudn tdn tai phét trién phai
biét bam chit hanh lang phép luét & hanh dong.
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Sy 6n dinh chinh tri c6 anh hudng rét 16n dén cc doanh nghiép, vi rdi ro do
mbi trudng chinh tri 1a rét 16n. Khi chinh phi thay thé nhau c6 the dan dén nhimg
thay dbi déng ke vé chinh sdch kinh t&, nhur chinh phu c6 thé qudc hiru hos, tich thu
tai san, ngdn cim di chuyén ngoai té hoic can thiép vao chinh sach tai chinh tién 8.

*MB0i trudng cong nghé ki thuat:

‘Hau nhu tAt ca c4c hang hoa san phidm dugc tao ra hién nay déu gan lién voi
nhimg thanh tuu khoa hoc k¥ thuét - cong nghé. Co the néi ring, ching ta dang song
trong thoi ky k§ thuat cong nghé phaét trién. Thuc té da chimg minh rang doanh
nghiép ndo ndm ving k¥ thuat - cong nghé Va som trng dung nd vao san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va phat trién.

Ky thudt - cong nghé véi tu cach 1a mét bd phan ciia m6i truong kinh doanh
bén ngoai tac dong tac dong dén doanh nghiép trén hai mit:

Thir nhit, cong nghé bén ngoai tdc dong dén doanh nghiép thong qua cong
nghé bén trong. D6 chinh la tdc d6 phat trlen ctia khoa hoc k§ thust thé hién théng
qua phat minh, img dung chiing vao cufc sdng d3 1am cho cong nghé bén trong clia
doanh nghiép nhanh chong lac hau. Doanh nghiép nao kinh doanh trong cac nghanh,

céc linh vue c6 su d6i méi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hau vé cong
nghe.

Thtt hai, céng nghé 1am xuét hién cac dbi thii canh tranh tiém ning, d6 1a
nhitng d6i thii kinh doanh céc san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Céng nghe phét trién cang nhanh thi chu ky song cta sin phim
cang ngan.

* M6i truong tu nhién:

Bao gom céc yeu t6 lién ‘quan: Tai nguyén thién nhién, d4t dai, khi hau thoi
tiét ... Thue t& cho thay su 6 nhiém khong khi va mdi trudng xung quanh da dén muc
bao dong. Van dé dat ra d6i v6i céc doanh nghiép va chinh phu la khong thé tho o
voi cong viée nay. Hién nay, ching ta dang phai tim cach d6i pho voi tinh trang 0
nhiém bang nhitng cach riéng clia minh. Ngoai viéc déng thué méi truong ra da co

nhiéu nha kinh doanh chu dong tim cach thay thé nguyén lidu, vat lidu st dung ning
lugng sach hodc nghién ciru ché tao, 4p dung cac k¥ thuat xir Iy chét thai.

Céc yéu té mdi trudng tu nhién anh hudng dén doanh nghiép trén céc mit sau:

- Tao ra thi trudng cung Umg cac yéu t6 ddu vao cho cac doanh nghiép.

- T4c dong dén dung lugng va co ciu thi truong hang tiéu dung.

- T4c dong dén viéc lam va thu nhép cia dan cu, do d6 anh hudng dén stic
mua va kha nang tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép.

*MO0i truong van hoa x& hoi:

Cac yéu t6 vin hoa x4 hdi ¢6 lién quan v&i nhau nhung tinh chét tic dong cia
ching cé the khac nhau. Thuc té ngudi ta luén song trong méi trudng van hoa dic
thu, tinh déc thu cia mo6i nhém nguoi van dong theo hai khuynh huwéng 1a git lai cac
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tinh hoa vin hoa din tdc, mdt khuynh hudng khac 1a hoa nhép véi cac nén vin hod
khac.

Nha quan tri 1a nguorl phai biét nim vung c4 hai khuynh huéng d6 dé c6 giai
phép thim nhép san phim cia nha san xut mét cach thich hop vao timg loai thi
truong c6 nén van hoa khac nhau. Péi véi san pham c6 tinh quéc té thi chi co thé
~ thAm nhép timg budc néu khong ching s& bj tir chdi va nhu thé nha san xuét rit khé
¢6 co hdi thanh cong.

Vin ho4 x3 hdi nhin chung 4nh huéng dén hoat dong cia céc doanh nghiép
trén cac mait sau:

Vin ho4 hinh thanh nén théi quen ti€u ding cia cac nhém dan cu, tir d6 hinh
thanh nén théi quen, s& thich, cach cu sir cia khach hang trén thi truong.

Vin hod anh huéng dén viée hinh thanh va phat trién nén vin hod bén trong
cta doanh nghiép.

Vin hoa quy dinh céch thitc ma doanh nghiép c6 thé dung & giao tiép véi
bén ngoai.

Nhu vy, c6 thé thiy rang nhimg tac dong cia van hod dén doanh nghiép la
rit 16n, d6 chinh 1 nhitng c4ch thitc vé vin hod ma doanh nghiép ludn phai d6i dau.

* Anh huéng ciia dich bénh:

Dich bénh gdy anh hudng toan dién, siu rong dén tht ca cac quoc gia. Kinh te
toan cau roi vao suy thoai nghiém trong. Viét Nam 1a mét quéc gia c6 36 md nén
kinh té 16n, hoi nhép quéc t& sdu rong, cling chju nhidu tac > dong cua dich bénh. Céc
dai dich 16n co thé gdy gian doan chudi cung Gng san xuét va luu théng hang hoa,
mot sb nganh nhw: xuét, nhap khéu, hang khong, du lich, dich vy uu trd, dn uong, y
té, gido duc, lao dong, viée lam bi tic dong truc tiép; nhiéu doanh nghiép phé san,
giai thé, tam dimg hoat dong, thu hep quy md.

Pbi véi Cong ty, anh hudng cta dich bénh gy tic dong 16n dén ké hoach
SXKD, phat sinh nhiéu kinh phi cho céc hoat dong phong, chong dich. ..

b. Méi truéng vi mo:
* Khach hang:

Khéch hang 1a nguoi dang va s€ mua hang ctia doanh nghiép. Déi vé6i bt cir
m6t doanh nghiép ndo khach hang luén 1a yéu t quan trong nhét, quyét dinh nhét
t6i su sbng con ctia doanh nghiép. Tinh chit quyét dinh ctia khach hang thé hién trén
cac mat sau:

Khach hang q’uyét dinh san phdm hang hoé cta doanh nghiép duge ban theo
gi4 ndo. Trén thuc t€, doanh nghiép chi c6 thé ban véi gia ma nguoi tidu ding chép
nhén.

Khéch hang quyét dinh doanh nghiép ban san phim nhu thé ndo. Phuong thire
ban va phuong thirc phuc vu khach hang la do khach hang lya cheon, vi trong nén
kinh t& thi trudng phét trién, ngudi mua cé quyén lwa chon ngudi ban theo y thich
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clia minh va dong thoi quyét dinh phuong thirc phuc vu cta nguoi ban. Piéu nay
cho thay tinh chit quyét dinh ctia khach hang 1am cho thi trudng chuyen tir thi truong
ngudi ban sang thi truong ngudi mua, khach hang tr& thanh thuong dé.

* Pbi thu canh tranh:

Doanh nghiép luén pha1 d6i pho véi hang loat d6i th canh tranh. Vén dé quan
trong ¢ day 1a khong dugc coi thuong bét ky ddi thi nao, nhung cling khéng coi tat
c4 d6i thu 13 thu dich. Céch xr Iy khén ngoan nhit khong phai la hudéng mili nhon
vao dbi thii clia minh ma nguoc lai vira phai x4c dinh, diéu khién va hoa giai, lai vira
phai huéng suy nghi va sy quan tdm clia minh vao khach hang. Phai lu6n dét cau hoéi
khach hang mu6n gi? Khi ta thod mén dugc udc mubn cta khéch hang, c6 nghia la
ta d4 thanh céng mdt phin trong canh tranh. Mit khic ciing nén quan tdm t6i viéc
dyu doén tuong lai va dinh hu6ng t6i khéch hang. MBdi sén phim déu tun theo mot
quy luét nhét dinh, d6 13 su phét sinh, phat trién va suy thoai. Nguoi tiéu ding 1
ngudi di sau su phat sinh nhung lai di trude sy suy thoai. Do vay, nha quan tri 1a
ngudi phai biét dugc khi ndo san phim ctia minh s& hét sy hip din dé chuan bi ngay
sén phém thay thé.

*Nha cung Ung:

Ngudi cung cap dbi v6i doanh nghiép c6 y nghia rat quan trong, nd bao dam
cho hoat dong cia doanh nghiép dugc tién hanh n dinh theo ké hoach dé dinh trude.
Trén thuc t& ngudi cung cap thuong duoc phan thanh ba loai chu yeu Loai cung cép
thiét bi, nguyén vit liéu; loai cung cép nhan cong; loai cung cp tién va céc dich vu
ngén hang, bao hiém. Nhu vay, mdi doanh nghiép cung mot lic c¢6 quan hé téi nh1eu
ngudn cung cap thugc ca ba loai trén. Van d& dit ra 12 yéu cu cla viée cung cap
phai day da vé s lwong, kip thoi vé thoi gian, ddm bao vé chit lvong va on dinh vé
gid ca. Mdi sy sai léch trong quan hé véi nguoi cung cAp 14 anh hudng téi hoat déng
kinh doanh ctia bén thén doanh nghiép. Didu nay luu y v6i cac nha quan tri 1a phai
biét tim cach dén dugc cac nguon lyc tin cdy, On dinh va gia ca hop ly. Phuong chim
la da dang ho4 ngudn cung cép, thuc hién nguyén téc “khong bo tién vao mét ong
Mit khac, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mét ngudi cung cip cha yeéu co
day du su tin cdy, nhung phai ludn tranh su 1€ thudc va chu dong xay dyng ké hoach
cung ung cho minh.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Tng gié tri doanh thu dat 199,231 ty déng, giam 3,43% so vé1 ké hoach.
Trong do:

+ San xuét chinh (bao dudng thudng xuyén KCHTDS): Thuc hién hoan thanh
toan bd khdi lwong SCTX theo diing ké hoach dugce giao, ddm bao chit lugng, tién
d6 dung theo hop ddng dit hang dé ky. Doanh thu dat 164,322 ty ddng, bang 100%
ké hoach va ting 5% so véi k& hoach, ting 10,34% so véi thuc hién ndm 2022.
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+ San xut ngoai nhiém vu sin xuét chinh: Nam 2023 Cong ty da thyuc hién
véi tong gia tri doanh thu dat: 34,909 ty dong, bang 80% so vdi ké hoach do mot s6
g6i thiu thuc hién dAu thiu mudn hon dy kién va chuyén sang nim 2024.

+ Loi nhudn trude thué dat 4,207 ty dong, téang 3,92 so v6i ké hoach va ting
4,94 % so v6i thuc hién nam 2022. Loi nhuan sau thué /Vén didu 1¢ dat 19,65%; Ty
18 cb tirc/Von didu 1é dat: 13%. Céc chi tiéu chinh da dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

KH nim Két qua thwe hién nim 2023
N ok | B .o
TT| Danhmycchitibu | bbb 20213 3“’" G:r “tcrl Ty e m/ T;yo l: %
bDHCD hién 2022 KH

Sén Luong 218472 | 223.690 | 216.017 | 98,87% | 96,57%

2 | Doanh Thu 202.860 | 207.120 | 199.231 | 98,21% | 96,19%
Trong do:

- San phém cong ich 148.921 | 163.495 | 164.322 | 110,34% | 100,5%

- San xuét kinh doanh khac 53.939 43.625 | 34909 | 64,72% 80%

3 | Chi Phi 198.851 | 203.072 | 195.024 | 98,07% | 96,03%

4 | Loi Nhuan (truéc thué) 4.009 4.048 | 4207 | 104,94% | 103,92%

5 | Ty sufit LNST/Vén didu I¢ 1924% |  19,43% | 19,65% | 102,13% | 101,13%

6 | Ty 1¢ cb tac/Vén didu 18 13% 13% 13% | 100% | 100%

2. Té chirc nhan su:
* Danh sach ban diéu hanh Cong ty:

Ong: Nguyén Quang Long
- Chtte vu: Gidm dbc, thanh vién HDQT
- Sinh ndm: 1978
- Qué quan: Ha Tinh
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung ciu, duong
- So co phan s& hitru: 0 (khong) co phleu
-S4 ¢b phén s& hitu dai dién cho Téng cong ty Dudomg sét Viét Nam: 420.750 ¢
phiéu.
Ong: Nguyén Ba Song
- Chirc vu: Pho gidm déc
- Sinh ndm: 1964 - Sinh nadm: 1969
- Qué quan: Bic Ninh - Qué quéan: Bic Ninh
- Trinh d0 chuyén mén: Ky su xay | - Trinh d chuyén mén: Ky su ciu,
dung duong sat. dudng.
- 6 cb phin s6 hiru: 6.546 6 phiéu | - S6 ¢b phén s hiru: 2.802 cb phiéu

Ong: Nguyén Pinh Quyén
- Chirc vu: Phé giam doc
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Ong; Tran Pirec Ngoc Ong: Pham Trong Phwong

- Chirc vu: Phé gidm déc - Churc vu: K& toén trudng

- Sinh ndm: 1981 - Sinh ndm: 1978

- Qué quan: Quang Binh - Qué quan: Bic Ninh

- Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su cdu, | - Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén ké
du'ong, Thac s§ kinh té. toan.

- 86 cd phén sé hiru: 8.200 cb phiu |- S6 cb phén sé hiru: 1.340 cb phiéu

- Nhitng thay abi trong Ban diéu hanh: Trong nim 2023 Céng ty CPDS Ha
Lang khong co cac thay d6i trong Ban diéu hanh:

* S6 lwong cin bd, cong nhin vién.

Co cdu lao dong Céng ty ndm 2023

S6 TT Tiéu chi S6 lwgng Ty trong %

I | Theo trinh do lao dong '

1 Trén dai hoc 7 0,98
2 DPai hoc 111 15,52
3 Cao déng + Trung cp 96 13,43
4 | Khac ‘ 501 70,07
II | Theo loai hop dong lao dong

1 | Hop dong khéng xé4c dinh thdi han 715 100

Chinh sach ctia Cong ty d6i voi nguori lao dong: Cong ty ludn tuén thi va thuc
hién diy &b cac chinh sach d6i véi ngum lao dong theo quy dinh ctia phép luét. Téng
cudng phdi hgp voi cac t6 chuc, don vi trong va ngoai nganh dé thuc hién mé& céc
16p ddo tao, boi dudng nang cao ning luc, tay nghé cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cdc dw dn.
a. Cdc khodn dau tu I6m:

Niim 2023, Céng ty d& dau tu mua 01 Maéy xtc dao banh xich bang ngudn vén
chtt s& hitu d& phuc vu cho san xuét thi cong cong trinh d3 cho thiy hiéu qua, phat
huy c6éng nang va tinh hitu dung cia tai san dau tu, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d‘é‘ng

Tén cong trinh, danh muc Tong mirc Gia tri . .
o) dau tw diu tw thue hién Ghi chi
1 May xie dao banh xich (da 201 770
qua st dung)
Tong cdng 891 770

b. Cdc c¢éng ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:
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Don vi tinh: dong

Chi titu Niim 2022 Niim 2023 TY 18
Téng gié tri tai san 95.995.678.060 |  99.110.978.280 | 103%
Doanh thu thuin 202.289.585.678 | 198.321.925.601 | 98%
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh 4.007.364.982 |  4.304.540.637 | 107%
Loi nhuan khac 1.908.493 -96.751.052

Loi nhufn trudc thué

4.009.273.475

4.207.789.585 | 105%

Loi nhuin sau thue

3.175.290.088

3.242.380.140 | 102%

Ty 1€ loi nhuan tra b tirc 13% 13% | 100%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2022 Niam 2023 Chi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toén
+ Hé sb thanh todn ngéin han 1,17 1,18
Ti san ngin han/ng ngén han
+ Hé sb thanh to&n nhanh 1,13 1,14
Tai san ngén han - Hang ton
kho/No ngén han
2. Chi tiéu v& co chu vbn
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,77 0,78
+ Hé sb Ng/Vén chu s& hitu 3,41 3,5
3. Chi tiéu vé ning hrc hoat dong
+ Vong quay hiang t6n kho: 20,74 57,30
+ Doanh thu tudn/Tdng tai san 2,11 2
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé 50 Loi nhuén sau thé/Doanh 0,02 0,02
thu thuan : .
+ Heé s Loi nhuén sau thué/Vén Ix)oa‘nh thu Ctlu
. 0,19 0,17 yéu tr hoat dong
::_h;;ﬂso}n{u. hua Thud/ T cung ung, bao
HE 50 Lot nhugn sawtue/Tong 0,03 0,03 trl két chu ha
e tang dudng sét
+ He s0 Loi nhuén tir hoat dong 0.02, 0.02
kinh doanh/Doanh thu thuin ’ ’

5. Co cdu ¢ déng, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu.

a) C6 phan:

- Téng s6 cb phin ciia Cong ty: 1.650.000 cb phéan.

- Loai ¢b phan: C& phén phd théng.

- C phén chuyén nhuong ty do: 1.650.000 c6 phén.

- C phan bj han ché chuyén nhuong: 0 (khong) cb phén.

b) Co cdu cé déng: (Tai thoi diém 07/8/2023)
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I C6 déng trong nwée
T chirc 01 841.500 51%
C4 nhén 1.004 799.200 48,44%
Cd dong 16n 0 o | 0

I C6 déng nwéc ngoai
Té chirc 0 0 0
C4 nhén 2 9.300 0,56%
I | Cb phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 1.007 1.650.000 100%

c) Tinh hinh thay déi von dau tu ciia chil s6 hitu:

Trong nim 2023 Coéng ty khong c6 su kién phat sinh nao lam thay déi vén
dau tu cia chu s& hiru.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

e) Cdc chung khodn khdc: Khong co.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi truweong va xi hji ciia Cong ty
6.1. Qudn Iy nguon nguyén vét liéu:

Ngudn nguyén vét liéu du vao chinh cia Céng ty chii yeu la cac vat tu chuyén
nganh duge cung cép boi cac Cong ty trong nganh duong sit, 1a cac don vi duoc
cong nhén cung cdp vét tu duong sit va nhip khau dwoc kiém soat nghiém ngat boi
B Giao thong - Vén tai, Téng cong ty Pudng st Viét Nam va Cong ty trudc khi
dua vao st dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta vet bé tong du ting lyc, ta vet gb, da
balats...

Dél Vo1 vt tu dAu vao dé Cong ty san xudt céc chu kien bé tong cbt thép, gia
cong chu kién sét thép, bién béo... nhu: cat, d4, xi mang, sit thép, son.. duoc mua
tai cdc don vi ¢6 uy tin va duge kidm nghiém ddy da trudce khi dwa vao san xuét. Vi
vay, quy trinh san xuét céc san phdm clia Céng ty dugc dam bio tir déu vao dén déu
ra.

Cong ty ludn thyc hién tét cac quy dinh vé& cong tic quan ly, nhap xuit vét tu,
thanh pham.

6.2. Tiéu thu nang luong:

Coéng ty ludn chu trong cong tic kiém soat dinh muc st dung nang luong,
danh gia viéc s dung néng lugng dugc thyc hién dinh ky nhim tim hiéu nguyén
nhan, dwa ra hudng khic phuc néu viéc sir dung nang lugng c6 hién tuong bt

thuong. Nang luong cong ty st dung cho san xuét kinh doanh gdm: Xing, diu
diezen, ddu nhon, dién.
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6.3. Tiéu thu nuoc:

Cong ty dd ky hop dong cung cap nuée sach tai cac cong ty cung cép nudc
sach trén dia ban cac tinh Béc Ninh, Béc G1ang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh
dé phuc vu nudce sinh hoat cho cac don Vi trong toan Cong ty. Péi véi nhitng khu
vuc khong c6 nude sach, Cong ty cung cAp thiét bi loc nuéc nhim ddm béo strc khoe
cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn thi: phdp ludt vé bdo vé méi truong:

Cong ty luén tudn thu nghiém phap Judt v& bao vé moi truong, phd b1en day
dii céc van ban phap ludt lién quan bao v€ mdi truong dén toan thé CBCVN va ngudi
lao dong. Tich cyc hudng tmg, thuc hién nhiéu chién dich béo vé mdi truong nhur
ngay mdi truong thé giéi 05/6, ngay méi trudng ducmg sit 5/11 va céc chién dich
khac vé bao v8 mdi trudng do nganh, dia phuong noi déng quin va Nha nudc phat
dong.

Trong nam 2023, Cong ty khong dé X4y ra cac su cb lién quan dén moi truorng
hay céc truong hop vi pham vé méi trudong dan dén bi x1r phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a. S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:

- S6 lugng lao dong cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 1a: 715 ngudi; Mic
Juong trung binh 1a: 10,452 triéu dong/nguoi/thang, ting 6,6% so v4i ndm 2022,

b. Chinh séch lao dong nhim diém bdo sirc khde, an todn va phiic loi ciia
nguoi lao dong:

- Hang nim cng ty td chirc kham sirc khde dinh ky cho ngudi lao dong.

- Cép phat bdi dudng hién vét cho ngudi lao ddng 1am cdng viéc ning nhoc,
ddc hai theo diing quy dinh.

- Cai tl}ién didu kién 1am viéc, diéu kién sinh hoat: stra chita nha 1 sb cung
cau dudng, cip phat duong, tra sdm cho ngudi lao dong trong nhitng ngay he nang
nong.

c¢. Hoat déng dao tao nguoi lao dong

_ Cong ty xdy dung ké hoach dao tao ngudn nhan luc giai doan 2021-2025 cu
the:

- Bdi dudng nghiép vu quan trj doanh nghiép: 20 ngudi;

- Bdi dudng nghiép vu 13nh dao, quan 1y doanh nghiép: 10 ngudi;
- P4o tao nghiép vu cac loai chimg chi nghé: 50 ngudi;

- Huén luyén nghiép vu PCCC: 120 nguoi;

- Bdi dudng nghi€p vu an toan chay tau trong didu kién vira thi cong vua tb
chirc chay tau: 100 nguor;

- B6i dudng nghiép vu cung trudng: 246 ngudi;
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- Huén luyén an toan VSLD: 3.834 ngudi;

- Bbi dudng kién thirc thi ning bac lwong: 1.080 ngudi;

- Pao tao nghiép vu, cip chimg chi tudn duong, tudn clu, tudn hdm: 240
nguoi;

- Pao tao nghiép vu gic dudng ngang, gac cau chung, gac him: 165 ngudi;

- Do tao cAp chimg chi l4i phwong tién chuyén ding dudng sét: 18 ngudi;

- Pao tao cép ching chi van hanh thiét bi nang ha: 10 ngudi;

- Pao tao so cip va day nghé duéi 03 théang: 180 ngudi;

- Pao tao trung cip 1y ludn chinh tri: 53 ngudi;

- Pao tao bdi dudng dbi trong Pang: 50 ngudi;

IIL B4o cdo va danh gia cha Ban Giam doc.

1. Pdnh gid két qua hoat dpng kinh doanh.

+ Nhiing thuin lgi va kho khan dnh hwéng dén chi tidu SXKD:

a. Thuan lyi:

- Cong ty lu6n nhan dugc sy quan tdm giup do, tao dleu kién cuia B GTVT,
Cuc duong sat Viét Nam va lanh dao Tdng cong ty PSVN, nédm bt thong tin tinh
hinh giai quyét co che tht tuc giao nhiém vy, dét hang bao dudng thudng xuyén két
chu ha tAng dudng sit, ngoai ra con nhén duoc sy ph01 hop, tao didu kién cta chinh
quyén dia phuong noi c6 dudng sét di qua; Toan thé NLP trong Cong ty phan khaoi
tin tuéng vao sy lanh dao clia Dang b, cua ban lanh dao Cong ty, néi bd 6n dinh,
doan két, théng nhét, quy ché dan chii dugc phét huy, doi séng vin ho4 tinh than ciia
NLD luén duge quan tdm kip thoi.

-B0 may td chirc hoat dong linh hoat, hi€u qua; st dung cén bg, lao ddng dung
chuyén mén, dung ning luc, ding soc d€ dam bao phat huy toi da kha nang thyuc
hién cong viéc ciia moi can bg cong nhén vién.

- Hb so kinh nghiém, nang lyc clia Cong ty dan dugc cai thién, nang cao. Mo
rong linh vue hoat dong va doi tugng khach hang, phat huy hét tiém néng va thé

manh ctia Cong ty, duoc nhiéu Chi déu tu, khach hang danh gié cao, c6 du didu kién
dé canh tranh, tham gia cdc cong trinh 16n vé linh vuc dudng sét, dudng bo.

b. Kho khan:

- Gi4 tri doanh thu trong céng ich c6 gia tri 16m, thuong chiém gia tri 16n trén
tdng doanh thu hang nim ctia Céng ty nén ¢6 anh hudng rit 16n dén su tdng trudng
doanh thu hang ndm, viéc xac dinh sy téng trudng d6i véi san pham nay phu thude
chi yéu véo sy can dbi, dat hang hang nim cta cép c6 tham quyén.

Viéc thay dbi co che trong linh vuc quén ly, bao tri KCHT dudng sat clia cac
cp cho nganh dudng sit ciing anh hudng dén tién d6 thyuc hién nhiém vu san xuét.
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Tinh hinh thé gi6i phirc tap: cudc xung dot giita Nga — Ukraine, gan dy nhit
1a xung dot gitra Israel va luc lugng Hamas khién gia nhiéu loai nguyén vat ligu va
nhién liéu ting manh, hau qua cla mua, b&o do bién dbi khi hau khoé ludng, nén toan
nganh cling nhu céc don vi déu gip rat nhidu kho khin trong cong téc sén xuét kinh
doanh.

Kho khan chung ctia nén kirth t, viéc can déi nguon v6n Ngéin sach dé dau tu
phét trién dudng sit con han ché da anh huong truc tiép téi céng tic quan 1y an toan
chay tau, hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Khéi lugng quan 1y két ciu ha tang 16n, di qua 5 tinh Béc Ninh, Bic Giang,
Lang Som, Héi Duong va Quang Ninh, yéu t6 k§ thuat dic thu, phirc tap (nhiéu loai
khd dudng, cAu cao, d dbc 16n, dudng cong ban kinh hep, ham, cdu chung...). Trang
théi cau dudng trong pham vi quén ly bi xubng cap, kinh phi d4u trr cho BDTX chua
dap tmg khic phuc dugc mirc d6 xudng cap cia cau dudng.

Meiic di con nhidu khé khin nhw vay nhung véi tinh than doan két, nd lyc phan
du cia toan thé nguoi lao dong, cung v6i su chi dao ciia Ban chap hanh Pang b va
Hoi ddng quén tri Céng ty, su dleu hanh cta Ban gidm ddc va céc phong nghiép vu
trong Cong ty, sy quan tdm cta cap trén va ph01 hop chat ch€ cua cac don vi ban trong
vangoai nganh, Cong ty da phan dAu hoan thanh t&t nhiém vu do cép trén giao va hoan
thanh tt cc chi tiéu SXKD dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

Nim 2023, Cong ty d& déu tw mua 01 may xuc dao banh xich béng ngudn vén
chu s6 hitu ¢é phuc vu cho san xuét thi céng cong trinh d4 cho thay hiéu qua, phat
huy ¢dng néng va tinh hitu dung ctia tai sén d4u tu, cu thé nhu sau:

BPon vi tinh: Triéu dé‘ng

Tén cong trinh, danh muc Téng mirc Gia tri .
STT diu tw dau tw thue hién ol chi
|| Hosn cii goong van i GM- | | g, e | | DopBueRe
001 thanh goong cau ty hanh T chuyen Lep
2024
2 | May xtic dao banh xich 891 770
Tong cong 2.837,83 770

b. tinh hinh ng phdi tra.

Tai ’Ehb'i diém 31/12/2023, téng no phai tra la 77.062 triéu déng, tang 3,8% so
véi thot diem 31/12/2022 twong ng véi 2.848 triéu dong.

Chi tiét tng no ngén han:
- Phai tra cho ngudi ban: 38.882 triéu ddng;
- Thué va cac khoan phai ndp nha nude: 3.999 triéu dong;
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- Phai tra ngudi lao dong: 20.048 triéu ddng;

- Chi phi phai tra ngén han: 464 triu dong;

- Céc khoan phai tra ngén han: 3.066 tridu dong;

- Vay va no thué tai chinh ngén han: 9.627 triéu ddng;
- Qu§ khen thudng, phic loi: 668 tridu dong.

Cac khoan ng phai tra cha yéu no phai tra ngudi ban, mua vét tu, vét liéu phyc
vu BDTX KCHTPDS; tién vay ngan hang, nha cung cép vat lidu va tién luong phai
tra ciia nguoi lao ddng phyc vy cho BDTX KCHTDS. Trong thang 1 ném 2024, cac
khoang ng phai tré s& dugc thanh toan khi ngudn kinh ph1 bao dudng thuong xuyén
KCHT dudmg st va ngudn kinh phi SXKD khac duoc giai ngan.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chikc, chinh sdch, quin Iy.

Nam 2023 Céng ty van duy tri va én dinh SXKD. D& dat dugc nhiing két qua
trén, HDQT va Ban Gidm doc di co n},n”mg budce di ding dan trong chien lvgc SXKD
cling nhu khéng ngimg cai tién hé¢ thong quén ly, cu the:

Duy tri én dinh SXKD, dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh,
thanh toan kip thdi va ddy du moi ché dé cho nguoi lao dong va hoan thanh cac
nghia vu ddi véi Nha nudce. Thye hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo dung quy dinh cta Luét quan 1y thué. Thanh todn cic khoan ng kip thoi theo
cam két.

Vé viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va céc dinh huéng chi dao cia Téng
cong ty DSVN: Céng ty thuc hién ddy di va nghiém tac tht ca cac ndi dung chi dao
ctia Tong cong ty PSVN c¢6 lién quan téi hoat dong san xuét kinh doanh, céng tac
chinh tri, tu tudng cia CBCNV.

V& tai chinh: Cong ty ludn cb gang dam bao dugc ngudn v6n phuc vu san xut
kinh doanh, thanh toan kip thoi va day ¢ ché d6 cho nguoi lao dong va hoan thanh
cac nghia vu dbi v6i Nha nude. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi co quan
thué theo ding quy dinh ctia Ludt quan ly thué. Thanh toén cic khoan nog kip thoi
theo cam két.

Vé che dd chinh sach 61 v6i ngudi lao dong: Nguoi lao déng ciia Cong ty
duoc tra tién lwong, tién cong kip thoi, ding, di theo quy dinh; thuc hién ding ché
d6 chinh séch cho nguoi lao dong nhu tham hd, trg cap x& hoi, hoc tap, thuc hién
ding quy ché dan chu, giai quyét kip thoi céc kién nghi, don thu khiéu nai theo thdm
quyén va cac ché d6 khac dung quy dinh;

Vé cong tac ddu tu va quéan 1y tai san: Tai san cta Cong ty ddu tu ding muc
dich st dung, dung voi cac quy dinh cia Nha nude hién hanh, dam bao hoat dong

- san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Céng bd théng tin: Tién hanh thuc hién dﬁy dt cac thi tuc, hd so theo yéu cau
cia UBCK Nha nuéc, S Giao dich Ching khoan Ha Noi quy dinh khi tham gia thi
treong ching khoén.
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Vé két qua hoat - dong san xuét kinh doanh: Thuorng xuyén tao du vi¢c lam cho
ngum lao ddng, doi song can b cong nhén vién ngay mét duge néng cao, v& tru s&
lam viéc, co s¢ vt chét va cac trang thiét bi dugc ddu tu, néng cdp, cai tao sira chifa
dim bao nhu ciu thiét yéu, tao moi truong 1am viéc t6t cho ngudi lao dong. Céc
cong trinh Cong ty thuc hi¢n trong thoi gian qua duge céc khach hang danh gia cao
v& tién do va chit lugng thi cong. Qua d6, Cong ty da hoan thanh tdt cc chi tiéu ké
hoach do Pai hdi ddng cb dong giao.

4. K¢ hoach phdt trién trong tirong lai.

Trén co s& ngudn lyc hién co, két qua thuc hién ke hoach san xuét kinh doanh
clia cac nam qua, v6i phuong cham gift nhip d6 phat tr1en tdng trudng nhung phai
on dinh vimg chac 1y muc tiéu higu qua trong san xuét kinh doanh c6 13i dé bao
tdn va phaét trién vén 1am dau, ddm bao doi song cho ngudi lao dong; dong gop day
dd va kip thoi nghia vu déi véi Nha nude. K& hoach phat trién thi truong va san
phém nim 2024 phai dam bao muc tiéu cu thé nhu sau:

Bao dubng thuong xuyén: Chu dbng thuc hién cac giai phap dé dam bao an
toan chay tau, phén ddu hoan thanh 100% kh01 luong theo ding hop déng dat hang
BDTX KCHTPDS vé6i Tong cong ty Pudng sét Viét Nam;

San phim ngoai cong ich: Tiép tuc thurc hién hoan thanh cac hop dong d ky
két; Tang cudng quan hé vdi d6i tac bén ngoai dé dam bao viéc lam va tdng thu nhap
cho ngudi lao dong; Phén d4u ludn hoan thanh tét moi hop ddng, cong trinh dam
bio tién dd, chit luong, ky thuat, my thuét cong trinh dé giit vimg va phat trién
thuong hiéu, tao ni€m tin véi d6i téc, khach hang;

Tiép tuc tap trung luc lugng lao dong, may méc thiét bi, vat tu, vat lidu dé
phuc vu cong tac ctru chita khic phuc thiét hai, hau qua bao 1 (neu cd), dam béo
tuyét dbi an toan chay tau. Bong thoi thue hién nghiém tic ché d6 kiém tra, chbt gac
24/24h. Theo ddi sat sao dién bién tinh hinh mua 15, kip thoi bao céo nhiing vi tri
ngip lut, sat 16 do anh hudng cua thoi tiét;

Tang cuong ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, du tu
méy moc thiét bi dé timg budc ning cao ning suét lao dong, giam chi phi, giam gia
thanh sén phdm dé tang tinh canh tranh gép phan tao didu kién ndng cao nang luc
don vi trong viéc tim kiém thém viéc lam nham dam bao 6n dinh, ting thu nhép,
dam bao doi sbng vt chat cho ngudi lao dong. Chi dong, tich cyc tim kiém thém
viéc lam ng0a1 san xuét chinh, dic biét 14 cac dbi téc truyén thdng ctia Cong ty dé
dam bao tién téi ting thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao an sinh x4 hdi, gitt dugc
ngudi lao ddng tiép tuc & lai 1am viéc; mé rong san xuét kinh doanh;

Dam bao an toan chay tau, an ninh trt tu, an toan lao déng; xay dung don vi
“Chinh quy - Van hoda - An toan”; Thuc hién t6t “Van hoa doanh nghiép” va phat
dong cac phong trao thi dua “Doan duong 6ng chau cung cham”, phong trao “Pudng
tau - Pudng hoa” trong cdng cudc xay dung, bio vé va phét trién doanh nghiép.

Céc chi tiéu khac:

Téng gia tri doanh thu ké hoach nam 2024 dy kién 1a: 208,549 ty déng, béng
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- 104,7% ké hoach thuc hién nim 2023. Trong d6:

San xuét chinh (bao dudng thudng xuyén KCHT DS): ké hoach thuc hién
hoan thanh toan b6 khéi luong SCTX theo ding k& hoach dugc glao dam bao chit
lugng, tién d9 ding theo hop ddng dit hang d4 ky. Doanh thu dy kién dat: 169,412
ty ddng, ting 3,1% so voi thuc hién nam 2023;

K& hoach san xuat ngoai nhiém vu sén xuét chinh: Nim 2024 Cong ty du kién
tim kiém hgp dong thuc hién thi cdng xay dung cong trinh véi tong gid tri doanh thu:
38,887 ty dong, bang 114% so véi thyc hién nim 2023;

Ké hoach loi nhuén sau thué niam 2024 du klen dat 3,274 ty ddng, ting 1,0%
so voi thuce hién nim 2023. Loi nhuén sau thué /Vén CSH dat 19,84%; Ty 18 c6 tirc
/Vén diéu 1¢ dat 13,0%;

- Phin d4u thu nhdp binh quén clia ngudi lao dong téng trudng tir 5% trd 1én
so v&i nam 2023.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty.
1. Panh gia cua Hji dong quén tri vé cdc mt hoat dong ciia Cong ty.

Cong ty quén ly khéi lugng két ciu ha ting 16n, cac yéu t6 k¥ thuat dic thy,
phuc tap (nhleu Joai khd dudng, ciu cao, ham dai, 46 doc 16n, nhidu duong cong ban
kinh nho, céu chung.. .)- Trang thai cong trinh dudng sét trong pham vi quan 1y chura
duge vao cép, kinh phi dau tu cho cong tac bao tri duoc giao hang nam chua thé dap
tng khic phuc kip mirc do xubng cip cua cu duong.

- Nim 2023 do anh hudng tir cudc xung dot gifta Nga — Ukraine khién gia
nhiéu loai vat liéu xdy dung va nhién liéu tdng manh; hau qua clia mua, béo do bién
di khi hau kho ludng, nén ‘toan nganh ciing nhu cac don vi deu gap rat nhiéu kho
khan trong cong tac san xuét kinh doanh. Diéu nay anh hudng rét 1én dén k& hoach
SXKD ctia Cong ty, phét sinh nhidu chi ph1 Mzt khac, Cong ty phal canh tranh véi
nhiéu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung linh vuc hoat dong va hién tai hé so
nang luc cia Cong ty van con mot so han ché, nén s& 12 mét thach thirc rét 16n véi
Cong ty hién nay.

Tuy nhién, dugc sy giup d& ctia B6 GTVT va Téng cong ty Puong st Viét
Nam cing su quyét tim ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc va toan thé CBCNV,
Céng ty da co ban hoan thanh tbt cic chi tiéu SXKD d3 dugc Dai hoi dong cb dong
giao cho. Cu thé:

- Téng gia tri doanh thu dat 199,231 ty déng, gidm 3,43% so vdi ké hoach.
Trong do:

+ Séan xuét chinh (bao dudng thudng xuyén KCHTDS): Thuc hién hoan thanh
toan bd khdi luong §CTX theo ding ké hoach duogc giao, dam bao chét lwong, tién
d6 ding theo hop dong dit hang da ky. Doanh thu dat 164,322 ty dong, bang 100%
ké hoach va tang 5% so vdi ke hoach, tang 10,34% so vi thuc hién nam 2022.
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+ San xut ngoai nhiém vu san xuét chinh: Nam 2023 Cong ty d& thuc hién
vai tong gia tri doanh thu dat: 34,909 ty dong, bang 80% so v6i ké hoach do mot sb
goi thau thyuc hién d4u thdu mudn hon dy kién va chuyén sang nam 2024,

+ Loi nhudn truéc thué dat 4,207 ty dong, tang 3,92 SO YOl ké hoach va ting
4,94 % so véi thuc hién nim 2022. Loi nhuin sau thué /Von diéu 1 dat 19,65%; Ty
18 ¢ tirc/Vén diéu 18 dat: 13%. Céc chi tiéu chinh d dat duge nhu sau:

*Tién lwong va thu nhap binh quén nim 2023 dat 10,452 triéu
dong/nguou/thang, ting 6,6% so voi nam 2022.

* Pam bao tuyét d6i ATCT, giit vitg dugc cong lénh téc dd, tai trong.

* Co s vat chit, didu kién lam viéc va céc hoat ddng vin hoa, thé thao, doi
séng tinh thin cia CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhitng két qua dat dugc trong nim 13 tin hiéu tich cuc chi bao nhitng dinh
huéng chi dao ding d4n ciia B GTVT va Tong cong ty Pudng sit Viét Nam, ciing
nhu tinh thdn nghiém tic quan triét va trién khai thyc hién ctia toan thé CBCNV
Cong ty. Tuy nhién, nhimg két qua dat dwoc van con han ché va chua tuong ximg
v6i nguon lyc cia Cong ty d6 cling 1 thach thic d& CBCNV va nguoi lao dong
Cong ty tiép tuc nd lyc, phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2023 va nhitng nim tiép theo.

2. Pdnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc Cong
Iy. '

Cong ty quan ly mot khbi luong két chu ha tang khong nhung lon nhat ma con
phuc tap nhit Téng cong ty Pudng st Viét Nam: bao gom nhimg yeu t6 k¥ thuat

dac thu, kho khén cia DSVN nhu nhiéu loai khd duong, cau cao, 6 dbc 16n, duong
cong béan kinh nhé, hdm, ciu chung...

Tuy nhién, Ban Gidm déc Céng ty van nd luc didu hanh dat két qué rét 4n
tuong. Dam bao an toan chay tau, san pham quén ly, bao tri thyc hién ding phuong
4n tac nghiép, tién d6 va chit luong, nd luc cing Hoi ddng quan tri tim kiém, khai
thac cac san phim dich vu khac nham dam bao viéc lam va tang thu nhdp cho
CBCNYV. Céc thanh vién trong Ban Giam déc Céng ty déu 14 cac nhan sy giau kinh
nghiém trong cong tac quan ly, bao ky két cdu ha tAng dudng sit va diéu hanh hiéu
qua trong moi cong viéc.

Trong nidm 2023, Hoi ddng quan tri d4 d4y manh cong tic gidm sat hoat dong
ctia Ban Gidm déc va céc can bd quan Iy nhim dam bao hoat dong cta Cong ty dugc
an toan, tuan thu theo dung Phép luét va cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong
va Hoi dong quan tri. 161 dong quan tri ludn chd trong cdng tac quan tr1 rai ro, chi
dao chuén héa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudmg gidm sét viéc thuc thi cac
quy ché nay trong moi mit hoat dong ciia Cong ty.

Ban Gidm dbc cling da thuc hién dAy du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong
bé théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét céch dAy di, minh bach va ding
quy dinh ctia phap luit. Vi tinh thin tréch nhiém cao, toan bd Ban Giam déc da chu
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d6ng céc phirong 4n san xuét kinh doanh pht hop véi tinh hinh thyce té trén co s&
nhiém vu dugc Tong cong ty DBudng sét Viét Nam dat hang va giao ké hoach ciia
Hbi déng quan tri phé duyét. Cac k& hoach trién khai thyc hién nghiém tiic va khoa
hoc, qua d6 da hoan thanh t6t cic chi tiéu ké hoach duge giao trong nim.

3. Cdc ké hoach, dinh hudéng cin Hpi dong qudn tri.

Theo nhén dinh clia ﬂ@i d(‘“)ng quan ’Eri, nam 2024 Cong ty s€ tiép tuc duy tri
duoc sy 6n dinh va phat trién béi nhitng diéu kién thuén loi sau:

- Cong ty ,tiép tuc nhan dugc sy quan tim gitp d& ctia B6 GTVT va Tdng
cdng ty Puong sat Viét Nam;

- Nbi quy, quy ché hoat dong cta Céng ty theo md hinh Cong ty cb phan da
duge phét huy hiéu qua tao ra phuong thitc t6 chiic chi dao, diéu hanh hoat ddng
SXKD méi ning dong, sang tao hon;

- Nhimg két qua dat dugc nam 2023 s& 14 nhiém vu thic ddy cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho cac phong trao thi dua SXKD nam 2024.

Tuy nhién, Cong ty ciing gép phai khong it khé khén, thach thic trong nam
téi do la:

- Nam 2024 sé tlep tuc 13 n¥m phai chiu sy anh huéng rat 16n vé tinh hinh
kinh té chinh tri trén thé gidi va trong nudce, déc biét db6i voi nganh dudng sét cling
nhu Cong ty nhu van @ suy thoéi kinh té, lam phét, bién dong gié ca... s& 13 mot
ndm voi nhung kho khén thach thitc trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh theo dinh huéng da dit ra;

- Kho khéan chung ciia nén kinh té, viéc can dbi nguf)n vén Ngan sach dé dau
tu phat tridn dudng sét con han ché d3 anh hudng truc tiép t6i cong tac bao tri
KCHTDS va hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty;

- Khéi luong quén ly két cAu ha tng dudng sit 16n, yéu td k§ thuét déc thu,
phic tap v6i nhleu loai khd duong, trang thai cong trinh dudng sat trong pham vi
quan ly bi xudng cép, trong khi mot s6 tuyén Céng ty dang quan ly c6 mét d6 chay
tu thap nén kinh phi dau tu cho BDTX duge can d6i con chwa du dé khic phuc
duge muc dd xudng cip cua trang théi clu, duong nén luén tiém 4n nguy co méat an
toan chay tau;

- Thue hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, ngay tir dAu nim Céng
ty da phal huy dong cac ngudn luc, dic biét 1 nguon v6n dé mua vat tu phuc vu san
xuét va giai quyét day dd, kip thoi cac ché dg, tién luong cho ngudi lao trong khi
chua ky dugc horp ddng, chua tam g kinh phi dit hang bao dudng thudng xuyén
KCHTBS sit qudc gia.

Trude tinh hinh d6, Hbi déng quan trj dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hiéu qua, trong d6 tép trung cao nhét nguon lyc vao cdng tac hoan thanh 100% khéi
luong san pham quan 1y, béo tri két cdu ha ting duong sét theo ding hop dong dit
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hang bao dudng thuong xuyén | két cAu ha tang dudng sét voi Tong cong ty Pudng
sét Viét Nam, dam bao ding tién d6 va chét lugng cao nhét; dam bao an toan chay
tau; gitt vimg cong 1énh tc d9, tai trong.

- Thyc hién d4m bao ding tién dd, chét lwong céc cong trinh SXKD ngoai
cong ich duge ky ket tir nim 2023 chuyén sang.

- Tiép tuc déy manh cOng tac tim kiém, khai thac c4c san phé"tm, dich vu ngoai
cong ich d€ tao ra nhiéu viéc lam, téng thu nhap cho ngudi lao dong.

- Chi dao Ban Giam dbc tlép tuc xay dung va hoan thién chinh sach déi véi
ngudi lao dong, trong dung nguén nhén lyc c6 chuyén mén cao, tim huyét, sang tao
dem lai hi€u qua thiét thuc cho Cong ty. Pam bao doi sdng vat chét va tinh than cho
nguoi lao dong, chi trong cong tdc quy hoach nhén sy, tdng cuong cong tic dao tao
nang cao tay nghe tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nham
dap tmg yéu cau san Xuét.

- Téng cudng kiér'n tra tudn thi quy trinh, quy pham trong san xu4t, minh bach
trong hoat dong cong bo thong tin, tuan thi phap luét.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién quyét liét va c6 hi€u qua cdc ndi dung néu
trong Nghi quyét Dai hdi dong co déng, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri dé dap
Ung kip thoi cac muc ti€u san xuét kinh doanh.

- P& xuét cac phuong én tai co chu hoat diéu chinh mé hinh t§ chirc san xuét
ctia Cong ty thich tmg tt nhat voi cac quy dinh mdi cua phap luat, kip thoi dén bét
c4c co hdi kinh doanh méi nhim t6i da héa lgi ich cho cac co dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong qudn tri.

a) Thanh vién va co cdu Hpi dong quan tri.

Y o . S6 cb phfm . s
Stt Ho va tén Chirc danh I Ghi chi
s& hitu
1 | Hoang Dang Khoa Chu tich HDQT 2.416
2 | Nguyén Quang Long | TV.HPQT - Gi4m dbe 0
3 | Nguyén Trong Thuyét TV. HDQT 8.044

b) Cdc tiéu ban thudc Hpi dong qudn tri: Khong cé
¢) Cdc hoat dong cia Héi dong qudn tri.

Trong nim 2023, HDQT d4 t6 chirc 07 cude hop dé thong qua cac ndi dung
chinh nhu sau:

- Panh gia két qua hoat dong SXKD nam 2022 va dinh huéng nhiém vu
SXKD nam 2023;

- Cong tac chuén bi Pai hdi déng cd dong thm‘mg nién nam 2023;

- Panh gia két qua hoat dong SXKD 6 thang diu ndm 2023 va dinh huéng
nhiém vu SXKD 6 thang cudi nam 2023;
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- Chi dao thuc hién phong trao “Dudng tau - Pudng hoa” trong pham vi toan
Cong ty;
- Phé duyét D& 4n hoat dong ctia Chi nhanh XDCT Béc Giang;

- Piéu chinh ké hoach SXKD nim 2023, Kiém diém cong tic td chirc SXKD
cua nam 2023.

d) Hoat dong cua thanh vién Hgi dong qudn tri déc lgp: Khong cé.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri c6 chitng chi dao tao vé qudn
tri Cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh
vé quan tri Cong ty trong ndm: Khong co.

2. Ban Kiém soit.

a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat.

Stt Ho va tén Chitc danh | S§ ¢ phén s¢ hiru Ghi cha
1 | Nguyén Vin Hao Trudng ban 5.628

2 | Nguyén Thi Nhung Thanh vién 0

3 Trinh Diéu Linh Thanh vién 0

b) Hoat déng cia Ban Kiém sodt.

Thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Piéu 18 tb chirc va
hoat dong cua Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Nim 2023, Ban kiém
soat da td chitc 04 cudc hop ciia Ban va thuc hién cac cong viéc nhu sau:

- Xem xét viéc ban hanh va trién khai thue hién cic nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, Gidm doc Cong ty;

- Phéi hop 1am viéc v6i don vi kiém todn doc 14p trong qua trinh kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2022;

- Xem xét trinh tu, tha tuc t6 chirc Pai h6i ddng c6 déng thudng nién nim
2023;

- X4y dung béo cdo cia Ban kiém soét trinh Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2023;

- Tham dinh Béo cdo tai chinh ndm 2022;

- Xem xét bdo cdo tai chinh hing qui va thdm dinh béo c4o tai chinh 6 thang
dau ndm 2023;

- Xem xét viéc thuc hién Phuong én tac nghiép k¥ thuat hing qui da duoc
Téng cong ty Buong st Viét Nam phé duyét va tinh hinh thuc hién cac hop dong
san xut kinh doanh ngoai céng ich;

- Xem x¢ét, danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nidm
2023 vé chi tra cd tirc va trich 1ap céc qu§ ndm 2022; tmh hinh thuc hién ké hoach
dAu tu, tién lwong, thi lao; két qua san xudt kinh doanh. .
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- Giam sat viéc thuc hién cac quy ché quéan ly ndi bd cua Cong ty;
- Tham gia g6p y xdy dung, sira dbi, b sung céc quy ché, quy dinh ctia Céng
ty va thuc hién cac nhiém vu khéc ciia Ban kiém soéat theo quy dinh.
3. Cac giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban
Gidm dbc va Ban Kiém sodt.
a) Luong, thuong, thit lao va cdac khoadn lgi ich.
Pom vi tinh: 1.000 déng

\ A ) Lwong va cic Thu . y.
Stt Ho va tén Chitc danh khoﬁf loiich | lao Ghi chi
1 | Hoang Déang Khoa Chu tich HBQT 374.482
2 | Nguyén Quang Long TV HDQT-GD 356.214 | 12.000
3 | Nguyén Trong Thuyét TV HDQT 304.206
4 | Nguyén B4 Song Phé Gidm doc 304.206
5 | Nguyén Dinh Quyén Ph6 Gidm dbe 304.206
6 | Tran Pirc Ngoc Phé giam dbc 304.206
7 | Nguyén Van Hao Trudng Ban KS 304.206
8 | Nguyén Thi Nhung TV Ban KS 171.438 |  6.000
9 | Trinh Diéu Linh TV Ban KS 163.845 | 6.000
10 | Pham Trong Phuong Ké ton trudng 270.169

b) Giao dich ¢é phiéu ciia ¢ dong ndi bé: Khdng cé giao dich.

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé déng néi bg: Khong cé phdt sinh.

d) Pdnh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty.

- Viée thuc hién céc quy dinh v& quan tri Cong ty dua theo cac quy dinh cia
Phép luit, Diéu 1€ va cac Noi quy, Quy ché ndi bo cuia Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh.

1. Y kién kiém todn.

"Theo y kién ctia chl'mg, t61, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c¢6 phan dudng sét
Ha Lang tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
Iru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cliing ngay, phu hop véi chudn muc ké

toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phap ly c6
1ién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh".

Van dé khdc

“Béo c4o tai chinh ctia Cong ty ¢d phin duodng ; sat Ha Lang cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2022 d4 dugc kiém toan boi kiém toén vién va doanh nghiép
kiém toan khac. Kiém toén vién da dua ra y kién chép nhan toan phan dbi véi béo
cdo tai chinh ngay tai ngay 23/02/2023”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiem todn.
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- Béo céo tai chinh ctia Céng ty da duoc kiém toan béi cong ty kiém toan doc
lap theo quy dinh cta phap ludt vé ke toan la: Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh
gia quoc te.

- B4o céo tai chinh phat hanh ngay 23 théng 02 nim 2024 gdm:

a) Bdng cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2023;

DPon vi tinh: VND

o= Mii Thuyét A S "
Chi tiéu chi . S cudi ky S6 d4u niim
tidu minh
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100 90.671.295.241 86.918.649.619
I. Tién v cic khodn twong dwong tidn 110 4.1 4.496.866.356 4.303.197.629
1. Tién 111 4.496.866.356 4.303.197.629
2. Céc khodn twong duong tién 112 - -
IL Cic khodn dAu tir tai chinh ngén han 120 - -
TIL Cic khodn phai thu ngén han 130 83.175.852.201 79.495.703.482
1. Phai thu ngén han ciia khéch hang 131 4.2 81.636.335.558 78.842.105.462
2. Tra trwéc cho ngudi ban ngén han 132 4.3 1.271.225.680 858.788.279
3. Phai thu ngén han khic 133 4.4 8.089.731.116 7.077.537.615
! 4. Dy phong phai thu ngén han khé dbi 137 4.5 (7.821.440.153) (7.282.727.874)
IV. Hang tdn kho 140 4.6 2.899.970.941 3.119.748.508
1. Hang tdn kho 141 2.899.970.941 3.119.748.508
V.T3i sin ngén han khéc 150 98.605.743 -
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 1.000.000 -
2. Thué va c&c khoan khéc phai thu Nha nudc 153 4.12 97.605.743 -
B. TAI SAN DAI HAN 200 8.439.683.039 9.077.028.441
I. C4c khodn phii thu dai han 210 - -
IL.T3i san cb dinh 220 6.813.698.204 7.193.842.131
1. T#i san cd dinh hitu hinh 221 4.9 6.720.471.537 7.082.375.464
- Nguyén gia 222 28.882.641.038 28.112.641.038
- Gi4 tri hao mon liiy ké 223 (22.162.169.501) (21.030.265.574)
2. Tai san cb dinh v6 hinh 227 4.8 93.226.667 111.466.667
- Nguyén gid 228 121.600.000 121.600.000
- Gi4 trj hao mon liiy ké 229 (28.373.333) (10.133.333)
M. Bit déng san diu tw 230 -
| IV. Tai sin d& dang dai han 240 142.667.000 -
| 1. Chi phi xay dyng co ban d¢ dang 242 142.667.000

; V. Pdu tu tdi chinh dai han 250 - -
| VI. Tai sdn dai han khéc 260 1.483.317.835 1.883.186.310
| 1. Chi phi tré trréc dai han 261 4.7 1.483.317.835 1.883.186.310
! TONG CONG TAI SAN 270 99.110.978.280 95.995.678.060

NGUON VON
C. NQ PHAI TRA 300 77.062.617.140 74.214.406.972
I. No ngén han 310 77.062.617.140 74.214.406.972
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 4.10 38.882.788.019 39.087.466.333
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 303.557.391 =
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 313 4.12 3.999.737.004 6.227.869.197
4. Phai trd ngudi lao dong 314 20.048.922.087 13.993.992.561
5. Chi phi phi tra ngén han 315 464.935.414 11.550.602
6. Phai tra ngén han khic 319 4.11 3.066.393.818 3.009526.648
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 4.13 9.627.518.954 11.490.365.506
8. Quy khen thudng phic loi 322 668.764.453 393.636.125
II. No dai han 330 - .
D.VON CHU SO HU'U 400 22.048.361.140 21.781.271.088
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1. Vén chil s& hiru 410 4.14 22.048.361.140 21.781.271.088
1. Vén gbp ciia chi s& hiru 411 16.500.000.000 16.500.000.000
- C6 phiéu phd thdng c6 quyén biéu quyét 411a 16.500.000.000 16.500.000.000
2. Quy dAu tir phit trién 418 2.305.981.000 | 2.105.981.000
3. Lgi nhuin sau thué chua phén phédi 421 3.242.380.140 3.175.290.088
- LNST chua phén phéi ky ndy 421b 3.242.380.140 3.175.290.088
II. Ngudn kinh phi va quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 99.110.987.280 95.995.678.060
b) Bao cao két qua hoat dong kinh doanh ndm cho ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2023.
Don vi tinh: VND
Ma X
Chi tiéu chi Thfxyet Nim nay Niim trwéc

tidu minh
1. Doanh thu bén hang va cung cp dich vu 01 5.1 198.321.925.601 202.289.585.678
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 - R
3. Doanh thu thuéin vé ban hang va cung cip
dich vu (10 = 01 - 02) 10 198.321.925.601 202.289.585.678
4. Gi4 vbn hang ban 11| 52 172.456.993.804 178.161.076.919
5. Loi nhudn gfp vé ban hang vi cung cip
dich vu(20=10-11) 20 25.864.931.797 24.128.508.759
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 5.3 758.664.505 349.578.812
7. Chi phi tai chinh 22 54 34,232,029 99.041.611

- Trong do: Chi phi ldi vay 23 34.232.029 99.041.611
8. Chi phi ban hang 25 - -
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 5.5 22.284.823.636 20.371.680.978
10. Lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh
doanh{30=20+(21-22)-(25+26)} 30 4.304.540.637 4.007.364.982
11. Thu nh4p khic 31 5.6 150.703.313 220.952.380
12. Chi phi khac 32 5.7 247.454.365 219.043.887
13. Loi nhufn khic(40=31-32) 40 (96.751.052) 1.908.493
14.T6nglqinhu@nkétoéntrwéc
thud(50-30+40) 50 4.207.789.585 4.009.273.475
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.8 965.409.445 833.983.387
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17.Lqinhu@nsauthuéthunhépdoanh
nghiép(60=50-51-52) 60 3.242.380.140 3.175.290.088
18. Lii co ban trén ¢d phiéu 70 59 1.508 1.466
19. Lii suy gidm trén ¢b phiéu 71 5.9 1.508 1.466
¢) Bdo cdo luu chuyén tién té.
Ma X
Chi tiéu chi | Thuyet Niim nay Nim truée
in minh i

tiéu
I. Luu chuyén tidn tir hoat ddng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cép dich vy va
doanh thu khéc 01 213.308.769.576 194.100.089.882

X v - ae X
P chi trd cho ngudi cung cip hang héava | ) (90.194.191.481) (90.171.919.816)
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (81.901.008.051) (77.388.831.155)
4. Tién 14i vay d4 tra 04 (38.219.637) (90.058.157)
5. Tién thué thu nhép doanh nghiép d4 nop 05 (1.039.033.556) (845.677.364)
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 1.389.941.310 4.479.938.209
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 (38.948.025.327) (30.780.991.802)
quchuyéntﬁnthuént&hoatdﬁnglﬁnh
& 20 2.578.232.834

doanh

(697.450.203)

IL Liwru chuyén tién tir hoat ddng diu tu
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1.Tién chi d& mua sim, x4y dyng TSCD va cac

50+60+61)

{4 san dai han khc 21 770.000.000 (312.000.000)
2.Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng cita
dom vi khic 23 - (25.000.000.000)
Y 1Y) . Y
3:Tlcn thu. hdi cho vay, ban lai cic cng cu ng 24 } 25.000.000.000
cia don vj khéc
Y . X o . Y
:h’li‘;cn thu 13i cho vay, ¢o titc va Igi nhudn dugc 27 758.664.505 348.226.575
Luru chuyén tién thufn tir hoat ddng diu tir 30 1.528.664.505 36.226.575
IIL Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh :
1.Tién thu tir di vay 33 6.1 9.627.518.954 30.230.286.981
2.Tién tra ng gbc vay 34 6.2 (11.490.365.506) (24.826.535.975)
3. C4 turc, lgi nhugn da tra cho chit s& hiru 36 (2.050.382.060) (1.757.388.692)
T A A a .
i‘hﬁh“"“yé“ tién thuiin tir hogt dng ti 40 (3.913.228.612) 3.646.362.314
Luu chuyén tién thuin trong ky (50=
20430+40) 50 193.668.727 2.985.138.686
Tidn va twong duong tién diu nim 60 4.303.197.629 1.318.058.943
= - 3 -
Tiln vA tong dwong tién cufi nim (70 = 70 4.496.866.356 4.303.197.629

- Toan bd Béo co tai chinh ciia Céng ty d& duoc kiém toan va dugc dang tai
trén website cua Cong ty tai dia chi http://halang.com.vn va dugc giri dén Uy ban
Chimg khoan Nha nudc, S& Giao dich Chung khoan Ha Noéi theo quy dinh./.

Noi nhdn:

- UBCK Nha nudc;
- S& GDCK Ha Ngi;
- Website Cong ty;
-HBQT (b/c);

- Luu: VT, TCHC.
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