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1. Thong tin khai quat 255520

- Tén giao dich: Cong ty c6 phin Viglacera Ha Long

- Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh so: 5700101147 ding ky ldan diu ngay 01 thang 03
nam 2006 va dang ky thay, doi lan thir 16 vao ngay 11 thang 10 ndm 2017 do S& Ké hoach va
béu tu tinh Quang Ninh cap.

- Vén diéu 1¢: 250.000.000.000 VND.

- Dia chi: Khu 2, duong An Tiém, Phuong Ha Khéu, Thanh phd Ha Long, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam.

-S4 dién thoai: 02033.840560 S Fax: 02033.846577

- Website: viglacerahalong.vn

- M4 ¢6 phiéu: VHL.

- Giao dich trén san: HNX

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nam 1972: khoi cong xay dung Nha mdy gach Ha Long va khanh thanh nim 1978 tai
Phuong Giéng Day, Thi X4 Hong Gai, Tinh Quang Ninh.

Nam 1979: ngay 10/12/1979, Nha méy Bungari (tién thin ctia Nha may ngdi Tiéu Giao)
duge khanh thanh nhung khéng sén xudt dung t¢i nam 1993 (6/1992 dua nha mdy VAo san xuét
thir dén 1993 thi san xudt én dinh véi 2 10 nung tunnel),

Nam 1993: thanh 13p Nha méy gach Ha Long truc thude Lién hiép céc xi nghiép Thuy
tinh va Gém xdy dung -B6 X4y dung (Quyét dinh s6 81A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993 ctia B
Xéy dung).

Nam 1994: déi tén Nha mdy gach Ha Long thanh Cong ty Gém xdy dung Ha Long thue
Tong cong ty Thily tinh va Gém xay dung ké tir ngdy 01/8/1994 (Quyét dinh sé 482/BXD-
TCLD ngay 30/7/1994 ctia B6 Xay dung).

Nam 1995: Dimg san xuit cac 1o vong, déy la buéc dot pha dé Céng ty chuyén sang sin
xuit theo cOng nghé tién tién hon,

Nim 2001: Phi di toan bd Nha mdy gach Ba Lan, trién khai du én xdy dung Nha may
gach Cotto Giéng Dy, dén cudi nam 2002 dau 2003 dy chuyén di vao san xuét tht, cong sudt
vugt xa so véi thiét ké.

Nam 2003 - 2004: Piu tu hé 18 nung tunnel s6 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va diy
chuyén Sacmi sé 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Péy: Khai cong xdy dyng Nha may gach
Hoanh Bb cong suit 80 tri€u vién QTC/nam.

Nam 2004: Tai thoi diém thang 6/2004, nhin ban giao Nha méy gach Cotto Binh Durong
ctia Céng ty gom XD Xudn Hoa; Bén 4/2006 di dii day chuyén s6 2 ctia Cotto Binh Duong vé
lap dit tai Nha mdy gach Cotto Giéng Ddy; Thang 4/2007 tiép tuc di doi diy chuyén con lai
cia Nha méy gach Cotto Binh Duong vé ldp dit tai Nha mdy gach Cotto Giéng Day (néang
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Lnng so ddy chuyén tai Nha may gach Cotto Giéng Pay lén thanh 04 diy chuyén, cong sudt
thiét k& 4 triéu m2 QTC/nim).
Nam 2006: chuyen Cong ty Gdm xay duyng Ha Long thanh Céng ty C6 phan Ha Long
Viglacera (Quyét dinh sé 141/QD-BXD ngay 20/01/2006 ctia B Xay dung).
N#m 2007: tir thang 01/2007 dbi tén Cong ty thanh Céng ty C6 phén Viglacera Ha Long.
Nim 2011: Pau t hé 16 nung tunnel sb 4 c.hteu dai 120m tai Nha may gach Tiéu Giao
(khanh thanh ngay 02/5/2011) néng tong cong suét thiét ké dat 180 triéu vién QTC/nam; Péu
tu day chuyén sb 5 tai Nha may gach Cotto Gleng Ddy, néng tong cong suét thiét ké toan nha
mdy dat 4,5 tr m2 QTC/nam.
+ M{t s6 thanh tich Cong ty da dat dugc
Nam 2008: Cong ty dat gidi vang Chét lugng Viét Nam (s§ 2553/QD-BKH CN
17/11/2008).
Cong ty dugc Nha nuéc phong ting danh hiéu Anh hung Lao dong (Quyét dinh sb
333/QD-CTN ngay 24/3/2008 cua Chi tich nudc Cong hoa x& hdi chii nghia Viét Nam).
Nam 2010: Cong ty dat gidi thuéng Chét luong Chau A - Thai Binh Duong.
Cong ty duoc tang thudng Huan chuong Lao dong hang Nhat (S6 1316/QD-CTN ngay
10/8/2011 cua Chu tich nude).
Tir ndm 2012 dén nay: Céng ty dd hoan thanh tdt vé cong tac kinh doanh va dugc nhin
cac thanh tich sau.

(1) Cong ty dugc nhén cd thi dua ctia Thu tudng Chinh phli ¢6 thanh tich xuit sic toan dién
nhiém vy cong tac din dau phong trao thi dua yéu nudce nganh x4y dung nam 2013,
(2) Hiép hoi Doanh nghiép nhé va vira Vigt Nam ting Bang khen vi c6 thanh tich xuét sic

trong hoat dong san xut kinh doanh, xay dung va phat trién cdng ddng doanh nghiép nho
va vira Viét Nam ndm 2014.

(3) Doanh nghiép vi ngudi lao dong ndm 2014 - Pon vi xudt sic trong khdi san xuét tai Bang
xép hang do Béo Lao dong tb chirc.

(4) Nhén c0 thi dua cua Bo Xay dung; Co thi dua ctiia B§ Cong an; Co thi dua ctia Tong Lién
doan lao dong Viét Nam.

(5) Bang khen t@ng lién doén lao dong Viét Nam s6 838/QD-TLD ngay 22/06/2015~ D ¢
thanh tich xuét sic tiéu bidu trong phong trao thi dua yéu nudc CNVCLD gép phan x4y
dung t6 chitc cong doan Vung manh giai doan (2010 —2015).

(6) Bang khen B9 Xay dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015— D34 cé thanh tich trong
phong trao thi dua yéu nudce giai doan (2010 — 2015)

(7) Béng khen Lién doan lao dong tinh Quing Ninh s6 119/QP-LDLD ngiy 24/06/2015 —
D4 c6 thanh tich xuét sic trong cong tac van dong nit CNVCLD 5 ndm (2010 — 2015).

(8) Nhén co thi dua vinh danh Pon vi thi dua xuét sic nganh Xay dung tai Pai hoi thi dua
y€u nude nganh xdy dung giai doan (2010 —2015).

(9) Bing khen thanh tich nang cao chét luong san phim hang hoa, ap dung hiu qua cidc mo
hinh quén ly tién tién, déng gép tich cuc cho phong trdo ning suit, chit lugng cta Viét
Nam theo QP s 756/QB -TTg ngay 06/05/2016 ctia Thu Tuong Chinh phu.

(10)Cuc s¢ httu tri tué cip bang doc quyen giai phap hitu ich s6 1902 c6 tén sang ché “ Gia
do xep ngoi nung va phuong phap x€p ngoéi trén gia do nay”.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

San xuut vt licu xdy dung tlr dét sét; San xudt, khai thac va kinh doanh cic ching loai
VLXD; tu vén thiét ké, tng dung, chuyén giao cong nghé san xuit VLXD.
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3.2. Dia ban kinh doanh

Ké tir khi Céng ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long (cong ty con) dugc thanh lap thi
viéc chuyén mon héa trong cong téc tiéu thu san phim da duoc thuc hién mot cach chuyén

nghiép hon cu thé dugc ching minh ty trong doanh thu trong ndm 2023 cua cdc ving thi
truong nhu sau:

- Thi trudng Quang Ninh-Hai Phong: Pat dugc 226,533 ty ddng, chiém 18,4% doanh thu
toan Cong ty.

- Thi truomg khu 4: Pat duge 252,815 ty dong, chiém 20,56% doanh thu toan Cong ty.

- Thi truong Ha Noi: Dat dugce 377,728 ty ddng, chiém 30,73% doanh thu toan Cong ty.

- Thi truong Tay Bic: Pat dugce 66,555 ty ddng, chiém 5,41% doanh thu toan Cong ty.

- Thi trudng Mién Trung: Dat 128,516 ty ddng, chiém 10,45% doanh thu toan Céng ty.

- Thi trudng Mién Nam: Pat dugc 49,239 ty ddng, chiém 4,00% doanh thu toan Cong ty.

- Thi truomg Xuat khau: Pat dugc 125,978 ty ddng, chiém 10,24% doanh thu toan Cong ty.

- Khach mua ngoai va doanh thu khac: Dat 1,736 ty ddng, chiém 0,14% doanh thu toan
Cong ty.

o Téng doanh thu hop nhit dat bing: 1.229,102 tj ddng.
4. Théng tin vé méd hinh quén tri, to chitc kinh doanh va b0 may quan ly.
4.1. Co cau bp may quan Iy.
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Cong ty cb phin Viglacera Ha Long c6 cac don vi phu thudc va 02 Coéng ty con la Cong
ty ¢6 phan gach Clinker Viglacera va Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long.

4.2. Don vi truc thugc

Nha may ngdéi ¢0 chire nang to chirc van hanh, bao dudng, sira chita may moc lhlel bi t&
chirc thyc hién san xuit theo ké hoach ctia Cong ty nhim dam bao céc chi tiéu kinh t& k§ thuat
va chit lwong san phim.

4.2.1. Nha may ngoéi Tiéu Giao

Nha méy duoc khanh thanh vao ngay 10/12/1979 véi cong nghé va day chuyén do nuée
Bungari gitp d& (vi vy nha may con ¢o t€n goi khac la Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi
khanh thanh xong Nha may ngling sdn mei ludn t&i nam 1992, Bén ﬁa’lﬁ)” Nha may Bungari
bit dau dugc phuc hung va dua vao san xudt thtr, dén 1993 thi san xudt én dinh véi 2 10 nung
tunnel cong suat khoang 40 tri€u vién QTC/nam. Dén nay, Cong ty da diu tu thém 2 10 nung
tunnel ning téng cong sudt 18n hon 180 triéu vién QTC/ nam.

Trong nim 2019, Cong ty da dau tw va dua vao st dung Dy 4n chuyén ddi nhién liéu san
xudt 100% ngdi GP 2 tai Nha mdy ngéi Tiéu Giao. Dy én dugc khai thac vao thang 07/2019
v6i két qua dat va vuot muc tidu ctia Dy 4n.

4.2.2. Nha may gach Cotto Giéng Pay
Nha mdy gach Cotto Giéng P4y ngay nay dugc xay dung va phat trién trén nén moéng cia
Nha méy gach Ba Lan cii. Trong nhiing ndm th4p nién 70 Nha m4y gach Ha Long dugc nuge
ban Ba Lan gitp d& x4y dyng vé&i cong nghé 16 vong lac hiu duogc goi 1a 10 Hop man. I\]ga’y
20/08/1978 nha may gach Ha Long chinh thice duge thanh lap va dua vao san xudt, cong suat

thiét ké ban dau 14 20 triéu vién QTC/nam vdi céc loai san pham chu yéu nhu gach xay 2 13,.
Sau d6 Nha may c6 td chirc san xut thém mot sd san pham trang tri.

Nha may gach Ha Long sén xuat dén nam 1995 thi dimg hoat dong hoan todn va dén nam
2001 Cong ty bét dau khai cong xdy dung Nha mdy gach Cotto Gleng Déy. Nha may gach
Cotto Gleng Déy duogc diu tu ddng bd trén co s& tiép nhan chuyén giao cong nghé san Xudt
hién dai nhat trén Thé gioi, tyr dong hod hoan toan cla hiing Sacmi — Italia, chuyén san xuét céac
san phAm gach 6p lat dét sét nung cao cap.

Giai doan phat trién ban ddu Nha may c6 02 day chuyen v6i cong suét thiét ké 2 triéu m2
QTC/nAm. bén giai doan nim 2006 va 2007 Céng ty tiép nhén, di doi toan by 02 day c!uwen
Sacmi ctia Nha may gach Cotto Binh Duorng Cong ty C6 phan Vlglacera Xuén Hoa vé lap
dat, van hanh tai Nha méay gach Cotto Giéng P4y, ning cong suét thiét ké toan nha may [én 4
trigu m2 QTC/ndm, Nam 2011 Cong ty hoan thién cong tac dau tu chidu sdu cho Nha may
bing ddy chuyén sb 5 (c6 xuét Xt tr Trung Quoc) v6i cong suét thiét ké 0,5 triéu m2
QTC/nam, chuyén phuc vy sin xufit cdc sén p]ﬂm di hinh, san phdm kich thude lém... Hién
nay, don vi dang van hanh 6n dinh 05 diy chuyén san xuit véi cong sudt dat 7,5 triéu m2
QTC/nam.

San pham chii yéu ctia nha may hién nay la cdc loai gach & op lat da kich thude va da mau
sic, tir kich thudc nho 100x100, 200x200 dén cac kich thudce thong thuong nhu 300x300,
400x400, 500x500 va céc kich thuée khd 16n nhu 608x608, 300x1000, 300x2400,...; Mau séc
san phdm da dang v6i cac gam mau dé nhat, do dam, kem vang, socola,.. Ngoal ra, trong
nhitng ndm gan ddy Nha may da nghién ctru, sén xuit thanh cong céc loai san phdm ding cho
trang tri ndi ngoai that c6 gi tri kinh té va gia tri thim m§ cao nhu tAm bp tudng khong dung
vita, gach Clinker ¢4 do hit nude thip, ngéi trang men mau, gach 14t hoa vin chim,..
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4.2.3. Nha may ngo6i Hoanh B
Nha may ng;,m Hoanh B ¢é dia chi tai xa Lé Loi, Tp Ha Long, Quang Ninh, la don vi san

Xuit céc san pham gach ngdi bang 16 nung tunnel thitr 2 cia Céng ty tuong ty nhu Nha may
ngoi Tiéu Giao nhung st dung cong nghé nung d6t 14 khi hod than.

Nha may duge khoi cong xdy dung vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha
may da san xut ra nhiing vién san pham diu tién, Cong trinh xdy dung Nha may gach Hodnh
Bd co tién dg thi cong nhanh, chét lugng dam bao di duoe UBND tinh Quang Ninh khen

thudng va gin bién cong trinh “Chao mung 50 ndm ngay giai phong ving mé Quéang Ninh
25/4/1955 -25/4/2005”.

La don vi dugce xdy dung sau cac nha may khéc clia Cong ty nén vé quy mo, day chuyén
cdng ngh¢, co sé ha tang cua Nha may ng6i Hoanh B6 déu dugc ddu tu dong b, khang trang,
hign dai, Cong sudit thiét k-:: ban dau cia nha méy 14 80 triéu vién QTC/nam hi¢n nay di vén
hanh 6n dinh v6i cong suét 90 tridu vien QTC/nam.

Nhé may luén la don vij di dau trong linh vyre nghién ctru va dbi méi cong nghé dé ning
cao ning sudt, chit lwgng san phdm. T viéc 1am cha cong ngh¢ nung d6t bang khi ho4 than -
cong nghé hnan todn méi & Viét Nam diing cho nung dét gach ngoi c‘idt sét nung dén viée tin
dung nhiét dé say khé san phim méc, chu dong hoan toan vé mde xép goong tr ong moi diéu
kién, nha mdy déu 1a don vi tién phong tim hidu, nghién ctru va ing dung thanh cong. Cy thé,
trong ndm 2016 Nha méy d& dua Du an chuyén ddi san xuét 100% ngoi tai Nha may ngdi
Hoanh B GP 1 vao hoat dong san xuét thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tit ca céc
chi ti€u ctia Dy én dé dat va vugt myc tiéu dé ra. Nhan thdy hiéu qué cta viéc chuyén ddi san
xudt 100% ngoi tai Nha mdy ngdi Hoanh B, Ban Lanh dao Cong ty dd manh ran trinh Hoi
dﬂng, quén tri va Dai hdi dong ¢6 déng thuémg nién nim 2016 cho phép thong qua trién khai
tiép Dy 4n chuyén déi 100% ngoi GP 2 tai Nha may ngo6i Hoanh BO. Va dén nay Nha may da
van hanh thanh cong c4 2 giai doan clia Dy an véi két qua dat va vugt muc tiéu cia Du 4n.

4.2.4. Xinghiép dich vu doi séng
Xi nghiép Dich vu Doi séng véi chirc ning nhiém vu chinh: Cung cAp hién vat bdi dudng
déc hai cho cong nhén cac don vi theo qui dinh hién hanh; cung ng thire phém cho céc nha dn

ca, hang ngdy tiép nhén phiéu dit hang thyc pham tr cac don vi, tong hop va dit hang nha
cung cip ddm bao vé& mit an toan vé sinh thuc pham, g1a ca phu hop;

Tim kiém nha cung cip dé nhip hang héa cung cdp cho cée siéu thi, cip vt tu cho cdc
don vi; M&i nha méy déu cé bd phin phuc vu dn sang cho cén bd gian tlep Cong ty, phuc vu
khach ctia Cong ty.

4.2.5. Khoi vin phong
+ Phong T6 chite hanh chinh

Tham muu gitip viée cho Téng gidam dée C ong ty vé linh vye td chire can bd, lao dbng tién
lwong va cong tac hanh chinh; Nghién cttu, d& xudt viéc bd tri can bd tr ong toan Cong ty;

Nghién ctru cac quy dinh, xdy dung, ban hanh &p dung quy ché tra luong, dinh muc lao
dong, va don gi4 tién luong cho timg bd phén, cdng doan trén toan Cong ty;

Tham muu xdy dung, ban hinh va kiém tra thuc hién céc quy ché quan ly trong ndi bf
Cong ty; Nghién ctu cdc quy dinh vé ché d6 chinh sach va tham muu thuc hién ché do chinh
sach dbi véi ngudi lao dong;

T4 chic tuyén dung lao dong cho céac don vi
Xay dung ké hoach dao tao lai, dao tao ning cao hang ndm
Té chtic cac cude hop, Hoi nghi tong két, so két dinh ky va hang ndm cua Cong ty.

T chirc dén tiép, b tri lich 1am viée, phuong tién di lai phuc vu khdi Cong ty.
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+ Phong K& hoach diu tu

Tham muu cho Tun_r:, giam doc Céng ty thyre hign chire nang quan tr lién quan cong tac ké
hoach san xut kinh doanh, dinh murc kinh té - k¥ thuat, ddu tu, vt tu, co dién toan Cong ty;

Xay dung, giam sat thuc hién ké hoach san xut kinh doanh hang théng, quy, nam;

Chu tri khdo sat, x8y dung, didu chinh cac dinh murc kinh té, k¥ thuat cho cdc san phim,
cong doan san xuét. Chu tri t6 chirc duyét quyét toan chi phi hang thang cac Pon vi truc thudc;

Xay dung ké hoach dau tu xdy dung co ban hang nim, truc tiép chiu trach nhiém v& hd so,
thit tuc d4u thdu va cha tri 1ap hd so thiét ké - du toan, quyét toan, kiém todn céc hang muc dau
tu may moc thiét bi;

Kiém duyét cac thiét ké, du todn, quyét toan cong trinh phat sinh tai cdc Pon vi thanh vién;
Quan ly hé théng dién cao thé va cic tram bién ap toan Cong ty;

Cung (mg cdc loai vt tu, nguyén nhién liéu chinh cho cac don vi san xudt nhu: Gas, than,
dau, khay, Pallet g6, hoa chat, vat tu dong géi (vé hop, ddy dong géi, mang phim);

Quan Iy kho vat tu, kiém so4t quy trinh mua, st dung vat tu toan Cong ty;

Quéan ly kho thanh phim, kiém so4t quy trinh nhép-xuét thanh phdm tai céc don vi truc
thude

Phu trach quan 1y cac thiét bi tin hoc, mang dién thoai, camera giam sat khdi van phong;

+ Phong Quan ly cong nghé

Tham muu cho Téng giam ddc Cong ty thuc hién chic nang quan tri lién quan cong tic
quan ly cong nghé, may méc thiét bi tai cac Don vi thanh vién trong Cong ty;

Quén ly, kiém soat chét luong sdn phim nhap kho va xuét bén ra thi truong hang ngay.
Theo déi, tong hop san wong, chét lugng nhap kho hang ngay. Kiém tra xéc suit vat tu dong
g6i, nhiing chdng thim theo 16 hang;

Kiém soat chit lugng trude khi nhap kho nguyeén, nhién liéu cong nghé du vao bao gdm
(DAt, phu gia, than, ddu cac loai, dung dich chéng thim, hoéa chét, vo hdp, day dong dan, vat
liéu chiu lra, khay va Pallet céc loai);

Thuong tryc Hoi déng sang kién cai tién k¢ thuat trong Cong ty. Téng hop, luu trir cac hd
so dé tai, sang kién, tham gia trién khai thuc hién va béo cdo dé xuét khen thuédng;

Chi tri xdy dung tiéu chudn co so, dinh k¥ hang quy va dot xudt Ia}f mau san ]:}h’{im xde
suét giti co quan du ning luc kiém tra, ching nhan;

Chu tri xdy dung bd mau mau san pham dinh ky hang nim va dét xuét theo yéu ciu quan
Iy chét luong, tinh hinh san xuét cta Cong ty;

Chu tri, 13 trong tai phan xt khi c6 tranh chip gitra cac don vi vé cdng nghé san xuét, chét
lwong san pham, nguyén, nhién vét lidu dau vao;

Phoi hop cing cac b phén 14 ay méu dat, phu gia san xudt gii dén co quan cé ning lye,
thAm quyén phan tich va ltu trir két qua 1 quy 1 lan.

Kiém tra viéc thuc hién quy trinh cong nghé tai cdc Pon vi. Lap béo céo két qua kiém tra,
danh gia bdo cdo Lanh dao Cong ty;

Phéi hop cling céc don vi kiém soét cac chuong trinh thtt nghiém lién quan cong nghé sén
xuét san phim, thtr nghiém nguyén liéu mai, theo dai 14p bao cdo danh gia két qua thyc hién;

Chu tri x1 ly théng tin phan hdi, khiéu kién cua khach hang lién quan chét lugng san phim
xut ban;
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Quan 1y toan by may maoc thiét bi: Lap, bd sung, sta do6i, ban hinh va kiém tra viéc thure
hién quy trinh van hanh, bao dudng, sira chira thiét bj tai cac Pon vi truc thudc Cong ty;

Kiém soat kc hoach sira chita lon MMTRB hang ném: Kiém soat du todn, tham gm kiém tu,
kiém sodt quyét toan stra chita 16n MMTB; Kiém sodt cdc thiét ké, dy todn, quyei loan cong
trinh phét sinh vé MMTB tai Nha mdy ngo6i Tiéu Giao va Nha mdy ng6i Hoanh B; Nha may
gach Cotto Giéng Day.

Giam sat, d& xuét stra dbi, bd sung, cdp nhat quy trinh céng nghé san xuit va quy trinh
kiém so4t chit luong san phim tai céc don vi trong hé théng quan 1y chit luong do Céng ty
ban hanh;

Chu tri 18p hd so dang ky san phim, thuong hi€u, nhin hiéu va cic ndi dung khéc theo quy
dinh ctua Luét s& hitu tri tu¢, Ludt s& hitu hang hoa;

Thuong trye Ban chi dao ISO 9001:2015 Cong ty: Soat xét viée ap dung hé Lhung quan ly
chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2015 trong toan Cong ty; Cép nhét, sura ddi, bd sung cac
quy trinh cho phu hop theo quy dinh; Tham muu, giap dai dién Lanh dao vé chit luong trién
khai cac ndi dung dinh ky va phat sinh lién quan;

Luu trit, bio quan hd so, tai liéu phu trach quan 1y va mau san phim do Céng ty san xuét
qua cac giai doan;

+ Phong Tai chinh ké todn

Tham muu, gitup viéc cho Lanh dao Cong ty cdc van dé vé tai chinh, ké todn trong Doanh
nghiép;

T chirc bd may ké toan, hach toén trong Cong ty ddm bdo cac quy dinh v& tai chinh,
chudn muc ké todn;

T4 chirc ghi chép tinh toén va phdn 4nh chinh xac, kip thoi tinh hinh tai san, tién vén, vat
tu trong qud trinh san xuét kinh doanh;

Tinh toan trich ndp day du, kip thoi cac khoan ndp ngén sach;
Lap bdo cao ké toan dinh ky cho céc co quan quan ly Nha nudc va cép trén;

Té chitc phd blen huréng dén v kiém tra vige thye hién cdc thé 16 tai chinh ké todn, thdng
ké va bao cdo kinh t& ddi vé6i cac Pon vi thanh vién;

Kiém tra viéc thuc hién cdc Quy ché vé tai chinh, tién luong d6i véi cac Pon vi Phong ban
trong Cong ty;

Xdy dung ké hoach tai chinh hang nam; chi tri kiém tra viéc kiém ké, danh gia lai tai san,
xt Iy cc khoan t6n thét, thiéu hut;

Chu tri lam bdo cdo tai chinh hang thang, quy, nam béo cdo cho co quan ¢ thim quyén.
Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén, phi moi trudng, thué TNCN hang nam.

T6 chire luu irlt, bao quéan chimg tir s sich va céc tai liéu khée ¢6 lién quan dén cong tac
ké toan tai chinh cua Cong ty

+ Phong Quan ly tai nguyén
Bo6 phin Quén ly tai nguyén
Tham muu, dL xudt chi trirong xin déu tu thim do khodng sén, xdy dyung va lap ké hoach

tham do, xin cap phép khai thac khoang san, dé xuét cac bién phép khai thac va sir dung tai
nguyén tiét kiém v hiéu qua nhat.
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Tham muu, dé xudt chu truong Xin dau tu xdy dung cac Dy 4n tai cdc Co quan chirc néing
va trce tiép tién hanh cdc tha tyc vé nghién ctru quy hoach chi tiét sir dung dit, t6 chirc cong
tac gidi phong mat bang va thuc hién lap c4c thu tuc Phap Iy kém theo dé dugc thué dit va xin
chu trwong chuyén d6i muc dich st dung d4t sau khi str dung (Di v6i khai thac khoang san).

To chire thuc hién cdc Vin ban quy pham phap ludt, chuong trinh, ké hoach, du én, dé an
vé bao vé mdi trudng, bao cdo danh gid tic dong mdi truong. Kiém tra viée thye hién cac ndi
dung ctia bdo cdo dénh gia tdc ddng moi truong sau khi duge phé duyét va trién khai cac Du 4n
céi tao phuc hdi méi trudng,

Truc tiép lam viée véi cac co quan chie nang vé khai béo quyét toan thué dit hang nim.
Gia han thué dAt dbi vai cac thira dat Cong ty dang quan ly st dung.

Khai thac va thu mua dét sét san xudt cho toan Cong ty.

Chiu trach nhiém vé& viéc tim kiém va khoan tham do cac mo dét sét.
Gidm sat viéc khai thac dat san xuét, dét thai tai cdc mo cia Cong ty.
B¢ phin Xiy dung co ban.

La DPon vi chuyén mén ¢ trach nhiém tham muu gitp viée Téng Gidm dbc thyuc hién chirc
ning quan Iy vé dau tu xay dung co ban tai cic Pon vi thanh vién trong toan Cong ty.

Tham muu cho Téng Gidm ddc ban hanh cdc Van ban dé thye hién chire ning quan ly vé
dau tu xay dung co ban, huéng dan chuyén mén, nghiép vu, trinh tu, thi tuc va céc quy dinh
dau tu xdy dung co ban tai cac Pon vi trong toan Cong ty.

Phéi hop véi cac phong ban tham muu, d& xuét chu truong diu tu x4y dung co ban va lap
ké hoach dau tu xay du ng, sua chita 16n cic hang muc cong trinh tai cac Pon vi thanh vién cta
Cong ty. Phbi hop véi cac Pon vi tryc thude Cong ty gidm st viéc thuc hién ké hoach dau tu,
sta chita sau khi dugc phé duyét.

Tham muu, lva chon va soan thio Hop ddng tu van véi cic Pon vi tu vAn, trinh Tong
Giam dbc phé duyét.

Chi dao, huéng dan, kiém tra viéc thyc hién cdc vin ban do Téng Gidm dbc ky duyét thudc
linh vuc dau tu va x4y dung co béan tai cac Pon vi, Nha may truc thudc.

Co cau by may quan ly ciia Cong ty

DPAI HOI BONG CcO BONG

.

HOI BONG QUAN TR

r
BAN KIEM SOAT p— — — — >|

= b
4| BAN TONG GIAM BOC

v p +

. % = 5 = 2 X NGHIEP DJCH
KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG VU BOT SONG

CAC GIAM BOC CAC TRUONG GIAM POC X
NHA MAY PHONG NGHIEP

———— & Quan hé chi dao
_____ —» Quan hé giam sat

Trang?8|33



wotsczen CONE ty ¢6 phin Viglacera Ha Long BAO CAO THUORNG RIERN

4.3. Cac Cong ty con, Cong ty lién két.
4.3.1. Cic Cong ty con

Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thirc hoat dong tir ngay 29/04/2014
theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghi¢p s6 5701704733 do S& Ké hoach va dau tu tinh
Quang Ninh cép v6i vdn diéu 1& 10.000.000.000 VND (100% vén didu 18 do Cong ty c¢b phan
Viglacera Ha Long gép). Cong ty duoc thanh lép vé6i nhiém vu 1a dau mdi tidu thy céc san
pham gach ngéi dat sét nung clia Cong ty c¢b phan Viglacera Ha Long va céc don vi khéc trong
Tbng Coéng ty Vlglacela

Céng ty cb phin gach Clinker Viglacera: Vén didu 1é cua Cong ty la 180.000.000.000
VND (Trong dé Coéng ty co phan Viglacera Ha Long chiém ty 18 vén g6p 12 99,9% vén didu
18). Linh vyc san xuét chinh 14 san xudt gach ngéi dat sét nung.

4.3.2. Cac Cong ty lién két:

Céng ty cb ph:m thuong mai Viglacera: Cong ty ¢ phin Viglacera Ha Long gop
2.000.000.000 VNP vén diéu 18. Nganh nghé chinh 14 kinh doanh thuong mai.

Cong ty cb phan Viglacera Ha Long 2: Chiém 40% vén diéu 1€.
Cong ty ¢b phan Vigalcera DPoéng Triéu: Chiém 40% vén didu 1é.
5. Dinh huéng phat trién.
5.1. Muc tiéu chit lwgng cita Cong ty.
Vén hanh ¢6 hiéu qui Hé théng quan 1y chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 tai
Cong ty.
Trong nidm 2023 Cong ty khdng hoan thanh céc chi tiu chinh theo Ké hoach san xuét

kinh doanh nam 2023, do thi truong tiéu thu c6 nhiéu bién dong, stc mua kém, thi trudng canh
tranh khéc liét.

+ Loi nhuén trude thué hop nhét: - 64,492 ty déng.
- Trong d6 loi nhuén trude thué Cong ty me 1a: - 64,490 ty dong.
- Doanh thu hop nhét: 1.229,28 ty ddng.
- Thu nhép binh quan: 10,5 triéu ddng/ngudi/théng.
- Chia cd tic: khong chia
Nghién ctru dau tu, cai tao mét béng, nha xudng, cdng cy, dung cu nham cai thién diéu
kién 1am viéc cho ngu'(‘)'i lao déng
Nghién ctru san xuét mot s6 san phdm maéi nhdm muc dich da dang miu m4, dap tmg nhu
cAu ctia khéch hang trong va ngoai nudec.

Ap dung cong nghé théng tin trong diéu hanh Céng ty (trong cong tac bao cdo, gl viin
ban, str dung mang ndi bo ...) nhim giam thoi gian tac nghi€p cho CBCNV trong Cong ty.

5.2. Chinh sach chit lwgng ciia Cong ty.

Cong ty c¢d phan Viglacera Ha Long ludn phin d4u dé tré thanh don vi dan dau trong linh
vuc san xuét gach ngdi dat sét nung tai Viét Nam. Phuong cham hoat dong ctia Cong ty la
“Chat lwgng 1a co sé va didu kién cho sw phat trién bén vitng”. Cong ty cong bd chinh sach
chét lwong nhu sau:

Dit quyén loi, loi ich ciia Cong ty ludn song hanh cho 05 nhém déi tuong gdm:
- Nguoi lao ddng (CBCNV).

- Khéach hang cuia Cong ty.

- Céc cd déng ciia Cong ty.
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T
- Thyc hién ddy da nghia vu v&i Nha nuéce va thue hién trach nhiém x& héi.

- Céc ddi tuong khac: Duy trl va cai tién hé thong quan ly chat lugng theo tidu chudn ISO
9001:2015; T4t ¢4 CBCNV trong Cong ty déu hiéu o va co y thire, trach nhi¢m thye
hién theo ding céc ndi dung thé hién trong Bo tai lidu cta Hé thdng quan ly chit luong
ma Cong ty da xay dung.

Thudmg xuyén dau tr ddi méi thiét bi cong ngh¢, nghién ciu tung dyng céc ch b¢ khoa
hoc k¥ thudt vao sdn xuat va quéan Iy nham néng cao chét luong san pham, ning sut lao dong

Khong ngirng nghién ctiu, cai tién mau ma, da dang héa san phdm dé dép tmg nhu ciu cua
khach hang.

Thye hién tot cong tae tuyén dung va dao tao ning cao chat luong ngudn nhin lyc dé dap
tmg nhu ciu phat trién cta Cong ty.

MOoi trudng lam viée an toan, thin thién va hop tac.
5.3. Chién lugc phat trién trung, dai han.

DAu tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, ddy manh cong tac nghién ctu sdn phim mdi
¢6 chat luong phu hop véi da dang dbi tuong tiéu dung trén co s& phét trién nguyén nhién liéu
dic trung ving Pong Bic.

Téang cudng thu mua nguyén li¢u ngoai va xin quy hoach viing nguyén liéu dé dam béo dy
trlr nguyén li¢u cho dai han.

M ring mang lugi tiéu thu lmng nudc va ngodi nuwde, tip trung déu tur vao cac vung thi
trudomg con yéu, Nang cao thi phdn va lang cudng cong tic Xuat Khéu, Timg bude dp dung
phuong thirc phan phéi hién dai két hop hé théng phan phéi truyén théng hién co. Tép trung
vao cong tac chong hi g gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén canh dc: Cong ty
cling tap trung vao cdng tac hd trg va cham séc nhitng khach hang ¢6 doanh thu t6t dam bao
chinh sach ban hang ctia Cong ty trong ting thoi ky.

6. Cacriiro
6.1. Riii ro vé kinh té

Sy phat lnu.,n vi rii ro cla nén kinh té théng thuong duge danh gid thong {ua cac }féu t6
co ban nhu te do tang truong GDP, lam phat, 14i suét, ty gid hdi doai. . Kh1 nén kinh té dang
trong chu ky tang truong, cac yéu to vi md dugc kidm soat chit ché, stic ciu tdng manh tao
dong luc thic day hoat déng san xuit kinh doanh cho céc doanh nghiép. Tuy nhién, khi nén
kinh té budc vio giai doan suy thodi, cdc yéu t§ bét loi xdy ra nhu |ai suﬂt va lam phét ting
cao, ty gia hoi doai co nhiéu bién dung, ting truong GDP chimg lai, nhu chu tiéu ding ¢6 xu

hudéng gidm manh s& tao lue can dén sy phét trién hoat dong san xudt kinh doanh cua cac
doanh nghiép.

Tinh hinh thé gidi nam 2023 nén kinh té tiép tuc gap nhiéu khé khin, théch thire, canh
tranh chién luge gitta ¢ic nude 16n ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting ciing thing dia
chinh tri: xung dt Nga va U-crai-na dién bu:n phure tap, giao tranh & khu vire Trung déng da
the déng tidu cuc téi quda trinh phuc hoi kinh é trong nuée sau dich Covid-19, thach thire rii ro
an ninh nang lugng, lvong thyc trén toan cau gia ting. Lam phat tang cao, cic nude 16n diéu
hanh chinh séch tién t& theo hudng that chit, ting 1i sudt, tiém 4n nguy co mat thanh khoan,
rdi ro bat on trén thi trudng tai chinkh, tién &, thi truong bat déng san kho khin.

Déi véi thi trudmg sdn xudt gach ngoi dat sét nung thi trong thoi gian tdi la rit kho khin
do chi phi nhién liéu diu vio ting qué cao anh huong nghiém trong dén gid thanh cta san
phim. Bén canh dé, do anh hue Gng ctia lam phat khién thj truomg bét dong san gip nhiéu kho
khan géy anh hudng tryc tiép dén cong tac ban hang ctia ngﬁmh gach ngéi dit sét nung. Pidu
ndy s& lam cho rit nhiéu Nha mdy san XUt gach ngdi dat sét nung phai tam dimg san XUAL,
Chinh vi vdy, mdi doanh nghiép cn phai ¢6 chién lugc san xuét kinh doanh pht hop dé cling
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vuot qua thoi diém khé khin ndm 2023 sao cho dam bao duge ké hoach san xuét kinh doanh
cuia Pon vi minh.

6.2. Riii ro tai chinh

Bién dong 1ai suft s¢ co tae dong dén hoat déng tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan tat
cac nghia vu thanh toan va giam s0 du ng phai tra. Pay cling la 1¢i thé cho Cong ty vi khong bi
anh hudng 16n do tinh hinh 14i sudt dang c6 xu hudng tdng manh trong thoi gian tdi.
6.3. Riii ro vé luit phap

La mdt doanh nghiép hoat déng trong nén kinh té, Cong ty C6 phﬁn Viglacera Ha Long
chiu sy diéu chinh ctia Luit Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén SGDCK Ha Ngi,
Cong ty cling chiu su diéu chinh cta Luat Chutng khoéan, Nghi dinh, Thong tu lién tich trong
linh vue Chimg khodn va Thi truong chimg khoan., _Tuy nhién, do hé théng Luft phap Viét
Nam hién nay chua ddng bd, cac vin ban huéng din cling dang trong qua trinh hoan thién
cling véi sir diéu chinh chinh sach lién tuc ciia Nha nuée nhu thay déi chinh sdch ty gid, lam
phét, chinh sdch xuft nhip khéu, dIELt chinh va bé sung cac van ban quy pham phép ludt lién
quan dén TTCK va cie cong ty c6 phén,v.v... Nhimg thay ddi trén ¢6 thé anh 111.rurng, nhét dinh
dén hoat dong sin xuiit kinh doanh cua cae Dcmnh nghiép. Do do, dé han ché rii ro nay, Céng
ty cén thuong xuyén theo ddi cép nhat kip thoi, ndm bét dudng 181, chu truong cua Pang va
Nha nuée dé xay dung chién lugce phat trién pht hop.

6.4. Riii ro thi truong

V6i hoat dong chi yéu 14 san xudt vat lidu xay dung, hoat dong kinh doanh cta cdc doanh
nghi€p cung nganh trén dja ban nhu chinh séch gid, khi lwgng hang ton kho ... ¢6 anh hudng
dén luong cung cua thi trudng, qua do, Cong ty s& phdi diéu tiét k& hoach kinh doanh tuong
ung phu hop vai chinh sach cta dbi thu canh tranh. Bén canh d6, gia ca dau vao cua cac nha
cung cap nguyén vét liéu cling 1a yéu t& anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Ngoai ra, thi truomg bét dong sén co nhiéu bién déng cting tiém 4n nhiéu rui ro cho hoat
dong cua Cong ty. Thi trudmg bat dong sin bién déng, Céng ty sé gip nhiéu khé khin hon
trong vige tim kiém khach hang va dam bao loi nhuan Nhin chung, thj trudng c6 tdc dong 1on
dén hoat dong san xudt, kinh doanh cia Céng ty, tiém 4n nhidu i ro va doi hoi cong ty phai
c6 kha nang quan 1y, thich (ng nhanh nhay véi nhitng bién dong va giai quyét kho khin.

6.5. Riii ro dac thu
6.5.1. Rii ro dic thi nganh nghé

San pham chu luc clia Cong ty la gach ngéi dét sét nung, mot san phim tidu hao nhidu
nguyén nhién li¢u. Gid cua xing diu ting s& kéo theo sy gia tdng gia dién, than, gas va chi phi
van chuyén... géy anh hudng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cc doanh
nghiép san xuét vt liéu xdy dung nhu Viglacera Ha Long.

Ngoai ra, do dic thu riéng ctia nganh, hoat dong san xudt clia Cong ty khong doi hoi cao
Ve mtic von ddu tu ban ddu, trinh do tay nghé ctia nguoi lao dong cling nhu kiém dinh khit khe
vé& chit luong san phim. Vi vay, muc d0 rao can gia nhép nganh chi dugc dénh gid ¢ mirc
trung binh va sy canh tranh gilta cAc doanh nghiép tuong déi cao.

6.5.2. Riiro nguon nguyén vat liéu

Nguyén vt liéu chinh dé san xudt cac san phim ctia Viglacera Ha Long 1a Dat sét. Pay la
nguoén nguyén liéu tu nhién, dé khai thac va vén chuyén. Hién tai, Viglacera Ha Long dang
thue hién khai thie ngudn nguyén lidu chi yéu tai khu vue Phudtng (ueng by, Phuong Ha
Khau thuge Tp Ha Long va ving lan cin. Day 12 vimg nguyén liéu c6 chét lugng dm sét ni
tiéng thé gidi, duge ngudi Phdp tim ra cach diy hon 100 nim. Céc nha mdy san xuét duoc dit
tai vi tri gdn cde mo sét dé thuan loi trong viéc van chuyén va khai thac nguyén ligu, Vi myc
tiéu phét trién dai han, dy kién trong nhitng ndm t6i phong Quén ly tai nguyén Cong ty tiép tuc
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t6 chirc xin cAp phép khai thac méi tir mo sét phuc vu san xuét ciia Cong ty. Day 13 ngudn
nguyén liéu én dinh va it rai ro.

Tuy nhién, doi vai mot sb sdr pham gach Cotto, Cong ty dang phai sir dung ngunn nguyeén
ligu tir bén ngoai nhu dat sét trang hodc nhap khau nhu oxit tao mau tir Trung Quoc Su phu
thufe vao ngudn nguyén liéu bén ngc-'u cé thé gdy nhiing anh hudng nhét dinh dén hnat dong
kinh doanh ctia Céng ty nhu gia dau vao, tinh on dinh ... Vi vy, Viglacera Ha Long cén mot
ké hoach dai han vé& ngudn nguyen liu dé cha dong va 6n dinh hoat dong san xuét.

Nguyén vit liéu 1a yéu td quan trong ciu thanh san ph.;:m Gi4 nguyén vat liéu chiém ty
18 khong 16n trong chi phi san xuét ctia doanh nghiép, nhung chét luong nguyén vt liéu c6 anh
huong khong nho t61 doanh thu va lgi nhuén. Viglacera Ha Long tao dugc sy chu dong téi
90% ngudn nguyén liéu phue vu cho hoat déng san xuét kinh doanh.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

= Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Trong nam 2023 Cong ty da thuc hién
céic chi tidu nhu: Doanh thu hgp nhét dat 1,229,280 ty dcmg véi tong loi nhudn ké todn trude
thué ghi nhan am: - 64,492 ty ddng (trong d6 lgi nhun ké toan trudce thué Cong ty me ghi
nhén am: -64,490 ty dong).

*  Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu nim 2023:

' Ong Pham Duy Hudn | Pho Téng gidm déc | 47 | 030076005488

Stt Chi tiéu cong ty Dvt Thure hién 2023 (VHL)
1. | Doanh thu thuan ban hang va ;:ung cdp DV Tr.dong 1.229.280

2. | Loi nhudn ké todn trudc thué Tr.d(‘“)ng - 64.492

3. | Lao dong binh quén Nguoi 1.161

4. | Thu nhép binh quan (/thang) 1.0004 10.500

2. T6 chire va nhan su.

Danh sach Ban diéu hanh Cong ty

Hovaen. "
Ong Trén Thanh Tong Giam Déc | 46 | 022078001888
Ong Trin Duy Hung  Pho Tang_gimn_déci 48 | 100850989

Bénhlem tr ngay |
| 1/1/2023

Tir nhiém thang

| | 8/2023
| Ong Pham Minh Tuén | K& toan truong 54 | 015069000048 L‘;S;fm Wng
e wme s Phd Tong Gidm | B nhiém thang

[ aro : X
Ong Bui Vin Quang dbe | 46 | 027078007985 812023
Ba Dinh Thi Thu Hing = Ké todn truéng 46 | 022178001554 [;g{’;zhfm thang

 Ong Trin Thanh — Tong Giam Péc

e Ho vatén: Tran Thanh

e Chuc vy hién nay tai to chiic phat hanh: Téng Giadm ddc Cong ty

e Chuec vu tai cong ty khac:
- Chu tich HDQT Céng ty TNHH mét thanh vién Thuong mai Viglacera Ha Long
- Chu tich HDQT tai Céng ty CP Viglacera Péng Triéu.
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Quaé trinh c¢6ng téc:

12/2002 - 02/2004: Nhén vién phong Kinh doanh — Céng ty Gém Xay dung Ha Long

02/2004 - 8/2005: Truong Chi nhénh Mién Nam- Phong kinh doanh—Céng ty Gém Xay
dung Ha Long

9/2005: Trudng phong kinh doanh — Céng ty Gém X4y dung Ha Long

10/2005 - 01/2010: Pho Giam dbc Xi nghiép kinh doanh — Codng ty CP Viglacera Ha Long
01/2010 - 05/2012: Phé Tong Giédm déc PT Kinh doanh — Cong ty CP Gém Dit Viét
05/2012 - 12/2013: Ph6 Giam ddc PT Kinh doanh - Céng ty CP Viglacera Dong Tridu
01/2014 - 10/2018: Bi thu Pang uy, Giam déc Cong ty CP Viglacera Pong Triéu

10/2018 - 12/2022: Uy vién BCH Pang b Cong ty CP Viglacera Ha Long, Bi thu Pang bg
bo phan, Giam déc Cong ty CP Viglacera Déng Triéu

01/01/2023 - nay: Bi thu Dang ty, Uy vién HDQT, Téng Gidm ddc Cong ty CP Viglacera
Ha Long

S6 luong ¢b phan dang ndm gift: 52 cb phén, chiém ty 18 0,00021%
Dai dién s& hitu: 2.750.000 ¢b phan, chiém ty 1&: 11%

6 ¢b phan nhiing ngudi ¢6 lién quan sé& hitu: 0 ¢b phin

Céc khoan ng véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi véi t6 chitc phat hanh: Khoéng

< Ong Tran Duy Hung: Phé Tong Giam déc

Ho va tén: Tran Duy Hung
Chtre vu hién nay tai td chirc phat hanh: Phé Tdng Giam déc Cong ty
Chutre vu tai cong ty khac:
Thanh vién HDQT Cong ty ¢b phan gach Clinker Viglacera.
Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Viglacera Déng Triéu.
Qua trinh cong tac:

Tir théng 01/1999 dén thang 10/1999: Bée cong Phin xudng tai Nha may gach Tiéu Giao -
Cong ty gbm xdy dung Ha Long (Nay la Cong ty CP Viglacera Ha Long).

Tu thang 10/1999 dén thang 03/2003: Pho phong k¥ thuét cong nghé - Cong ty gém xay
dung Ha Long.

Tt thang 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Giam déc Nha may gach Cotto Giéng Pay -
Cong ty gdém x4y dung Ha Long.

Tir thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thu doan thanh nién (Chuyén tréach) - Céng ty cb
phén Viglacera Ha Long.

Tu thang 07/2010 dén thang 05/2014: Pho Tdng Giam dbc Cong ty cb phan gach Clinker
Viglacera.

Tu thang 05/2014 dén thang 12/2014: Gidm ddc phong Quan ly cdng nghé - Céng ty ¢b
phin Viglacera Ha Long.
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T thang 01/2015 dén théang 12/2016: Giam ddc Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty cd
phan Viglacera Ha Long.

T thang 12/2016 dén nay: Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém Gidm
d6c Nha méy gach Tiéu Giao.

S6 lugng cb phan dang ndm gift: 3.072 cb phén, chiém ty 1&: 0,012%

Dai dién s& hitu: 0 ¢d phan.

< Ong Pham Duy Huén: Phé Toéng Giam déc

Ho va tén: Pham Duy Huén
Churc vu dén thang 8/2023 tai td chirc phat hanh: Phé Téng Giam déc Cong ty
Chure vu tai cong ty khac:

Qua trinh cong tac:

T thang nam 2000 dm nidm 2002: Nhin vién phong k¥ thuét - Céng ty gom xay dung Ha
Long (nay la Céng ty c¢6 phan Viglacera Ha Long).

Tu nam 2002 dén nam 2003: Nhén vién ban quan ly dy an Nha may gach Cotto Giéng Day
- Cong ty gébm xay dung Ha Long (nay 1a Céng ty ¢ phin Viglacera Ha Long).

Tl nam 2003 dén nam 2012: Quén déc Phan xudng Gia cong - Tao hinh Nha may gach
Cotto Giéng Ddy - Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long.

T nim 2012 dén ndm 2016: Phé Giam ddc kiém Quéan dbc Phén xudng Co Dién Nha may
gach Cotto Giéng Day - Cong ty ¢b phin Viglacera Ha Long.

Tir thang 02 dén théang 04/2016: Phé Giam dc Nha mdy gach Hoanh B& - Cong ty ¢b phan
Viglacera Ha Long.

T thang 04/2016 dén thang 07/2018: Giam ddc Nha mdy gach Hoanh Bb - Céng ty ¢
phan Viglacera Ha Long.

Ttr thang 07/2018 dén théang 04/2019: Gidm ddc Nha mdy gach Cotto Giéng Day - Cong ty
c¢d phan Viglacera Ha Long.

Tir théang 04/2019 dén nay: Phé Tdng Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém Giam
d6c Nha may gach Cotto Giéng Pay.

Tir nhiém Pho tong giam ddc tir thang 8/2023
S6 luong c6 phan dang ndm gitt: 8.290 ¢b phn, chiém ty 18: 0,033%

Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phan.

<* Ong Pham Minh Tuan: K@ todn truéng

Chuc vu dén thang 4/2023 tai t chitc phat hanh: Ké toan truong

Chtrc vy tai cong ty khac: T1/2023-T4/2023: Uy vién HDQT Cong ty ¢ phin gach Clinker
Viglacera.

Qua trinh cong téc:

T 1/1997 dén thang 10/2002 1am Nhan vién phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha
Long.

Tur 11/2002 dén thing 3/2012 lam Trudng ban kinh té Nha mdy gach Cotto Giéng
Day,Cong ty CP Viglacera Ha Long
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- Tir thang 4/2012 dén thang 4/2013 lam Giam ddc phong TCKT, Cong ty CP Viglacera Ha
Long

- Tu thang 4/2013 dén thang 3/2023 lam K& to4n truéng Cong ty CP Viglacera Ha Long
- Tu nhiém K& toan trudng tir T4/2023

e S& lugng cb phan dang nim gitt: 186.783 ¢ phan, chiém ty 1€ 0,74%

e Daj dién s& hitu: 0 ¢6 phan

e S cd phan nhiing nguoi ¢o lién quan s¢ hitu: 0 ¢d phan

e Cac khodn ng voi cong ty: Khong

e Loiich lién quan ddi véi t6 chirc phat hanh: Khoéng

«» Ba Pinh Thi Thu Hing — K& toan truéng

e Chttc vu hién nay tai t6 chirc phat hanh: K& toan trudng tir T5/2023 dén nay.

e Chuc vu tai cong ty khac: thanh vién HDQT Coéng ty CP gach Clinker Viglacera tir T5/2023
e Quad trinh cdng tac:

- T10/2000-T10/2001: Phong TCKT - Cong ty CP Viglacera Ha Long - Nhén vién

- TI0/2001-TI 0/2002: XN kinh doanh - Cong ty CP Viglacera Ha Long — Nhén vién

- T10/2002-T02/2011: Phong TCKT - Coéng ty CP Viglacera Ha Long - Nhéan vién

- T3/2011-T01/2013: Nha may gach Tiéu Giao - Cong ty CP Viglacera Ha Long- Trudng
Ban kinh té

- TO01/2013-T4/2023: Cong ty CP Viglacera Ha Long — Phé Gidm dbc phong TCKT
- T4/2023-T5/2023: Phong TCKT - Céng ty CP Viglacera Ha Long — Trudng phong
- T5/2023 dén nay: K& toan trudng Cong ty.

e S lugng cb phan ndm giit tai Cong ty CP Viglacera Ha Long: 4.220 ¢6 phan, chiém ty 16
(%): 0,016 %.

e S6 ¢d phan nhiing nguoi ¢é lién quan s& htru: 0 ¢ phin
% Bui Vin Quang — Phé Téng Giam dbc Cong ty
e Chiic vu dang ndm gifi tai t& chire phat hanh: Pho Téng Giam dbc Cong ty

e Chiic vu tai t6 chirc, doanh nghiép khéc: thanh vién HPQT Céng ty TNHH MTV thuong
mai Viglacera Ha Long.

e Qua trinh cdng téc:

- Théng 05/2002: Phong K¥ thuat Cong ty Gdm xay dung Ha Long, nay 1a Coéng ty CP
Viglacera Ha Long- Nhén vién

- Thang 10/2004: Nha may Cotto Binh Duong- Qb, PGD Nha may

- Thang 01/2007: Nha may Cotto Giéng Péay- Quan déc Phan xudng

- Thang 02/2009: Nha méy Cotto Giéng D4y - Pho Giam dbc

- Thang 03/2012: Phong K& hoach K§ thuat - Quyén gidm dbc
Thing 08/2012: Phong Ké hoach K¢ thuét- Giam dbc

- Thang 04/2022: Nha may Ngéi Tiéu Giao- Giam dbc
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- Théang 11/2022: Phong Ké hoach Pau tu - Giam dbc

- Chuc vy dang nim giit tai Cong ty CP Viglacera Ha Long: Phé Tong Giam déc Cong ty ti
T8/2023.

e 86 luong c6 phan VHL cé nhan dang nim gitt: 45 ¢ phan, chiém ty 1& (%): 0,00018%

e Nhiing nguoi c6 lién quan (NCLQ) nim gilt cd phén VHL (B6 me dé; Vo, Con; Anh, chi,
em rudt): 0

3. Tinh hinh thye hi¢n dau tu va thye hién cac du 4n.

Trong nam 2023 Cong ty CP Viglacera Ha Long dau tu bd sung 01 xe 0 t6, tai Cong ty

Clinker thuc hién dau tu 01 méy phay CNC (gia cdng khudn ngéi 16v/m?2), thong qua phuong
thitc thué tai chinh, cu thé nhu sau.

Stt Hang muc Dia diém dau tw Dvt T(Z)ng mirc dau tw | Ghi chi
1 | Xe 06 - Fortuner Viglgacera Ha Long | Tr.dong ~ 1.500 S
_2 | Miy phay CNC Clinker Viglacera | Trdong | 1296 |

Tong cong 2.796

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu N, 2025 HEmM2022 | o e g
__ (Tri¢u dong) (Triéu dong) ’
Tdng gia tri tai san 837.626 1.026.454 81,6%
Doanh thu thuin 1.229.280 1.623.132 75,73%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -64.250 9.990 -643,14
| Loi nhuén khic -241 _ -1.282 18,7%
Loi nhudn trude thué -64.492 8.709 -740,5%
Loi nhuén sau thué -69.478 170
Lai co ban trén c¢d phiéu (VND) -2.780 5
a. Cac chi tiéu khac
Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022 | Ghi chu
1. Chi ti}éu vé kha néng‘thanh toan
- H¢ s0 thanh tgén ngan han:
TSLD/NQ‘ ngan han 1,7858 1,5019
- Heg s6 thanh toan nhanh:
TSLP - Hang tdn kho 0,3099 0,2189

No ngdn han

2, Chi tiéu vé co cau von
- He& s6 Ng/ Tong tai san:
- Hé s6 No/ Von cht sé hitu:

0,3568 0,4075
0,5548 0,6876

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho:
Li;'n_v{ﬁn hang ban
Hang t6n kho binh quén
- Doanh thu thudn/ Téng tai san:

2,6629 3,2038

1,4676 1,5813

4. Chi tiéu ve kha ning sinh 1&i
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Chi tiéu Niam 2023 | Nam 2022 | Ghi chi

- Hé sb loi nhuén sau thucf:/ annh thu thuéin -0,0565 0,0001

- Hé sé loi nhuén sau thué/ Von chua s& hitu -0,1290 0,0003

- He¢ so lgi nhuan sau thué/ Tdng tai san -0,0829 0,0002

- Hé sb loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/ -0,0523 0,0062

Doanh thu thudn
5. Co céu cb dong, thay do6i von diu tw ciia chii s& hiru.
Co ciu cb dong tai thoi diém 20/02/2023

OvVGC
B Cb dong khic

Béang 1: Danh sach ¢6 déng ndm gt tir 5% trd 1én vén b phin cua cong ty dén thoi didm
20/02/2023

Téng cong ty Viglacera -

Tang 16 - 17

A Toa nha Vlglacera Tower,

CICP | Xa M@ Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi

50,48%

Nguon: CTCP Viglacera Ha Long

6. Bao cdo tic dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi ciia Cong ty.

6.1.

Tac dong Ién mbi truong

Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Khong
Céc sang kién va bién phép gidm thiéu phét thai khi nha kinh: Khoéng

6.2.

a) Tdng lugng nguyén vat liéu duge st dung dé sén xuét san pham va dich vu chinh cua tb

Quén ly nguén nguyén vat lidu:

chtrc trong nam

. STT Tén sin phim Pon vi tinh | Khoi lwong
1 Nha may gach Cotto Gleng_'v;,f
- DAt sdn xuat M3 58.228
2 Nha mdy Ngéi Tiéu Giao
- | Dét san xudt M3 102.344
3 Nha may Ng6i Hoanh Bo (dirng hoat dong)
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b) Bédo cdo ti 1é phin tram nguyen vt ligu duge tai ché duge st dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cua té chiec.

- Chét thai rin (12 phé pham gach ngm} dum: tai st dung tai don vi. Tu xir Iy 100%
bing cong nghé nghién min tron voi dét sét dé san xut gach ngoi.

- Ty 1& chat thai ran (14 gidy, rac, 14 cdy,...) thu gom vé bii réc ctia phudng noi nha may
dong trén dia ban la 100%.

6.3. Tiéu thu ning luvgng
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

- Hién trang sir dung nang lugng cia 03 nha mdy - ndm 2023.

STT Ning luwong DVT Mikc tiéu thu Mitc tiéu thu | Mikc tiéu thu Téng
sit dung NM Tiéu Giao | NM Hoanh B6 | NM Cotto cong
i1 | Pién kW 7.674.343 204.095 13.502.619 | 21.381.057 |
2 | Than Tén 15.005,7 0 12.657,3 27.663
3 | Gas | Tan 1.599,84 0 0 1.599,84

b) Ning lugng tiét kiém duogc thdng qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Khéng

¢) Céc bdo cdo sang kicn tiét kiém nang lugng (cung clp cac san pham va dich vu tiét kiém
néng luong hodc s dung niing lugng téi tao); bao cdo két qua cua céac sang kién nay. Khong

6.4. Tieu thu nuéce: (mitc tiéu thy nuéce cia cdc hogt dpng kinh doanh trong nim).
a) Nguon cung cap nudc va lugng nude st dung,

- Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long ky Hop ddng nude sach véi Cong ty cd phan nudc sach
Quéng Ninh - Quawaco.

- Hién trang st dung nudce cia 03 nha may - nim 2023.

Mikec tiéu
; o ) o | Mike tiéu thy Mikc tiéu thy -
STT | _Noidung | DVT | e Giao | NM Hoanh B ”g-‘ozlf Tong cong

| Nudce m3 81.419 10.382 87.997 179.798

b) Ty 1¢ phan tram va tong luong nude tai ché va tai st

- Cong ty CP Viglacera Ha Long tai siv dung 100% nuoe sau tram xie Iy nude thai tép trung dé
lam am nguyén liéu dat sét san xudt gach ngoi.

6.5. Tuan thi phap luat vé bio v€ moi truong

a) S6 14an bi xtr phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va céc quy dinh vé& méi truong:
Khong

b) Tong s6 tién do bi xt phat vi pham do khong tuén tha luét phap va cac quy dinh vé mai
truong, Khéng

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong.

a, Lao dong binh quén nam 2023 14 1.161 ngudi, thu nhép binh quan 10.500.000 dong /ngudi
/thang.

b, Chinh sach lao dong nhdm ddm bao strc khoe, an toan, phic lgi ciia ngudi lao dong

Trangl8|33



v:g‘%gn Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUONG NIERN

Trong nhiéu nam qua, Cong ty CP Viglacera Ha Long ludn thuc hién nghiém tdc céc
quy dinh cta nha nudc, quyen loi cia ngudi lao ddng ludn dugce t6n trong va dam bao do d6 da
khich 1¢ tap thé CBCNV trong Cong ty thi dua lao ddong san xuét, g6p phan hoan thanh nhiém
vu nam 2023.

Cac ché do chinh sach co ban dum: duy tri va dat chét lugng tét, cu thé: Trich nap
BHXH, BHYT. BHTN, thanh todn ché dé 6m dau thai san duge thue hién day du; Cudng do
lao dong, méi truéme lao déng nhidu bo phan da duoe cai thién, giam so v6i trude, thu nhip
binh quan, chat lugng com ca duge duy tri va cai thién. Ché d6 bdi dudng doc hai béng hién
vat dugc thyc hién dav di. céng bing, dic biét duoe quan tAm cham lo cac thang he nfmg nong
dam bao tai san xut suc lao dong. BHLD dugc Cong ty trang cap day du, kip thoi. Cong tac
huin luyén ATLD, xdy dung mang ludi ATV, lip dit cac bién cdm, bién bao an toan day du
trong khu vuc c6 nguy co.

Cong ty duy tri céc ché dé chim lo phuc loi cho ngudi lao dong nhu: Tédng qua cho 791
con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tp tri gia 220 triéu ddng; Pong vién tham hoi nguoi
lao déng cdc dip hiéu hi, dm dan, sinh nhat.. . Tang 74 sudt qua cho lao dong ¢ hoan canh kho
kh#n trj gia 37 triéu ddng. Quan tdm sirc khoe cia ngudi lao dong céc thing cao diém néng
néng mua he; T chiic cho 602 CBCNV tham quan tai Mong Cii, Cat Ba.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Hing nidm, Cong ty t6 chic cdc 16p huédn luyén cong tac ATVSLD cho 100% CBCNV
dang lam viée tai cde don vi true thude theo timg nhém déi tuong; Té chire cac 16p bdi dudng
ning cao tay nghé va t6 chiic thi ning béc luong cho 124 CBCNV dén thoi han.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi cong dong Pia phwong.

Héang ném, Cong ty ludn la don vj dién hinh tr ong cong tac hé tro bang tién, bing hién
vat ung ho cac chuong trinh lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong Dia phuong nhu hd
trg xay nha tinh nghia cho nguoi khuyet tat, hd tro xdy dung ndng thon maoi, ung hé hoac sinh
c6 hoan canh kho khin, Quy phong chéng béo lut, chim séc me Viét Nam anh hung ...

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi truweong von xanh. Khong
C.BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC:

, , PHAN THU NHAT )
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM NAM 2023

I. Danh gia chung

Nam 2023, nén kinh té tiép tye gip nhiéu khé khin, thach thire, canh tranh chién luge
gifta cac nudc lon ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cing thing dia chinh tri; xung dot
Nga va U-crai-na dién blcn phuc tap, giao tranh ¢ khu vuc Trung déng dd tac dong tiéu cuc t6i
qua trinh phuc héi kinh té trong nude sau dich Covid-19.

Trong béi canh thi trdmg bt déng san chua hdi phuc, cée cong trinh dan dung khdi cong
rit it, tic dong lém dén khu vue san xudt vt ligu xa_;,* dung, kéo theo sut glfim VE quy md sdn
xuét, gid ban va san luong tiéu thu dang & viing thip ké tir nam 2020 dén nay. Bén canh do,
mic du gia nguyeén vt liéu dau vao da c6 xu huéng giam nhung van dang & muc cao, diéu nay
anh huang dén két qua SXKD cla Cong ty.

Nhin dinh ré nhitng kho khin, ngay tr ddu nim Cong ty da chu dong ndm bit, tip trung
bam sat hoat dong SXKD, tim kiém giai phép thao g&, diéu hanh quyét liét va linh dong nhiéu

giai phdp. Theo do, toan Cong ty co ban duge duy tri hoat ddng va ngén da sut giam doanh thu
va han ché 18.
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I1. Két qua thye hién sén xuét kinh doanh

Trong nam 2023, cac don vi true thude Lnng ty mg, Cong ty con, Cong ty lién két co
nhiéu ¢b ging. nd luc, tuy nhién vin chua dat ké hoach Pai hoi dnng co dbng ném 2023 giao,
thé hién qua 02 chi tiéu chinh gbém doanh thu va loi nhuén trude thué, cu thé nhu sau:

Khoan muc bvt Thuc hién 2023 | Ghi chu
Doanh thu hop nhat - Tridu dong 1.229.280
Loi nhuén trude thué hop nhat Tri¢u dong -64.492

I1I. PAnh gia két qua cac mit hoat dong SXKD nim 2023
1. Pbivéihoat dong san xuét

San lugng san xudt nam 2023 tai C ong ty me, Cong ty con va Cong ty lién két déu giam
so vai eling ky va ké hogch. Viée giam quy md san lugng 1a chit dong nhim pht hgp voi sire
tiéu thu clia thi trudng, t6i vu héa san luong ton kho va dong tién van hanh tai don vi.

1.1 Gia trisan Xuit hang héa

Tinh hinh hoat dong sdn xudt tai cic don vi tuong dbi én dinh mitc sdn xuét duge didu
df linh dong theo phén tmg ciia thi trudng, theo do gid trj san xuat hang hoa tai Cﬂng 1,}' me,
Cong ty con va cdng ty lién két déu giam so véi cing ky va k& hoach. Toan hé thdng, gi4 tri
san xudt hang héa dat 75% so v6i ndm 2022, dat 72% so véi Ké hoach.

1.2 Chit lwong séin pham

Vi dae diem quy mé san luong san xuiit Ihﬁp, méy moc thiét bj duge khai thac pht hep
béng hodc dudi cong sudt thiét ké, cho nén chit lurgng sén pham (CLSP) chinh tai cdc don vi
co ban déu dat va vugt so vai ciing ky va ké hoach duge giao.

1.3 Cong tdc quan ly chit lwong sén phim — Chi tiéu co ly

Cong tdc quan Iy chit lugng duge Cong ty dic bigt quan tdm va giam sét chit ché cac
quy trinh trong chudi san xuat, cic chi tiéu co ly san phim cua Cong ty duoe kiém soét dinh ky
tai Vién Nghién ctu phat wién Viglacera, Vién vt liéu xay dung- B§ xéy dung, két qua thé
hién biing chimg thu ché lueng duge phat hanh sau thi nghlcm déu -:igt val vuot theo tiéu chudn
(TCVN 1452:2004 dbi véi ngdi lop; TCVN 7483:2005 dbi véi gach p 1at).

1.4 Céng tac phat trién sin pham

Tai nha may Cotto Giéng Bay da san xuft (méi) cdc san phdm nhu ngoi Dia trung hai;
tdm tnr.u twdmng ¢ 16n 1500x500; tam 6p bé mat di hinh (ting bdc, ring cua, cau 1am, cau 161),
san pham gach lat 300x300 vén thing, chio ban va dap tng yéu ciu khéch hang.

Tai Cong ty CP Clinker Viglacera on dinh quy trinh san xuét ug-::u 16v/im2, Ngm
Eurocotto #1 va phu ki¢n dong bo T-01, T02, T-03, T-09, T-12 da mau sic bé mit; san xuit
thtr mau Ngoi Eurocotto #2 (ng6i kiéu Nhat phang).

2. Cong tac dau tw

Trong ndam 2023 Cong ty CP Viglacera Ha Long dau tu b sung 01 xe 6 to, tai Cong ty

Clinker thuc hién du tu 01 may phay CNC (gia cong khudn ng6i 16v/m2), thong qua phuong
thire thué tai chinh, cu thé nhu sau.

Stt | Hang muyc Dia diém diu tw Pvt Tong mirc dau tw | Ghi chd
ity Xe 6 10 - Fortuner Viglgacera Ha Long | Tr. déng 1500
| 2 | Méy phay CNC Clinker Viglacera | Trdong | 1296 |
Tong cong _ ) 2.796

3. DO v6i cong tiac ban hang

Trang20|33



)

v COng ty ¢6 phin Viglacera Ha Long BAQ CAQ THUORNG RIERN

——— == i = = "-———_—_—__' ————

Cong ty tiép tue thue hién che hoat ddng quang ba, phat trién thuong hiéu Viglacera Ha
Long trén nhicu ving mién thi truomg, tuyén dyng bd sung nhéan vién ticp thi dé ho trg (dai
ly/khach hang) ve k¥ thudt, huéng dan st dung san phim.

_Ra sodt v thanh 1y 05 dai 1y ¢dp 1 hoat ddng khéng higu qua; ky két hop déng véi 12 dai
ly cap 1 & trong nude v nude ngodi, mé rong bd sung 20 dai Ly cap II trén todn quoe, chi yéu
12 1a tuyén huyén & céc tinh.

Tiép tue xdy dimg 02 Showroom trong nude, nude ngoai nhim quang cdo va gidi thiéu
quang bd sin phim Viglacera: Cfrip mdai cho dai ly 350 ké mau san pham: thay thé 255 bién
quang cdo; Thye hién san xudt, quang cdo thuong hidu san phim Viglacera Ha Long trén céc
nén tang phét thanh dai VOV va céc dai dia phuong. Tham gia héi chg Xiic tién diu tu Ving
Déng bing Song Hong, tham gia trién 1am nhén dip 60 nidm thanh 14p tinh Quang Ninh

Tiép tuc lam tdt hon nita cong tic phdi hop va cham sée khéch hing, tb chirc hoi nghj
khach hang tiéu bidu; 16 chire cdc dai 1y ¢6 doanh thu cao di thim quan, du lich nhim déng
vién khich 1€ khach hang hop téc tiéu thu san phdm cua Coéng ty, dong thoi truyén thong cac
chu truong chinh sach cta Cong ty.

Pdi vai cong tac xudt khﬁu. Céng ty thuong mai tiép tuc tim kiém khach hang (mdéi) va
xtic tién thuong mai tai mot so thi truomg nhu My, Anh, An d6, Nhat, Singapore, Malaysia,
Thai Lan, Bai Loan va chao ban cdc san phim truyén thdng va san phim méi (tAm bp tudmg,
ngoi lop va gach 1t nén).

Cong ty Thuong mai hoan thanh website thuong mai, sinh déng truc quan hinh anh 3D
(xoay, lit — nhin cde gae do), ho trg khach hang tim tim kiém théng tin san phim hang hoa.

4. Cong tic vin hanh doanh nghiép
+ Ché dj bao cio

Cong ty thye hién nghiém tic c!ré d bdo cdo, cong bb théng tin vé cdc mit hoat dong
SXKD trén thi trudmg chiimg khodn, Uy ban Chimg khodn Nha nuéce theo quy dinh phap luit
va co quan quan ly nha nudc tai dia phuong dinh ky va/hodc yéu cau.

+ Cong tac kiem soat

Trén co s&r Nghi quyét ciia Hoi ding quan trj (HPQT) Céng ty, cdc don vi trye thude,
edng ty con di phdi hop va lam viée véi don vi kiém toan noi bé - Céng ty TNHH kiém toan
An Vigt, thue hién kiém todn ¢ic quy trinh quan 1y, nhim tiép tyc minh bach hoa, ngin ngira
cac rii ro tiém an, ndng cao hi¢u qua hoat dong va dat dugc cdc muc tiéu dé ra.

. . - a £« . s .3 oA -
Bén canh do, cdng ty me, cong ty con phéi hgp 1am viée véi Ban kiém soét I'dng cong ty
Viglacera, kiem tra toan dién cac mit hoat dong cia Cong ty, theo dé Ban kiém soat di co
nhén xét, dua ra mot s6 khuyén nghi va Céong ty timg budce thue hién cac khuyén nghj nay.

+ Hoat dong quén tri chi phi

Cong ty thie hién quy trinh mua hing, theo dé cdc nguyén vit lidu chinh va dich vu dén
vao san xudt duge théng qua phuong thire chao gid canh tranh, T6 thAm dinh gid va cdc don vi
hitu quan, tién hinh danh gid nang Iye nha cung cdp, thim dinh gid cung tmg va dé xufit lya
chon nha cung cép ¢ ning luc va gia ban tot nhat.

Trong qua trinh thue hign nhiém vy ké hoach SXKD nim 2023, T4 tham dinh Cong ty
phéi hop vat thanh HDQT chuyén trach, thue hién viée khao sat gid ca th trudmg doi vai vt
tu, nguyén vt li¢u, cong cy dung cy, thiét bj phue vu san xut khac, gép gt va dam phéan vai
nha cung cap hién hit, tim kiém nha cung cip méi, nang cao sy canh tranh, nhim tim kiém co
héi gidm gid yéu 16 diu vao san xudt 1a thip nhdt,
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Beén canh do, Cong ty m,]".n tue tim kiém cac g!al phap tiét giam chi phi san xuat, théng
qua cac hoat dong quy hoach/sap xép may méc thiét bi, cac gidi phap cong nghé, quy trinh van
hanh va té chire san xudt.

5. Cong tic chim lo doi séng vit chit, phong trao, doan thé

Thuye hién diy du ché do, chinh sdch déi véi ngudi lao dong; Neudi lao dong (NLD) toan
Cong ty duoc tham gia va déng day du BHXH, BHYT theo ding ludt dinh, ding han dbi véi
co quan quan ly nha nudc; viéc chi tra tién lwong dbi véi NLD ding ky han, khéng no luong.

Do cong tac ticu thy san J"rh'lm chim, cho nén mot sb lao dong thieu viéc lam, theo dé
Céng ty thye hién bd tri sip xép lao doug:, phti h-:rp néu c¢é nguyén vong tmp tuc lam viéc tai
Cong ty va ho tro, tao diéu kién, giai quyét cac ché do chinh sach, trg cap khi NLD thdi viéc.

6. Cac hoat dong khac

Trong ndm 2023, Cong ty t6 chuc thuc hién cc hoat dong dinh ky nhu kiém todn bao
cdo tai chinh nam 2022, sodt xét bdo cdo tai chinh theo quy, ban nién; T6 chire dai hoi dong cb
dong thudng nién; thuc hién cong tac kiém ké céc ngudn lue, tai nguyén trong tai Cong ty me,
cdng ty con theo ky quy dinh.

Té chiie hoi nghi lao déng, t6 chirc kham va phén loai sttc khoé ngudi lao dong toan cong
ty, t6 chirc cho ngudi lao déng d1 tham quan hoc hoi trong nudec.

Tiép don va lam viée vai cac doan co quan quan ly nha tai dia phl.mrng, doan kiém tra lién
nganh cua tinh Quang Ninh, Téng cong ty Viglacera dén tham va lam viéc tai Cong ty.

Két luiin: Niam 2023, mic du gap riat nhiéu khé khin nhung w:n SIr quan tim cia
lanh dao cic cip, sw chi dpo sit sao ciia HDQT, cung sy no lye ch gﬁng Lua toan bd
CBCNYV, Cong ty da tirng buoc khac phue kho khin, han ché da suy giam vé doanh thu,
lgi nhuin truéc thué va co ban gitv 6n dinh hoat dong SXKD.

: PHAN THI’J’ HAI
DINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Niim 2024 duge nhén dmh s& co nhiéu bat lhucmg, khéng chiic chin va kho dir bdo, tiém
an nhiéu i ro tir nén kinh L{_ chua cd déu hig¢u hdi _phuc rd rang. Dac bigt thi truong bit dong
sén chua cé tin hiéu khoi sdc, tiép tuc anh hudng dén nhidu nganh san xuét c6 hen quan, trong
d6 khu vuc san xuét vat liéu xay dung gach ngoi dit nung bi anh hudng tryc tiép, s& tac dong
dén hoat déng SXKD ctia Cong ty.

Trén co s& nhimg diem di dat duge cia ndm 2023, Céng ty nhén dinh, dénh gid co hoi,
thach thire va xay dung cac muc tidu, dinh hudng, ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Stt [ Chi tidu hop nhit | BVT | Thuc hién 2023 | K& hoach 2024 | Ghi chu
1 | Doanh thu Ty dong 1.229.280 1.232.422
2 | Loi nhuén trudce thue Ty dong -64.492 -50.067

II. Muyc tiéu trong tim

Kiém soat chit ché két qua thuc hién so vai chi tiéu ké hoach, dic biét chi tiéu doanh thu
va loi nhuén ting thang; cd ndm 2024 dat hodc tich cyc hon so véi 1gi nhudn ké hoach.

Kiém sodt cac chi phi SXKD theo L:f hoach; cic yéu t6 anh hudng kho kiém sodt nhu thi
trudmg va gia ban thanh pham; gid cdc véu td dau vao nhién liéu diu vao, Cong Ly phai xay
dung phuong an tng pho kip thoi dé phin déu thuc hién chi tiéu loi nhuén khong 16 hon so véi
muc tiéu da dit ra.
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ITL. Cac gidi phap thyc hién
1. Cong tic ban hang

H6 trg t6i da dai ly/khach hang, tw vin vé ky thuat, hudng dén sir dung sén phim; td chirc
hoat déng quang ba gidi thiéu san phdm ngéi séng mébi (4n phim, cdp mau cho showroom/dai
ly) va chao ban tdi cong trinh.

Tiép tuc phat tricn thi trudng, thuong higu, thuc hién tot cde Lhmmg trinh khuéch truong
thuong higu. truyén thong, tham du hoi cho, trién 1dm trong va ngoai nudce, quang ba giéi thigu
san pham moi. Day manh cong tic ban hang qua hinh thirc online va néng cao hiéu qua viéc
quéang cdo, truyén thong qua hé thdng website (da duoc x8y dung hoan thién tir nim 2023).

Thudng xuyén nam bat L[u:n bién thi 1|Lrn:mg, d6i thi canh tranh, kha ning tiéu thy va xu
hudng thi trudmg, tir d6 ra quyét dinh, yéu cau san xuit phit hop theo tinh hinh thye té. Dong
thei tip trung, thic diay hon niva thi truémg xuét khiu Han Qunc Thé Nhi Ky, An D, Nhét
Ban, My va cac nude EU véi cac dong san pham gach lat, tim Op tudng, ngdi khd 16n Cotto.

Xay dung gid ban sian phim linh hoat dam béo tiéu thu duge va khong anh huéng dén chi
tiéu loi nhudn clia cong ty da dit ra.

2. Cong tac san xuat
2.1. T6 chirc sdan xuat

Céc ddy chuyen san xudt, nhn lre duge tinh toan, bé tri, sip pr van hanh pht hop theo
timg thoi diém, biam st theo ké hoach da xdy dung; Quy md, cbng sudt, co cau, chung loai san
pham duge linh hoat diéu chinh theo nhu cau tiéu thy thye te, duy tri dinh mire t6n kho hop Iy
va hi¢u qua; Chuan bj cie ngudn lue sin sang dap tng yéu céu néng quy mo sin lugng san
Xudt, trong tr udng hop thi trudng tiéu thu san pham tét 1én.

2.2. Chét lwgng sin pham

Béam bio ty 18 thu hoi (AB/M), ty I¢ phﬁ.m clp dat va vuol mic theo ké hoach giao
khodn nim 2024; Chit lugng san ph’u‘n dat hodc tot hon Tiéu chuan cO S0 va tiéu chudn Viét
Nam; cu thé ddi voi hai dong san pham cht dao cua Coéng ty gém gach & bp 14t Cotto 1a TCCS
01:2020/VHL; TCVN 7483:2005; va ngo6i 22v/m2 1a TCCS 02:2021/VHL; TCVN 1452:2004

2.3. Sdn pham mai

Nghién ctru san xudt cac san phdm méi, khéac biét (mau séc, leh thudc, hmh dang) dé
dap tmg nhu ciu tiéu thy cua thi trudng, gmm ap luec canh tmnh véi ddi thu; phat trién da dang
cdc dong san pham xudt khiu kiéu tim up kich thuée lén, tim 6p ¢ bé mit dj hinh; Ng6i lop
cd 16n 10-16v/m2 kidu An D6, ngdi phing kidu Nhat Ban; Gach xay khong trat, gach 14t san
vuon do day 16n va ty thoat nude mat; Gach 14t via he va cong trinh cdng ich.

Tip trung hoan thién b sin phim theo miu méu (bao gdm xuong, phi men mau) va
dong san pham theo d6 hut nuée tai Nha may Cotto Gleng Day.

J. Cong tac sang kién ci tién

Xay dyng chuong trinh va phat déng phnng trao thi dua phat huy san kién, cai tién k¥
thudt, hop 1y hoa san xudt, tap trung vio chi dé tiét giam chi phi, ning suat lao dong va san
pham mai.

4. Cong tac dau tu

Cong ty cha dong Idp va trinh cic ho so, thii tue trong cong tac diu tur (néu o) theo ding

Quy ché Quan ly hoat dong dau tu clia Tong cong ty Viglacera, tun thil theo quy dinh cua
phép luat hién hanh.
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5. Céng tac quan tri diéu hanh doanh nghiép

Duy tri viéc minh bach hod toan by cac mét hoat ddong SXKD trong toan Céng ty. Chap
hanh nghiém tic ché d6 bao cdo ddi véi Tong cong ty, cic co quan quén ly Nha nuée.

Tiép tuc phm hop voi cac doan Kiém todn noi bo, kiém toan t&i da céc quy trinh to chire
quan Iy va san xudt, nham phat hién, ngdn ngtra cdc rii ro trong qué trinh san xuat, kinh doanh
d6i voi ky kiém toan 2024 (theo Ké hoach cua Hoi ddng quan trj Cong ty phé duyét).

Xay dung dinh mutc khoén, trién khai giao gi4 thanh céng xudng, gi4 ban, doanh thu cho
cac don vi trire thuge theo timg thang nhim bam sét ké hoach, thye hién hoat dong dinh gid
két qua thue hién vé dinh mue tiéu hao nguyén vit liéu va chi phi san xuft hing thang, phan
tich chi phi, cdc chi phi vugt ké hoach/ dinh mtc phai duge phén tich nguyén nhan, ddng thoi
tim giai phap b dap hodc tim co hoi cai thién tich cuc hon.

Thye hién diéu hanh san \thl theo hudéng linh hoat, kiém soat chit ché cic quy trinh san
xudt, quy trinh quan ly, nham t&i wu chi phi ning cao ning lyc canh tranh.

6. Kiém soat cong no

11ep tuc thyc hién chinh séch ban hang nhu hién nay “thu tién trudc, xudt hang sau”
nhim kiém soat cong no phai thu khéch hang; ddi véi cdng ng khac Cong ty thuong xuyén
kiém soat han mtic ng, ddi chiéu cong no, dnh gia, thue hién céc hoat dong thu hdi cong n.

7. Chép hanh dang cac quy dinh vé thué, cic ché do dbi véi nguwoi lao dong

Chép hanh tuyét dbi quy dinh cua phap ludt hién hanh ctia Nha nuéce, vé chinh sach thué
va cac nghia vu tai chinh.

Thyc hién day di ché do, chinh sach ddi voi nguodi lao dong vé tlen lwong, BHXH,
BHYT dung ludt dinh, ding han ddi véi co quan quan 1y nha nudc, chi tra tién luong nguoi lao
dong ding ky han, khdng no luong.

D. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
Phin 1. Danh gia két qua hoat dgng niim 2023
1. Tinh hinh chung

Niam 2023, tinh hinh kinh té, thi truong thé gidi va trong nudce tiép tuc gip nhidu kho
khan, thach thtre béi nhitng dnh hudng tiéu cuc, tic dong xau, hé luy tir cic cude xung dot Nga
— Ucraina, Trung Dong.

Dic dlr:,m t]".l'lIII.L [4 cie nganh ng]m san xudt vt liéu xdy dung déu tr ong da di xudng, bt
budc phai cat giam vé quy mo, cong sudt va nhén luc; thi trudng bat dong san déng bang kéo
dai, toe do dau tr cong va chc cong trinh xdy dyng dan dung giam rd rét, kéo theo nhu chu
thap, san phdm vit liéu x4y dung ton kho nhiéu.

DOi vai cde san pham gach ngodi cia Cong ty trong thoi gmn dai phai thyc hién gia han
thap nhiéu thin diém phai giam gid sdu dé bd dip vé dong tién duy tri hoat dong san xudt,
nhiéu san phim ban ra khong o 1ai, dén dén két qua chung toan Céng ty bi 16 so v&i muc tiéu
dit ra dau nam.

Dé thich tng véi tinh hinh chung, Cong ty dd c6 nhiéu nd luc, cb ging dua ra cac gidi
phap dé thdo g& kho khin, duy tri hoat dong, gitt viée 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, cu
thé:

+ Chu dong di€u ti€t veé quy mo, cong suat dé han ché hang ton kho, gidm 4p luc dbi voi
cdng tac ban hang.

Trang24|33



) —— .
vouncran CONgE ty ¢b phiin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUONG NIEN

e

+ Dleu chinh lai thoi gian lam vi€c, ngay cong lao dong dé bd tri, sip xép nhan luc céc
nha may ti uu, hop ly nh at, tranh viéc cdt giam nhén lvc hang loat va giy ra x4o tron hoat
ddng san Xuét.

+ Tang cudng nghién ciu cac san pham mai va cac loai sdn pham phuc vu xuat khau.

+ Tép trung tiét giam chi phi, dam phdn, thuong thdo v4i cdc nha cung cap giam gia vat
tu, nguyén nhién liéu dau vao va gidn thoi gian thanh todn cong ng.

+ Ra soat lai cac quy trinh ISO, quy che hé thong van ban, thuc hién viéc cdp nhit, sira
dbi bd sung dé pht hop véi tinh hinh thuc té, giam thiéu rli ro va nang cao hiéu qua quan tri,
diéu hanh.

+ Tiép tuc cai tién, nang cao chét luong, hi€u qua cong tac tiép thi, ban hang, quang ba
san pham thong qua giai phap cai cach, nang cAp vé chi phi, tién luong, tién thudng, linh hoat

v& co ché thanh todn va xay dung chuyén trang thuong mai dién tr d& quang ba san pham, ban
hang online.

2. Panh gia hoat dong chung cia HDQT nam 2023

a. Hoat dong chung

Trong quy 1/2023, sau khi ké hoach san xudt kinh doanh (SXKD) di duge Téng cong ty phé
duyét, Hoi dong quan tri da to chire hop Pai hoi dong cb déng thudng nién dé thong qua céc quyét
sach, muc tiéu, nhiém vu trong yeu nam 2023. HPQT da xay dung hoan thién va ban hanh Quy
ché quin ly Ngudi dai dién phan von tai cic doanh nghn?p khéc; déng thoi bd tri, sap xép lai nhin
su tham gia HDQT, HDTV, Ban diéu hanh, Ban kiém soat tai cac cong ty con, cong ty lién két cho
phtt hop véi tinh hinh thuc t& va nang cao hi¢u qua kiém soat, diéu hanh.

Tép trung cho cong tac kiém sodt, gidm st hoat déng SXKD toan Cong ty, cdc thanh vién
HDQT thuong xuyén tham gia cic cudc hop giao ban dinh ky d& nim bét, danh gia tinh hinh va
tham gia gop ¥, xdy dung cac giai phap thao g& kho khan, dinh huéng cho céc ky ké hoach tiép
theo. Tiép tuc lua chon Deloitte 12 don vi kiém todn, soét xét béo cdo tai chinh.

Phéi hop véi cac don vi chuyén mon ciia Tong cong ty, Cong ty TNHH Kiém toén An Viét
trién khai cong tac kiém toan noi bo (KTNB). Két qua kiém toan da gitip cong ty va cac don vi
thanh vién hoan thién lai hé thdng van ban, quy trinh, quy ché dé nang cao hon nita chét lugng,
hiéu qué cong tdc quan tri, diéu hanh, giam sét va han ché rui ro.

b. Hoat dong cta thanh vién ddc 1ap HDQT chuyén trach

+ 02 thanh vién doc lap chuyén trach, tham gia hé trg Ban diéu hanh trong viéc quan ly,
gxam sat mot sb inh vuc san xudt, ban hang. Thanh vién chuyén trach cung thudng xuyén tham gia
cde cude hop giao ban dinh ky. cdc cuge hop voi Cong ty Thuong mai Viglacera Ha Long dé kip
thoi nédm bat tinh hinh thuc t san xuit, ban hang, gia ban san phim va dién bién thi truomg. Cac

thanh vién doc 1ap da tham gia déng goép v kién tu vén, hd trg cic don vi nham théo g& khé khan,
vuéng mac.

+ Cong tac gidm st cac hop ddng giao dich ¢b phiéu clia ngudi ¢6 lién quan thinh vién
HDPQT, Ban kiém soat va Ban didu hanh; cac hop ddng, giao dich kinh té gitta Cong ty VHL véi
cac cong ty con, cong ty lién két duoc thuc hién diung quy dinh, dim bao vé tha tuc va su cong
khai, minh bach.

+ Pa hoan thanh cong tdc KTNB theo ké hoach dit ra. Két qua KTNB da duoc cac don vi
thanh vién cp nhét, thuc hién stra d6i cho pht hop véi tinh hinh thuc te.

+ Céc thanh vién HDQT ddc 1ap chuyén trach dé bam sat nhiém vy dugc giao, thuong xuyén
du hop, héi y, thao ludn voi cac thanh vién Ban diéu hanh, Ban kiém soat, thuc hién t6t quy ché
phéi hop, trao ddi thong tin, gop phin ning cao hiéu qua gim sét, quan tri.
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c¢. Cong tac giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh:

t Ban dic¢u hanh da chi dao cac b phiin nghigp vy trién 1(]1{11 nghiém tc, kip thoi ché di:,l béo
cdo tudn, bao cio thang ve két qué thyre hién cdc chi tiéu cha ycu chét lugng S4n phim, ;pm ban,
sin phim ton kho.... Cac béo cdo theo tudn, thang, quy déu duge gui dén cac cip quan 1y dé thyue
hién gidm st céc chi tiéu SXKD cia Cong ty. T chiic cac cude hop giao ban dinh ky hang thang
(o su tham gia ctia Ban diéu hanh, HDPQT, Ban kiém soét, cac cong ty con, cong ty lién két) dé
d4anh gi4 tong quat hoat dong toan hé théng, x4y dung céc giai phap ké hoach ky tiép theo va cac
nhiém vu trong tam dé cai thién két qua SXKD tung thang, quy.

+ Phéi hop véi don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hign cong téc
kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra soat, kiém toan béo cdo tai chinh ky 6 thang va 31/12/2023.
Két qua kiém toan, céc béo céo tai chinh timg quy, bdo cdo quan tri, cac thil tuc cong bd théng tin
dugce thue hién ding quy dinh ctia cdc co quan quan ly nha nude va phap luat hién hanh.

d. Cong tdc giam sat hoat dong dau tu:

+D4i vai dy an dau tu moi: Nam 2023, Cong ty thuce hién dAu tu thué tai chinh 01 xe 6t0 dé
phuc vu hoat dong SXKD. Trinh tu, thu tuc dau tu dam bao dung quy dinh va gié tri dau tu khong
vuot tong mure dau tu dd dugce céc cap phé duyét.

+ Ddi véi cée dy an chuyén tlep:

- HDQT, Ban diéu hanh, ngudi dai dién phan vén céc can bd chi chét da ¢ vin ban bio cdo
Téng cong ty vé hién trang. cac kho khian, v wdéng mic khi thuc hién dy dn va xin y kién Tﬂng cong
ty v/v diéu chinh quy mé du an khai thac mo sét Xich Thd tai x& Théng Nhit — Hoanh Bd (nay 1a
TP Ha Long) tai van ban s6 87/CT-BC ngay 01/7/2023.

- HPQT, Ban diéu hanh, ngudi dai dién von TCT tai VHL va Céng ty Clinker Viglacera
(cOng ty con) bao cdo, dé xuat chdm dut thyc hién du 4n dAu tu Nhom nha & tap thé tai khu Nhué
H6, P.Kim Son, TX Déng Tridu, Quang Ninh (do Céng ty CP gach Clinker Viglacera 1am chu dau
tu) tai viin ban s6 102/CT-BC ngay 10/8/2023.

Hién tai, Tong cong ty Viglacera chua ¢6 van ban tra 11 cu thé v& 02 nodi dung bao céo néu
trén.

Danh gid chung: Nam 2023, HDQT va Ban diéu hanh da phm hop linh hoat, thye h|¢r| tot
céc giai phép diéu hanh dé kip thot thdo g& kho khén, vuéng mac cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Cac nghj quy Ll quyét dinh do HPQT dé ra da duoc trién khai kip thoi, nghiém tic;
HDQT da thyuc hién tét, tudn tht nghiém tic, ddy du cic quy dinh coa Diéu 18, quy ché hoat
dong cua HDQT cung cac quy dinh cia UBCK Nha nude, S¢ Giao dich chimg khodn va cac
quy dinh khac cta Phap luét.

1. Cac cugc hop HPQT nam 2023

$6, ky hiéu BB, NQ Ngay

! hop HPQT thang Noi dung cudc hop

1 |01/2023/NQ-HDQT | 09.01.2023 | 100n€ qua Quy che quan Iy ngudi dai dién phan
. voOn tai cdc doanh nghiép khac

= CU nguoi dai dién phan von tham gia Hoi don
Em) 022023 IN QRN s | quén %ri tai Cong ty g}P Viglacera D(“)%lg Tridu :
Bién ban hop HPQT thdéng qua viéc diéu chinh
3 | Bién ban hop 12.01.2023 | gid ban ngoéi 22v/m2 cho Coéng ty TNHH MTV
| T™ Viglacera Ha Long

S Thong qua ké hoach to chire va cac ndi dung trinh
g |[032023NQ-HEIQH e Dai hoi dong ¢d dong thudng nién 2023

5 | 04/2023/NQ-HDQT 08.03.2023 Thong qua cic ndi dung tra 16i ngudi dai dién
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e | SO, ky hiéu BB, N Nga N 5
_II h}(l')p HDOT Q thzg'u_l_)é_ . Noi dung cudc hop
]1han vbn tai Cong ty CP Vlglacera Dong Tri riéu
6 | 05/2023/NQ-HDQT 08.03.2023 | Thong qua viéc iy quyén cho Tong Giam dbc vay
sl | vop tai cdc ngan hang thuopg mai
, | Diéu chinh gi4 ban san pham cho Céng ty TNHH
7 03/2023/NQ—HDQT 21.03.2023 | MV Thuong mai Viglacera Ha Long
8§ | 07/2023/NQ-HDQT 28.03.2023 | Vay von tin dung tai ngan hang VIB |
9 108/2023/NQ-HPBQT 28.03.2023 | Théng qua ké hoach KTNB 2023
10 | 09/2023/NQ-HPQT | 09.04.2023 | 110n qua viée ong Pham Minh Tuin théi 1a K&
| __ | toan trudng va thoi 14 ngudi cong bd thdng tin
Danh gid két qua san xudt kinh doanh thang
11 ] 10/2023/NQ-HDQT 05.05.2023 | 4/2023 va phuong huéng, nhiém vu ké hoach
| théng 5/2023
12 | Bién ban hop 10.05.2023 glfrégaéloh;ﬁhHiﬁngg‘;ng SRR L A
Bién ban hop HPQT théng qua vige bb tri lai
2, ngudi dai dién phan vén tham gia HPQT va bd
13 LBl banhop 2H02093 sgng thanh v1erf Ban kiém soatgtal Co(gg ty CP
o gach Clinker Viglacera
14 | 11/2023/NQ-HDQT 29.05.2023 | Thoéng gua wgc bo nhiém Kf: toan trudmg Cong ty
: Danh gid két qua san xudt kinh doanh thang
15 | 12/2023/NQ-HBQT | 05.06.2023 | 5/2023 va phuong huéng, nhiém vu ké hoach
o | | thang 6/2023
16 | 13/2023/NQ-HBQT 26.06.2023 | Lua chon don vi kiém to4n b4o c4o tai chinh 2023
17 | 14/2023/NQ-HPQT 29.06.2023 | Vay von tin dung tai ngan hang Agribank
Danh gia két qua san xudt kinh doanh 6 thang
18 | 15/2023/NQ-HDBQT 07.07.2023 | 2023 va phuong huéng, nhiém vu ké hoach thang
7/2023 _
| Dénh gid két qua san xudt kinh doanh thang
| 19 | Bién ban hop 08.08.2023 | 7/2023 va phuong hudng, nhiém vu ké hoach
| | thang 8/2023
' Théng qua viée thué tai chinh 01 xe 6t6 phuc vu
20 16/2023/NQ_HDQ_T i 082022 hoat dong sén xut kinh doanh
21 | 17/2023/NQ-HDQT 22.08.2023 | B nhiém Pho Tdng Giam dbc cong ty
22 | 18/2023/NQ-HDQT 19.10.2023 | Vay von tin dung tai ngan hang BIDV =l
23 | 19/2023/NQ-HPQT 21.10.2023 | Thong qua Quy ché tai chinh Céng ty
Théng qua viéc dng Nguyén Hitu Gam théi thuc
24 | Bién ban hop 30.12.2023 | hién nhiém vu chuyén trach tai HDQT Céng ty
- | CP Viglacera Ha Long

4. Tinh hinh nhan sy Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh

4.1. Danh sach cic thanh vién HDQT Cong ty

HDQT phdi hop vai Nguoi dai dign von, Ban diéu hanh da thue hién ding theo phuong
an sap xép nhén su th ham gia HDQT, Ban kiém so4t Céng ty da duoc Tong cdng ty ¢6 y kién
chip thudn tai vin ban s 35/TCT- -HDQT ngay 22/2/2023 va van ban s6 52/TCT-HPQT ngay
28/2/2023.

- Tai ky PHDCD thutng nién nim 2023 nhén sy tham gia HDQT da duge biéu quyét
nhu sau: Ong Trin Duy Hung da duoc PHDCD thdng nhét mién nhiém thanh vién HDbQT va
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ong Trén Thanh d& dugec DHPCD bau tring ct 13 thanh vién HDQT (thay thé 6ng Tran Duy
Hung).

Danh séch nhan sy HDQT Coéng ty nhu sau:

St | _Ho va tén | Chirc vy Ghi chu -

1 | Ong Trén Hong Quang Chu tich HDQT chuyén trach
2 | Ong Nham Sy Tién | Pho Chu tich HDQT chuyén trdch | Thanh vién doc 1ap
3 | Ong Pinh Quang Huy | Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Hitu Gam | Thanh vién HDQT chuyén trach Thanh vién doc lap
5 | Ong Nguyén Durc Luyén ) Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngé Thanh Ting ‘Thanh vién HDQT

A X : . o A B6 nhiém nay
7 | Ong Tran Thanh Thanh vién HDPQT (kiém TGD) 21/3/2003

: o , s Mién nhiém nay
8§ | Ong Tran Duy Hung Thanh vién HDQT 21/3/2023

Thing 12/2023. 6ng Nguyén Hiru Gim da cd don dé nghi xin théi thue hién nhiém vy
chuyén trach tai Cong ty va da dugc HPQT chép thuén.

4.2. Danh sich cic thanh vién Ban kiém soat Cong ty:

Tai k¥ DHDCD thudmg nién nam 2023 nhén su tham gla Ban_ kiém sodt da duge bidu
quyet nhu sau: Ba Pham Ngoc Bich di dugc DHDCP théng nhit mién nhiém thanh vién Ban
kiém soat va 6ng Nguyén Quang Hai da dugc bau tring cir 1a thanh vién Ban kidm soat Cong
ty.

Ngay sau dai hoi, Ban kiém soat da hop va nhét tri biu 8 ong Nguyén Quang Hai gift chuc
vu Trudng ban Kiém soét Cong ty.

Danh sach nhén sy Ban kiém so4t Cong ty nhu sau:

Stt Ho va tén Churc vu Ghi chi
1 Ong Nguyen Quang Hai Trudng ban B4 nhiém ngay 21/3/2023
2 | Ong Trin Trung Kién Thanh vién
3 | Ba Pham Thi Hién Thanh vién
4 | Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban Mién nhiém ngay 21/3/2023

4.3. Nhan sy Ban di¢u hanh

Danh sach nhén sy clia Ban diéu hanh cia Cong ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chi
) (;)ng Tr%in Thanh | Téng Gidm dbc ,
2 | Ong Tran Duy Hung Pho Tong Giam doc
3 Ong Pham Duy Huén Phé Tong Giam dbc T nhi€ém thang 8/2023
4 | Ong Bui Vin Quang Pho Téng Giam dbc B6 nhiém thang 8/2023
| 5 | Ong Pham Minh Tuén K& todn trudng _|_Tu nhiém théng 4/2023
6 | BaDinh Thi Thu Hang K& toan trudng Bo6 nhiém thing 5/2023

+ Ngay 23/3/2023 6ng Pham Minh Tuén c6 Pon d& nghi xin thoi gitt chirc vu Ké toan
trudng do da hét nhiém ky.

+ Ngay 21/7/2023 6ng Pham Duy Huén c6 Don d& nghi xin théi gift chitc vu Phé Téng
Giam ddc Cong ty vi ly do cé nhan.

Hoi dong quan tri da hop ciing véi Ban didu hanh, cc cén bé chu chét lhnng nhat Ghﬂp
thuan don dé nghi ctia 6ng Pham Duy Huén va ong Pham Minh Tuén; ddng thoi théng nht dé
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xudt bé nhiém ong Bui Vin Qus ang (Sinh nam 1978, Giam dbe P.KHDT) gitr chie vu Pho
Téng Giam dde cong ty va dé xuat bd nhiém ba Binh Thi Thu Hiing gilr chirc vu Ké todn
truong cong ty.

Cong ty da ¢d van ban bao céo Tong cong ty va duge sy chap thudn L"Eung y cua I(:-ng
cong ty v/v sdp xép nhan su nhu trén. Cac hd so, thi tuc bd nhiém nhén sy déu duoc thuce hién
ding quy trinh va dugc cong b thong tin theo ding quy dinh hién hanh.

4.4. Nhan sy nguoi dai dién phin vén tai cic doanh nghiép khac

Sau khi thong qua va ban hanh Quy ché quan ly nguoi dai dién tai cie doanh nghiép
khac, HDQT da xem xét, bé trf, sap xép lai nhan su nguot dai dién tham gia HDQT HDPTV,
Ban kiém sodt tai cic cong ty con, cong ty lién két cho phtt hop véi tinh hinh thuc té, g6p phan
néng cao hiéu qua trong cong tac quan tri, gidm sat, diéu hanh cua ting don vi.

Trong nam 2023, Cong ty da chdp thuin cic don tir nhiém cta éng Pham Minh Tuén (Ké
todn trudng) va 6ng Pham Duy Huén (Pho Tong giam dbc). Dong thoi cong ty dd bdo céo
Tong cong ty Viglacera dé dé xuét bd nhidm céc nhan sy thay thé va nhén dugc sy dong v,
chap thuan ctia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri ]mm hop vai Nguoi dai dign vén Téng céng ty, Ban diéu hanh cong ty
da tb chiic cc phién hop dé kién toan, bd tri, sap xép lai nhén sy nguoi dai dién phén vén tham
gia HDQT, HDTV, Ban kiém sodt tai cac cong ty con, cong ty lién két nhu sau:

a/. Tai Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long

+ Ong Tran Hdng Quang va ong Tran Duy Hung thdi tham gia HDTV tu ngay
01/01/2023.

+ Ong Tran Thanh va 6ng Bui Vin Quang tham gia HDTV tir ngay 01/1/2023.
+ Ong Nguyén Ditc Luyén tham gia 1a Kidm soét vién tir ngay 01/01/2023.
b/. Tai Cong ty CP Viglacera Ha Long I1

Ong Pham Duy Huan théi 1a ngudi dai dién phan vén va thoi tham gia HDQT tai Cong ty
CP Viglacera Ha Long II tir ngay 19/8/2023.

¢/. Tai Cong ty CP gach Clinker Viglacera

Ong Pham Minh Tuén théi 14 ngudi dai dién phan vén va théi tham gia HDQT tai Cong
ty CP gach Clinker Viglacera tir ngay 20/5/2023.

Ong Tran Thanh thoi tham gia Ban kiém soét tai Cong ty CP gach Clinker Viglacera tir
ngay 20/5/2023.

Ba Dinh Thj Thu Hing 1a nguoi dai dién phan vén, tham gia HDQT va 6ng Pham Phiing
Duong tham gia Ban kiém soat tai Céng ty CP gach Clinker Viglacera tir ngay 20/5/2023.

Ong Pham Vin Quynh 12 ngudi dai dién phan vén tir ngay 19/8/2023.
d/. Tai Cong ty CP Viglacera Péng Triéu

Ong Tran Hong Quang, ong Ngd Thanh Tung thoi 1a ngudi dai dién phin vdn va thoi
tham gia HDQT tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu tit ngay 09/1/2023.

ﬁna Tran Thanh, éng V uong Vin H'mg tham gia 1 ngudi dai dién phan vén va tham gia
HDQT tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu tir ngay 09/1/2023.

5. Tién luwong cia cic thanh vién HDQT chuyén trach

Téng gia trj tién luong, phu cAp da chi tra cho céc thanh vién HDQT chuyén trach trong
nim 2023 14 2.156.521.700 dong.
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6. Thit lao ciia HPQT, Ban Kiém soAt nim 2023

HDPQT bao cao DPHDCDH xem xét cuy thé vé chi tra thu lao HDQT, BKS tai ky Pai hoi
ddng cb dong thudng nién 2024.

Phan I1. Ké hoach hoat déng ciia HPQT nim 2024

Nhin dinh nim 2024 toe dé hdi phue, ting trudmg cua nén kinh té cham, nhimg tac dong
x4u, tiéu cuc va khé khin con dai déing, kéo dai. Nhu cau tiéu thu VLXD chua thé khoi sdc
ngay, tinh trang doanh nghiép phai giam quy md, gidm cong sudt, cit giam nhan sy vin tlcp
dién, nén hoat dong SXKD cua Cong ty khé dat higu qua, nguy co 16 hién hitu. Dé kip thoi
thich ing voi didu kién thuc té, HDQT va Ban diéu hanh x4ac dinh muc tiéu, nhiém vy, dinh
hudng ké hoach SXKD niam 2024 nhu sau:

- M6t s6 chi tiéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024:

Stt Chi tiéu | DVT | Thue hién 2023 | KH nim 2024
] Doanh thu hgp nhat Tr. dong 1.229.280 1.232.422
2 Loinhuan tude thuehopohat | Tr. dong -64.492 -50.067

Muc tiéu: Kiém soat, giam sat chit che vé chi phi, gia ban, xdy dung phuong 4n vén hanh
linh hoat, phu hop vdi thi trudng; tim moi gidi phap dé giam 15 va phin d4u thyc hién chi tidu loi
nhuan khéng 16 hon so véi ké hoach da dit ra.

- Cong tac dau tr: Cac dur dn/hang muc dlm tur {nﬂu co phat sinh theo yéu cau thue t€) Céng
ty s& kip thoi bdo cdo téi cac cip co tham quyén xin y kién phé duyét trude khi trién khai va dam
bao hd so, thi tuc, trinh tu theo ding quy dinh.

- Mot s6 nhiém vu, giai phap trong tAm:

+ Kiém sodt chiit ché chi phi, thye hanh tiét kiém dé ha gia thanh san phém. Duy tri 6n dinh
tiéu chuan, chat lugng san pham dat hodic vuot tiéu chuén co so.

+ Linh hoat vé co ¢iu san phim, t4p trung mé rdng thém vai ciace dong san phim phtt hop
v6i thi hiéu tiéu ding hién nay, cdc sdn pham cho khach hang xut khéu (tAm &p 160, tAm bp bé
mit di hinh, ngoéi tAm 16n, ngdi mau).

+ Tiép tuc ra soat, hoan thién quy trinh quan 1y, hé thdng vin ban, ngin ngira, giam thiéu
rai ro thong qua hoat dong KTNB.

+ Cic nha mdy, don vi chi dong xdy dung ké hoach san xudt, diéu tiét cang sudt, nhip do
van hanh, chiing loai va co ciu san phflm dép tmg theo nhu cdu tiéu thu thue tL giit mirc dd ton
kho toi uu, phit hop véi diéu kién vé tai chinh, dong tién va viéc bd tri, sdp xép nhan lyc.

+ Tap trung ngudn luc dé tan thu tbi da céc loai nguyen liéu tai cac ving lan cén dé du
trit cho san xudt; Két hop v6i céc cong ty con, cong ty lién két thu gom nguyén liéu tir céc don
vi dd dung hoat dong hodc da giam cong SUAt.

Hang théng, quy Hoi dong quan trj phdi hop véi Ban diéu hanh tdng két, danh gia két qua
SXKD; Thao ludn, ban bac, xdc dinh cdc chi tiéu, nhiém vu cia ky sau va cdc gidi phép t6 chirc
thuc hién dé phan dau hoan thanh dat muc tiéu ké hoach Tong .cong ty va PHDCD di thong qua.
Céc myc tiéu nhiém vu s€ duge HDQT thong nhat thong qua bang Bién ban/N ghi quyet lam co s&
dé Ban diéu hanh trién khai mot cach chi dong, linh hoat, kip thoi dua ra cac quyét sdch bam sat
véi diéu kién thuc té, phu hop voi Didu 1é cong ty va cac quy dinh li€n quan.

Két luan:

Niim 2024, dimg trude tinh hinh kinh té-xa hoi con rit nhidu khé khan HDQT sé nd lue, ¢6
géng phdi hop véi Ban diéu hinh xdy dung cic phuong dn 1o chtre san xuit kinh doanh pht hop,
kip thoi thdo g8 moi vudng mac dé thyuc hién tdt cac nhidm vu cip trén va DHPCD giao, tiép tuc
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nd luc, ¢b ging duy tri viéc 1am, thu nhdp cho nguoi lao dong, gift vitng thi phan va vi thé thuong
hiéu Viglacera Ha Long trén thi trudong.

E. QUAN TRI CONG TY:

1. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quéan trj va Ban kiém soat Cong ty:

1.1. Nhan sy Hoi dong quin tri

Stt | Ho va tén ~ Chire vu _Ghi chu
1 | Ong Trin Hong Quang Chu tich HDQT chuyén trach
2 | Ong Nham Sy Tién Pho Chu tich HDQT chuyén trach Thanh vién ddc 1ap
) Ong Dinh Quan0 Hm Thanh vién HDQT
4 On(I Nguyén Hiiu Gam Thanh vién HDQT chuyén trach Thanh vién doc 14p
5 | Ong Nguyén Ptc Luyén | Thanh vién HDQT
6 | Ong Ngo6 Thanh Tung Thanh viéen HDQT
7 C)ng Trén Duy Hung Thanh vién HDQT Mién nhiém nay 21/3/2023
8 | Ong Tran Thanh Thanh vién HPQT (kiém TGD) Bo6 nhiém nay 21/3/2023
1.2. Nhén sy Ban Kiém soat
Stt Ho va tén i Chire vu ~_Ghichua
1 | Ong Nguyén Quang Hai Trudng ban B nhiém ngay 21/3/2023
1 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
2 | Ba Pham Thj Hién Thanh vién
3 | Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban Mién nhiém ngay 21/3/2023

2. Céac Nghi quyét va tinh hinh thye hién cia Hoi déng quan tri trong nam 2023.

S0, ky hiéu BB, NQ Ngay - A
TT hop HDPQT thing _ Noi dung cugc hop
1| 01/2023/NQ-HDQT 09.01.2023 Thogg qua Quy c.he quan ly nguti dai dién phan von
iy _ tai cac doanh nghiép khac
, | Cu ngudi dai dién phan von tham gia Hoi ddng quan
10-
‘ 02/2023”\(_2 =T _09'0 i trj tai Cong ty CP Viglacera Pong Triéu
Bién ban hop HDQT théng qua viée diéu chinh gid ban
3 | Bién bdn hop 12.01.2023 | ng6i 22v/m2 cho Coéng ty TNHH MTV TM Viglacera
i Ha Long R
4 | 03/2023/NQ-HDQOT 28.02.2023 Thong quavke hoach t6 chic va céc ndi dung trinh Pai
e hoi dong ¢6 dong thudng nién 2023 .
- Thong qua cac ndi dung tra 1oi ngudi dai dign ph
: ! A2 ABON 05.03,2023 von tai Cong ty CP Vlglacera Dong Tridu
6 | 05/2023/NQ-HPQT 08.03.2023 Fl.lm}g qua VI?C uy quyén chf) Téng Giam ddc vay vén
o~ A | tai cac ngan hang thuong mai
| Biéu chinh gi4 ban san phim cho Cong ty TNHH
iF1:06/2023NQHBCT ) '0_3'2023 MTYV Thuong mai Viglacera Ha Long
8§ | 07/2023/NQ-HPDQT 28.03.2023 | Vay von tin dung tai ngén hang VIB
9 1 08/2023/NQ-HPQT 28.03.2023 | Thong qua ke hoach KTNB 2023
| N oA N . A At 1N A r
10 | 09/2023/NQ-HPQT | 09.04.2023, | 111ong qua viéc dng Pham Minh Tuan théi 1 Ké todn
| truong va théi 1a ngudi cong bo thdng tin
Dénh gia két qua san xuat kinh doanh thang 4/2023 va
M| 102023/NQ-HDQT ] 03.05.2023 | v ong hedm, nhigm vy ké hoach fhing 5/2023
m = Bién ban hop HPQT théng qua viéc mua LPG véi gia
12 | Bién ban hop 10.05.2023 CP c6 dinh nam 2023
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. | S&,kyhiéu BB,NQ | Ngay » R
: I' hop HPQT théng Noi dung cudc hop
Bién ban hop HDQT thong qua viéc bd tri lai ngu’orl
TR dai dién phan von tham gia HPQT va bd sung thanh
k3 [Bign.ban hep 2h0e:2022 vién Ban kiém soat tai Céng ty CP gach Clinker
Viglacera
14 | 11/2023/NQ-HPQT | 29.05.2023 | Thong qua viéc bo nhiém K& toén truéng Cong ty
Danh gia két qua san xuét kinh doanh thang 5/2023 va
10- >
1% | 12R0230FQ- HRQT B it phuong huéng, nhi€ém vu ké hoach thang 6/2023
16 | 13/2023/NQ-HDBQT 26.06.2023 | Lua chon don vi ki€ém toan bao céo tai chinh 2023 |
17 | 14/2023/NQ-HDQT 29.06.2023 | Vay von tin dung tai ngln hang Agribank
Danh gia két qua san xuat kinh doanh 6 thang 2023 va
8| E52023NO-RBGT _ U phuong huéng, nhiém vu ké hoach thang 7/2023
= Dénh gia két qua san xut kinh doanh théng 7/2023 va
k2 |Bisnln Hop DB phuong huéng, nhiém vu ké hoach thang 8/2023
- z , Thong qua viée thué tai chinh 01 xe 6t6 phuc vu hoat
20 | 16/2023/NQ-HDBQT 11.08.2023 dong sin Ut kinh doanh
21 | 17/2023/NQ-HBQT 22.08.2023 | B6 nhiém Pho Téng Giam dbe cong ty
22 | 18/2023/NQ-HDQT | 19.10.2023 | Vay von tin dung tai ngin hang BIDV
23 | 19/2023/NQ-HDQT 21.10.2023 | Thong qua Quy che tai chinh Cong ty
Thong qua viéc 6ng Nguyén Hitu Gam théi thuc hién
24 | Bién ban hop 30.12.2023 | nhiém vy chuyén trach tai HPQT Cong ty CP
Viglacera Ha Long

3. Thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban Gidm dc va Ban kiém soat.
3.1. Thut lao va chi phi cho cdc thanh vién HDQT va BKS la:

+ Thi lao nim 2023 duy kién khong chi tra.

+ Cac khoan loi ich khac: Khong co.

+ Chi phi cho c4c thanh vién: Theo didu 1& Cong ty va qui ché hoat dong cua HbQT va Ban
kiém soét.

3.2. Thu nhdp tai Cong ty ciia Ban T 5lzg Gidm déc va Ké todn trudng.

! Luong + tllU'(:’)"ll_g + thu
lao HPQT 2022 (tinh
BOuthing)

Co tire nam

A T o
2023 Co phieu thwéng

TT Ho va tén
5k R m nl hanh
| 2 [ Tran Duy F Eung
L lem Duy Huan
i
_____ 5. Bul ‘\ an Hu mg
6

lem ‘»hnh Tuan

38.504.000 |

00.014.666

LR AT S

42.522.100 5
30.640.233 |
33.739.167 |

V.BAO CAO TAI CHINH:

Céc béo cdo tai chinh da dugc Cong ty thué Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan
theo quy dinh ctia Phap luat vé ké todn va da duoc cong b thong tin trén hé théng CIMS cia
8¢ Giao dich Chimg khoén Ha Néi, hé thdng 1DS cua Uy ban Chimng khodn Nha nuée va duge
dang tai toan bd trén ¢ong thong tin dién ur cia Céng ty ¢b phin Viglacera Ha Long (Vi
dudng Link: viglacerahalong.vn). Pdng thoi ban bdo céo kiém todn Cong ty hop nhét s& duge
dinh kém v6i bdo cdo thuong nién nay.
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ViGtAcELA Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUONG NIERN
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+ Y kién kiém toan: Bao cao tai chinh ctia Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Long cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2023 da:

- Phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty
c¢d phan Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay.

- Phi hop vé6i céc chuan muc ké toan, ché d6 ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap Iy ¢6 lién quan den viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh.

THEO PHAP LUAT TL/
Noi nhin:
- UBCKNN;
-SGDCK Ha néi;
- HPOT: BGD;
- BKS; R0
-Luu VT, J"WTHANH
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