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I.  Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh.

1) Trong niim 2023- nim thir 4 ciia nhi¢m ki HDQT lAn thir 4 ( 2020-2025) , Doanl

nghiép tlep tuc phal (101 mat voi nhiéu Kho khiin: ﬂf(

Khé khin ton tai vé canh tranh thj trudng, bat cap clia cac vin ban quan li nh «
nude theo Ludt Dugc hién hanh, chd doi ban hanh cac Théng tu hudng dan méi ve\
ddng ki thude, d4u thau, ve san xudt kinh doanh;

chi phi tai chinh 16n do von diéu 1é thap

Bién dong thi truong Tai chinh qudc & va hau Covid thuong xuyen thc dong xAu

dén VN- Trong do ¢6 Nganh dugc: Gia thanh san xudt dugc phdm luon bién dong
do phan 16n ngudn nguyén lleu dua vao san xuit ctia Cong ty chi yéu phai nhap
khéu tir nude ngoal Chi phi v& bao bi vét tu, van chuyén , gla dién nuorc xang dau
lién tuc ting dan dén gia thanh san phdm ctia Doanh nghiép rAt kho giit 6n dinh.
Viéc cép sb ding ky — Gia han- Duy tri hiéu luc SPK ; Nhiing kho khén lién quan
dén sb ding ky ctia doanh nghiép 12 bat cap

Cai cach tht tuc hanh chinh trong linh vuc dugc theo hudng cit, giam diéu
kién/tht tuc, giam thoi gian cap phép tao diéu kién thudn lgi cho cdc doanh nghiép
hoat dong va phat trien chua thoa man véi yéu cau cua Doanh nghiép

Kho khan bt cap vé Pau thau thuoc

Viéc ké khai lai gia thude con rat nhiéu khé khin

Kho khén bat cap khiThuc hién quén li thubc & NL lam thudc kiém soét can duing
trong 1 s6 nganh- linh vuc; V& phan loai ma HS cua Hai quan

2) Bén canh dé, Doanh nghlep ciing co6 mot 50 thuan lgi:

Signature Not Verified

Ky béi: PHAN THI MINH "IJ M

Ky ngay: 5/3/2024 13:50:424

Pidu 18 va céc Quy ché hoat dong Quan tri Noi bg, Quy che hoat dong cua HDQT
va Ban kiém so4t dugc ban hanh sira ddi phi hop véi co céu Té chirc va dic diém
tinh hinh hoat dong cua DN

Lanh dao quan li Doanh nghiép va di ngii can bo chu chét dam nghi dam lam



Co s& vat chit ky thuét tiép tuc dugce dau tu bo sung thém dat cac chuan GPs, tao
diéu kién nang cao chat luong va ting nang sut lao dong

Nguoi lao dong c6 y thirc tr gidc , san sang thue hién nhiém vu san xuat — kinh
doanh ; Bén canh Sy doan két thong nhét, sy phéi hop lanh dao gitta Hoi dong
quan 111 T011g Giam dbec, BCH Dang uy, BCH Cong doan, su ho trg dong gop tich
cue cta cac ¢o dong la nhimg thuan lgi hét sirc co ban cua Cong ty.

3) Nhirng nét noi bat cua két qua hoat d(mg trong nam :

+ T ong béi canh rét khé khéin nhuw di dé cdp o trén, Hoi dong quan tri dd cung voi
Téng gidm doc, BCH Ddng bg- BCH Céng doan va cdc c6 dong cing nguoi lao
dong trong doanh nghtep vuol qua khé khan tim kiém co héi, phat trién thém san
phdm méi, phat trién san xudt , nang Tong san pham quy déi nhém hang san xudt
tai DN [én con s6 39,6 triéu SPQD —dat 132%/ké hoach, Gdp 2 lan giai doan 2015-
2020 voi gid tri san luwgng 224 ty dong dat ty 1¢ 102%, vuot ké hoach muc tiéu cua
dai hoi dong cé dong dinh hudng tir 2020 dén 2025 d@é duy tri viéc lam- doi song —
Thu nhdp cua nguoi lao dong;

& Vé tinh hinh kinh doanh:

Néim 2023 MPC dat hon 1.245 ty doanh thu, Trong do nhom hang san xudt tai
DN dé ¢6 si tdng truong kha I6n va ngay cang chiém ty trong cao trong co cdu
doanh thu ciia MPC.

MPC dd tham dy va tr iing thau géi thau quoc gia

Thi truong xuat khdu ciing ¢o buwde phat trién va mo réng ra khu vuee Ty d, Kim

ngach xudt khdu can mée gan 2 trigu USD.

L Vé cong tac chat lwong, dao tgo, méi truong, an toan lao dong: Thuee hién day dii
theo cdc qui dinh cia GMP ciing nhw cdc qui dinh khdc ctia co quan chiie nang.Dd
tién hanh kiém tra duy tri Gzay chitng nhdn GMP, GSP

" Cong tac quan ly kinh té - tai chinh da duoc kién toan, chi phl san xuat, chi phi
quan ly dwoc kiém sodt va chi tiéu hop Iy, gép phan lam giam gid thanh ciing nhu
tiing hiéu qua cua hoat dong SXKD; cong tdic c]uan tri a’ong tién da dwoc gidm sdt
chat che, dam bao vay va sit dung diing muc dich, va hiéu qua.

L Két qua San xudt Kinh doanh:
- Loi nhudn trudc thué thuee hién 20 1y dong - vieot 102% so voi chi tieu DHDCD

da théng qua

- Loi nhudn sau thué: 16 ty dong - vieot 102%;

4) Nhiing thay dbi chii yéu trong nim :
4 B6 nhiém thém chirc danh Quan li chu chét: Ké toan trudng

4 B6 nhiém méi Phy trach B phéan co dién,B6 nhiém Quan d6c/Phéd quan déc cac

xudng san xuat
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5) Tinh hinh thye hién so véi ke hoach:
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DV Thuc So sanh
TT Chi tiéu g f;: h hién KH 2023 | TH 2023 thue
2022 hién/KH
] 1 : [ 1 & f 6=5/4
1 | Doanh thu ban hang ‘z_}’ 1.331 980 1245 127%

‘ | dong el
Tong loi nhugn trude thué - 15,908 19,5 20 102%
C{np/u thué TNDN hién ) 11,358 3.9 4 102%
hanh
Chi phi thué DN hodn lai:

Loi nhudn sau thué TNDN - 4,556 15,6 16 102%
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6) To chire va nhéin sw

& Héi dong quan tri: Hoi d@‘mg quan tri gém ¢O 03 thanh vién do Pai Hoi déng cd dong

nhiém ky IVCong ty CP Dugc Medipharco bau ra. Trong dé ¢ 01 thanh vién doc

lap khéng truc tiép didu hanh.

% Ban kiém soét: Ban kiém soat gdm cé 03 thanh vién do Dai Hoi dong cb dong nhlem 10
ky IV Cong ty CP Dugc Medipharco bau ra.

% Lao dng va thyc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong:
& Tdng sb lao dong c6 dén 31/12/2023: 207 ngudi
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7) Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy an.

Dau tu Thlet bi phuc vy cong tac Kiém tra chét luong va Nghién ciu va Thiét bi san
xudt véi tong gia tri Khoang 9,5 ty ddng ( P4 giai ngan va dua vao st dung& Hach

4 Chinh sach dbi véi nguoi lao dong

o Cong ty thyc hién vige ky két hop dong lao dong, dong bao hiém xa hoi, bao-
hidm y t&, bao hiém thdt nghiép va cac quyén lgi khac cua nguoi lao dong

theo ding quy dinh ctia phap luat

e Xay dung va thuc hién Quy ché luong trong toan Cong ty theo ding quy

dinh.

toan)

II. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

I. HDQT dé tuan thi quy dinh tai biéu 18 vé viéc 16 chure hop va ban hanh Nghi quyét.
HDQT dé td chirc cac phién hop dinh ki va dot xuét, co su tham dy mé réng clia Ban
kiém soat d& ban hanh cdc Nghi quyét, Quyet dinh, Quy dinh, Phuong éan, giai phap
didu hanh quan Ii hoat dong cta cong ty co phan.

2. HDQT da Tang cuong cac Cac bién phap quan Ii, kiém soat cia HPQT dbi véi hoat
dong quan li didu hanh ctia Téng giam déc , cong tac quan li Tai chinh, Quan li Vén.

3. Thyec hién loi ich ctia CS dong theo dung Quy dinh va Diéu 18 hién hanh.

4. Phéi hop hoat dong gitta BKS ddi vai hoat dong cua HDQT Téng Giam dbc didu hanh

va cdc can bd quan ly khac theo ding Diéu 18 va Quy ché quan tri ndi cd cong ty
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A/ Muc tiéu — Dinh hwéng phat trién nim 2024 va dén nim 2025 ciia HPQT:

1.

Tiep tuc Cac muyc tiéu chiu yéu , muyc tiéu phat tri ién bén virng va Chién lwoe
phat trién trung va dai han etia Cong ty : Theo Muc tiéu va chién lugc cia HPQT
nhiém ki 4 ( 2020-2025) da thong qua.
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. Thye hién cac muc tiéu phat trién bén virng::

Tiép tuc diu tu Phat tr ién doanh nghiép dap ung chién luge phét trién Nganh
duge Vigt nam.Thyc hién myc tiéu chung cua Nganh Dugc Viét nam la: Xay
dung nganh duge VN phat tuen ngang tAm cdc nude tién tién trong khu vire va
trén thé gidi, chi trong phat trién cong nghi¢p dugc theo hudng hién dai, hudng
t61 san xuét cac thube phat minh, thude co dang bao ché hién dai. Pong thoi dam
nao muc tiéu xuyén subt 1a cung tmg day du, kip thoi thubc bao dam chét
lwong,gia ca hop li va an toan, hi¢u qua phuc vy nhu chu phong va diéu trj bénh
cua nguoi dan

Tiép tuc Xay dyng , cling c¢b va phét trién Thuong hi¢u “ MEDIPHARCO” ctia
doanh nghiép

Tép trung phat tr ién san xuét Thudc, gop phan tang gia tri san lugng san XUAL
cong nghiép, thu hit lao dong ngoai xa h01 Gop phin vao cong tac chim soc va
bao vé stic khoe cua cong dong, phat trién nganh Duge Viét nam

Khéu nghién ctru san phdm moi phai dugc uu tién dau tu hop li theo hudng phat ™
trién xay dung chién luge san pham mo rong thi trudng & thi phan phéan phm
Khai thac t6i da cong suét san xuat tai cac day chuyen Téng cong sudt nha may
nhdm tlet kiém ha gia thanh trén nguyen tic chét lugng san phdm phai bao dam;
Phat trién DN di d6i véi thye hién cac giai phap bao vé Moi truong

Kién toan va nédng cao chét lugng clia doi ngill can bo chu chét cia DN, d6i méi
cong tac Quan tri Nhan sy nhidm dap Gng cong tac quan li diéu hanh hoat dong
San xuét, Kinh doanh quan i chat lugng, dau tu clia doanh nghiép.

Xay dyng, Tang cuong cac giai phap quan li Cong ng, Téi uu hoa Dong Tién dé
bao dam cac diéu kién va Chi so theo quy dinh va cam két Hop dong tin dung da
va s& ki véi cac ngan hang thuong mai;

Tiép tuc Xay dung & Thye hién chién lugc san pham , tang cuong Hop tac
Nghién ctru phat tridn san xudt - kinh doanh véi hoat chat méi trong didu tri
bénh, Thube ¢ cong nghé bao ché méi phu hop day chuyén va cong nghé san
xudt hién cé ctia DN

Tiép tuc dau tu May moc thiét bi San xuét, Kiém tra chét lugng, Nghién ciu,
Bao quan va nang cap hé thong PHKK Nha may vo trung nhdm dap tng nhu
céu phat trién hang san xudt va nang cong sudt san xuét dat 40 triéu SPQD; Dap
g cong tac quan li va duy tri chét luong theo chudn muc GPs up date;
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% Dau tu Du dn Thué dit phat trién Trai nuoi tréng, ché bién bién Dugc lidu theo
tiéu chudn GACP -WHO tai tinh TT Hué.

% Dau tu Dy an giai doan Il xay dung Kho bao quan thuoc theo tiéu chuin GSP tai
khu CN Phi bai dé déap (g muyc tiéu nang cong suat san xuat va dap tng diéu
kién hoat dong Xuat nhap khau, Dich vy bao quan

“% Tang cudng cong tac quan li diu tu theo ding Piéu 1& hién hanh va “Quy ché
Quan li Dy an Pau tu” ctia Doanh nghiép

% Phéi hop toan dién vé6i cac dbi tac trong va ngoai nude dé nghién ciru phat trién
san pham M¢ rong dang ki luu hanh thube nuée ngoai; Hop tdc mo rong thi
truong xuét khau tai khu vye cdc nude Chau Phi; Dong nam A; Téy 4...Duy tri
va ning kim ngach xudt khau tdi thiéu 2 tridu USD/ném

B/ K& hoach nim 2024:
I. Chi tiéu ké hoach chinh:

NN, = = /o //

- rl‘j’ lé 9 0
CHi TIRU ov |l xm2023| TNl 2024 | 2024/TH | Ghi chi
2023
2023
TONG DOANH
= 1.245 984
i FE Iy D 980
3 —— 263 Tang NK4 ting
I/ Hang Sin xuat: 270 324 20% TB 10%
2 s Tl'iell Gﬁp 2 lﬁn
Tong SP quy doi qp 32 39,6 40 NK3
II/ | Hang Kinh doanh 717 660
LOI NHUAN 19,5 15,295
B (Theo KH): yp
THUE TNDN HIEN 1
C- | JANH Ty D 3,9 4 3,059
LN SAU THUE .
i 10,500
D- | (Theo KH): TyD | 156 16 0,
A A
E- | CcOTUC DU KIEN % T"l‘ (;f,};e“ 10% 10%
G- | VONDIEU LE: 74,554 | 74,554 74,554
H- |DPAUTU: Ty b 16,4 72,8
: KH 2023 da phé duyét | ... 9
Hi chuyén tiép qua 2024 Ty ol
o DPau tu mai 2024 59,977
o/ Dau tir TBSX-KN-RD- 5D 19,977
BO :
b/ | Kho Thude Phit bai 40
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Cong tac dau tw phat trien: Nghién ciu, Xem xét, phé duyét Ké hoach déu tu nam

2024 va cac Phuong an- Giai phap vé Pau tr Co so- May moc thiét bi linh kién, Nhan
luc dap tng chi tiéu 40 tricu SPOD va phin dau chi tidu dat 42 triéu SPOD.Ting cuong

cong tac quan 1i dau tu va thic day tién do diu tu theo ding Diéu 1& hién hanh va “Quy

ché Quan li Du én Déau tu” ctia Doanh nghiép

1. Tiép tuc Theo d&i xtr 1i k&t qua hd so ding ki du 4n dAu tu “Thué dat phat tr ién Trai
nuoi tr ong, ché bién bién Duge liéu theo tiéu chudn GACP-WHO” di up va ngp cac
= QQL lén quan

2. Trién khai Lap Bdo c4o kha thi du an xay dung kho thuéc GSP tai khu CN Phi bai (
Du kién 40 ty d)

3. Péy nhanh tién do dau tu cac hang muc va TB di dugc HDQT phé duyét nam 2023
nhung chua hoan thanh/ chua nghiém thu ; Cac hang muc d4u tu chuyén qua KH nim
2024 va KH dau tu méi ndm 2024 ( Du kién 32 ty d)

Trién khai Thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién va Nghi

quyét cia HDQT ndm 2024 s& dugc biéu quyét thong qua.

Noi nhiin:

Co quan quan If lién quan

TVHDQT- Ban TGD- Trudng BKS

Thu trudng DV trye thude

Luu VT
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