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CANTHO Pic lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 03 /NQ-HPQT Can Tho, ngay 30 thdng 11 nim 2023
NGHI QUYET

Vé viéc: Ban hanh Quy ché Quén ly n¢
ciia Cong ty C6 phén D6 thi Cin Tho

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PO THI CAN THO

Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Cén cit Ludt Quén 1y, sit dung vén nha nude dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ndm 2014,

Cdn cit Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi
vé ddu tw vén nha nude vao doanh nghiép va qudn 1y sie dung vén, tai san tai
doanh nghiép;

Cén cit Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cia Chinh phii 70
stta ddi, b6 sung mot sé6 diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay /=it
13/10/2015 ctia Chinh phii vé ddu tw von nha nude vao doanh nghiép va quan | = ¢O ¢
Iy sir dung von, tai sén tai doanh nghiép; L =

Cén cir Nghi dinh sé 121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 ciia Chinh phi
stra déi, b6 sung khodn 2 Diéu 12 Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay
13/10/2015 ciia Chinh phii vé dau tw von nhd nuwée vao doanh nghiép va qudn
Iy, sik dung von, tai san tai doanh nghiép, dd dwoc sira doi, bé sung tai khodn
5 Diéu 1 Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii sia
dsi, bé sung mot 56 diéu cia Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ;

Céin cit Nghi dinh s6 140/2020/NB-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phi:
sia ddi, b6 sung mot sé6 diéu cia Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP ngay
16/11/2017 ciia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép nha nuée va cong ty tréch
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nude dau tw 100% vén diéu 1¢ thanh
cong ty cé phan; Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh
phii vé dau tw von nha nwde vao doanh nghiép va qudn Iy, sik dung von, tai san
tai doanh nghiép va Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh
phu stta doi, bé sung mot 6 diéu clia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ;

Cén cik Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai
chinh vé huéng dén ché g ké todn doanh nghiép;



Cén 1z Théng tu s6 36/2021/TT-BTC ngdy 26/5/2021 ciia Bé Tai chinh
hwéng dan mét sé ndi dung vé dau tw vén nha nude vao doanh nghiép va quan
ly, s dung vén, tai sén tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018; Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 va Nghi dinh s
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phi,

Cdn cie Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty;

Cin cir Bién bdn s6 99/BB-HPQT, ngay 30/11/2023 vé viéc téng hop
phiéu xin Y kién thonh vién Hpi dong quan tri,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Ban hanh Quy ché Quan Iy ng ciia Cong ty C phan Db thj Cin
Tho.
Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc tir ngay 01/12/2023.
Piéu 3. Cac Ong (ba) thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc, Ban
kiém soét, cac phong ban chuyén mdn va céc don vi truc thuéc Cong ty C
phén D6 thi Cin Tho chiu trich nhiém thi hinh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu Diéu 3; aner1;, hi tich

- UBCKNN; Yo\

- S& GDCKHN;

- TTLKCK;

- TVHDQT, T. BKS; BGD;
- Ngudi CBTT, N.PTQT, ding Website;
- Luu VT; TK Cty;

Lwu Viét Chién



CONG TY CO PHAN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANTHO Péc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 12 /QP-HPQT Cdn Tho, ngay 30 thdng 11 ném 2023

QUYET PINH

Vé viéc: Ban hénh Quy ché Quan ly ng
ciia Cong ty cb phan Db thi Cin Tho

CHU TICH HPQT CONG TY CO PHAN PO THI CAN THO

Cdn cie Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban huéng dan lién
quan;

Cdn cik Ludt Quan Iy, six dung vén nha nude dau tw vao sdn xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ndm 2014 va cdc vin ban hudng dan lién quan;

Cén ciz Diéu 1é va Quy ché qudn tri Cong ty;

Can cu Nghj quyet s6 03/NQ-HDQT ngay 30/11/2023 cua Hoi dong
quén tri Cong ty Cé phan dé thi Can Tho vé vige ban hanh Quy ché Qudn Iy
no ciia Céng ty Cé phan Pé thi Céan Tho,

QUYET PINH:

Piéu 1. Nay, ban hanh kém theo Quyét dinh 1a Quy ché Quéan ly ng cta
Cong ty Cb phan D6 thi Can Tho.

Piéu 2. Quy ché nay c6 hiéu luc k& tir ngay 01/12/2023.

Piéu 3. Cac Ong (ba) thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban Gidm dbc, Ban
kiém soét, cac phong ban chuyén mén va céc don vi tryc thugc Cong ty Co
phan D6 thj Can Tho chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./. s WK -

Noi nhén: E€HU TICH HDQT
- Nhu Piéu 3; > ST
- Luru TC-HC;
- Ngui PTQT; Ngudi CBIT;
- Thu ky HDQT./-

Liru Viét Chién



CONG TY CO PHAN PO TH]
CAN THO DPjc lap — Ty do — Hanh phiic

QUY CHE QUAN LY NQ
CUA CONG TY CO PHAN PO THI CAN THO
Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 12/0P-HPQT ngay 30/11/2023 cia Hpi
dong quan tri Cong ty Cé phdn Dé thi Can Tho

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh, d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh viée quan ly ng bao gdm céc khoan ng phai
thu va khqén no phai tra, trach phié‘m thanh tog’m cac khoan ng, xir Iy cac
khoén ng ton dong ctia Cong ty C6 phin P thi Cin Tho.

2. béi tugng 4p dung Quy ché nay tai Céng ty Cb phin Db thi Cén Tho.
Diéu 2. Giai thich tir ngi

Céc tir ngit trong Quy ché dugc hiéu nhu sau:

1. Cong ty la Cong ty Cb phan D6 thi Can Tho.

2. Cac khoan ng phai thu va ng phai tra: viét tit 13 cac khoan no.

3. No phai thu: 1a cic khoan ma céc t6 chirc, doanh nghiép, ¢4 nhan
chua thanh toan cho Céng ty, bao gdm: phai thu khach hang vé tién cung cp
dich vy, tién bén hang hod, thanh pham, tién tmg trude cho nha thiu theo hop
dong xay dung, thi cong chua thu hdi, thanh toan qué khdi luong thuc té thi
cong; cac khoan tam (ing clia can b - nguoi lao dong va céc khoan thu khac
theo quy dinh ciia ché d¢ ké todn doanh nghiép.

4. No phai tra: 1a mét b phan ciia ngudn vén kinh doanh ma Cong ty
chiém dung, thude quyén quén 1y, st dung ctia Cong ty. Cac khoan ng phai tra
bao gom: no ngén han, no dai han, ng khéc duge phéan phéi theo déi tugng ng:
ngén sach, cén bd - ngudi lao dong, khéich hang, ngén hang va doi tugng khac
theo quy dinh cita ché d¢ ké toan doanh nghidp.

5. No phai thu, phai tra qué han: 14 cic khoan no phai thu da qua thoi
han thanh todn, Cong ty di 4p dung céc bién phép xtt ly nhu ddi chiéu xac
nhan, dén doc thanh toan nhung van chua thu hdi dugce va cac khoan ng phai
tra d& qua thoi han thanh toan nhung doanh nghiép chua c6 kha néng tra no.

6. No phai thu khé doi: 1a céc khoan no phai thu da qua thoi han thanh
todn ghi trén hgp ddng kinh té, céc khé wée vay ng hodic cam két tra ng khac
trén 06 thang (tinh theo thdi han tra ng ban dau, khéng ké thoi gian gia han tra
ng), Cong ty di 4p dung céc bién phap xir ly nhu déi chiéu xéc nhén, don déc
thanh toan nhung doanh nghiép van chua thu hdi dugc; hodc la céc khoan ng
phai thu chwa dén thoi han thanh toén nhung khach ng 13 t6 chie kinh té di
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1am vao tinh trang pha san, dang lam thu tyc giai thé, ngudi ng mét tich, bé
trén, dang bi cic co quan phap luét truy t6, giam gift, xét xir, dang thi hanh 4n
hodc da chét.

7. No khong c6 kha ning thu hdi: 14 cdc khoan ng phai thu qué thoi han
thanh to4n hozic chua dén thdi han thanh toan thudc mét trong céc trudng hop
sau day:

a) Khach ng 13 doanh nghiép, td chirc d4 hoan thanh viéc giai thé, pha
san theo quy dinh ctia phap luat;

b) Khéch ng 14 doanh nghiép, t& chirc di ngimg hoat dong va khéng cd
kha nang chi tra;

c) Khach ng 14 cé nhan da chet mét tich, c4 nhin con séng nhung
khong con kha ning lao dong hodc méit ning luc hanh vi dan su, khong c6 kha
néng chi tra;

d) Khich ng di dugc co quan c6 thAm quyén Quyét dinh cho xéa ng
theo quy dinh cta phap luat;

d) Khoan chénh léch con lai clia cac khoan ng khong thu hdi dugc sau
khi da xir ly trach nhiém ca nhan, tép the phai boi thuong vat chat;

e) Cac khoan n¢ phai thu ma theo dy toan chi phi doi ng 16n hon gia trj
khoan ng phai thu;

f) Cac khoan ng phai thu dé qua thoi han thanh toén tir 01 ndm tr¢ 1én,
tuy khach ng con ton tai, dang hoat ddng nhung kinh doanh thua 16 lién tuc ttr
03 ndm tré¢ 1én va qua khé khén, hoan toan khéng cé kha néng thanh toan,
doanh nghiép da tich cuc &p dung cac bién phap nhung van khéng thu dugc
no.

8. No khong c6 kha ning thanh toan: 13 cac khoan ng dén han va qua

han ma doanh nghiép khong c6 kha ning tra cho chii ng theo déng hop ddng
d3 cam két.

9. Cac tir ngir khac khong duge dinh nghia tai Quy ché nay duoc hiéu
theo nghia tai Didu 18, Quy ché tai chinh ciia Cong ty va céc quy dinh khac co
lién quan.

Piéu 3. Nguyén tic vé quan Iy va xit Iy no

1. Céc yéu ciu cia quan 1y no:

a) Mo sb sach theo ddi, phan anh kip thoi cac khoan ng phai thu, no
phai tra va tinh hinh bién ddng cac khoan ng chi tiet theo timng khach ng, timg
khoan no;

b) Thuong xuyén thyc hign dén doc thu héi ng, thanh toan céc khoan ng
phai tra va ddi chiéu x4c nhan ng vao cudi nam tai chinh;

c¢) Thyc hién viéc phan loai ng phai thu, ng phai tra giri cing ky véi Béo
c4o tai chinh d& phuc vu cho cong tic quan 1y diéu hanh. Trong béo cdo phai



danh gia phén loai céc khoan ng, kha ning thu thu cac khoan ng qua han, cac
khoan ng phai thu khé doi, d& xuét céc bién phap xt 1y;

d) Trich l4p du phong véi khoéan phai thu kh6 doi va xi ly khoan phai
thu kh6 doi, ng phai thu khéng c6 kha ning thu hdi theo quy dinh hién hanh.

2. Nguyén tic quén Iy ng va xt 1y no:

a) Moi khoan ng¢ phai thu, ng phai trd phai dugc mé sb theo dsi khoan
ng theo timg dbi twong, timg 1in phét sinh, phan loai c4c khoan no 16 rang cén
ctr vao thoi han thanh toén cla timg khoan no: ng chua dén han, ng dén han
thanh todn, ng qua han thanh todn, ng khé doi, ng khong cé kha nang thu hdi;
thudng xuyén d6n doc thu hdi, dinh ky dbi chiéu, xac nhan cong ng;

b) Péi véi no phai thu bing hién vit (néu cé) phai theo dbi ca vé sb
lwong va gia tri bang tién cta hién vét do;

¢) Béi véi no vay ngén hang: viéc huy dong von vay clia Cong ty dugc
tinh todn can nhéc vé hi¢u qué kinh té, sir dung von ding muc dich xin vay 1a
dau tu cdc dy an, nhu cau san xuét kinh doanh, khong dung vao viéc khdc va
phai dugc quan Iy chét ché, st dung cé hiéu qua, Céng ty cam két tra no gbe
va 13i theo ding cam két khi huy dong vén;

d) Xir Iy thu hdi dit diém céc khoan cong ng, khong dé céc khoan no
ton dong day dwa, kéo dai. Lap ké hoach thu hdi cong ng.

Piéu 4: Phin cap trach nhiém trong viéc quan ly n¢
1. Hoi ddng quan trj ¢6 trach nhiém:
a) Ban hanh Quy ché quan Iy no;

b) Giam sét, danh gi4, chi dao Gidm ddc trong viéc trién khai thyuc hién
Quy ché quan 1y no va cong tac xir ly, thu hdi cac khoan ng theo dang thdm
quyén di dugc quy dinh tai Quy ché.

2. Gidm d6c Cong ty c6 trach nhiém:
a) T5 chuc trién khai Quy ché quén ly ng;

b) Xay dung cac quy dinh quan ly ndi bg cu thé, cac quy trinh nghiép vu
c6 lién quan dé thuc hién trién khai dong bd Quy ché quan 1y ng;

¢) Chi dao viéc theo d&i, quan 1y, thu hdi, thanh toan céc khoan ng dung
han, kip thoi;

d) Xt Iy c4c khoan ng theo dung thim quyén quy dinh tai Quy ché hién
hanh.

3. Phong K& toan — Tai chinh ¢6 tréch nhiém:

a) M& s6 theo ddi céc khodn no theo timg dbi trong, dinh ky thyc hién
thuong xuyén phan loai cdc khoin ng (ng chua dén han thanh toan, ng di dén

han thanh todn, n¢' dd qua han thanh toan, ng khé doi, ng khong cé kha ning
thu hdi) cia Cong ty;



b) B6n doc thu hoi ng, dinh ky quy, nim d6i chiéu xac nhin céng ng;

¢) Hé so tit ca cac khoan ng phat sinh déu phai dam bao du didu kién vé
méit phép ly theo quy dinh cia B§ luit dan sy.

4. Phong kinh doanh - Dich vu ¢6 trach nhiém:

a) M¢ s6 theo ddi va quan Iy céc khoan no phéi thu theo timg d6i tuong,
ting dia ban, khach hang, thudng xuyén phan loai cic khoan ng phat sinh theo
hop ddng dich vy, k& ca khoan ng phat sinh trong cong téc thu phi (gid) dich
vu vé sinh trong dan va cic co s& san xuét kinh doanh dich vu (ng chua dén
han thanh to4n, ng d dén han thanh todn, ng d4 qua han thanh ton, ng khé
doi, ng khong c6 kha nang thu hoi) cua Cong ty thudc pham vi trdch nhi¢m
dugc giao trong cong tac td chirc thu tién dich vu vé sinh;

b) Pén dbéc thu hdi ng, dinh ky quy, ndm dbi chiéu x4c nhén cong ng;

c) Phéi hop chit ché véi Phong K& toan, cac don vi thi cong cé trach
nhiém lién quan dén cong tic thu hdi no;

d) Thye hién ding cac Quy ché, Quy dinh ctia Céng ty vé quan ly ng,
vé& quén ly cong tac thu tién dich vu vé sinh va céc dich vu khéc.

@) Hb so tAt ca cac khoan no phat sinh déu phai dam bao du diéu kién
vé mit phép 1y theo quy dinh cta B6 ludt dan su.

5. Cac phong nghiép vu cua Cong ty lién quan ¢ trach nhiém:

a) Phéi hop chit ché véi Phong Ké toén, Phong Kinh doanh — Dich vu
trong cong tac thu hdi ng;

b) Thyc hién dung céc Quy ché, Quy dinh cua Cong ty vé quéan ly no,
vé quén ly cong tac thu tién dich vy vé sinh va céc djch vy khac.

. ) ’CHUO'I\{ GII ]
QUAN LY CAC KHOAN NQ PHAI THU

Piéu 5. Quan Iy ng phai thu
1. Phai thu khach hang:

a) béi voi khach hang mua vt tu, hang hoa san pham thi khi giao hang,
bd phén ban hang xuit hod don va phai thu tién ctia khach hang (tién mit hoiic
c4c hinh thitc thanh todn khdng diing tién mat). Truong hgp Cong ty cho phép
khach hang ng thi khach hang phai cam két vé& thoi han tra ng cy thé c6 cac
cin cir chic chin dé dam bao cho viée thu ng dung han. T4t ca céc khoan no
duoc gia han cho khich hang (néu c6) phai c6 ¥ kién cua lanh dao Cong ty, bo
phén thu tién dich vu chiu trach nhiém thu ng va quan 1y cong téc thu ng;

b) D01 véi hop ddng dich vy voi cac chu dAu tu thanh toan cho Cong ty
¢6 ngudn gdc tir ngan sach, phai td chire quan 1y chit ché, hoan thién bd hd so,
phan cong don vi, b phén phu trach quan ly thi cong, hoan thi¢n hé so thanh
quyét toan thuc hién kip thoi theo tién d6 thi cong, tranh trudng hop kéo dai
hinh thanh, phat sinh c6ng ng khoé thu. B§ phéan chuyén mén duge phan cong
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co trach nhiém kip thoi thuce hién va hoan thién bo ho so sau: hop déng kinh
té, nhat ky cong trinh, bién ban nghi¢ém thu, ho so thanh quyét toan va Quyet
dinh phé duyét quyet toan (néu c6), Bién ban nghlem thu thanh 1y hop ddng.
Viéc quy dinh thoi gian hoan thanh ho so, thoi gian giai ngén thanh toan, tam
ung, g1a tri tam gitit cho quyet toén... dugc thé hién cu thé tr ong ndi dung cla
Hop dong.

Thudng xuyén dbi chibu véi Cha dau tu cac khoan ng duogc ghi nhan
Trong truong hep Chu dAu tur khong bé tri duge vbn tra ng hodic diéu chinh
gié tri quyét toan sau khi kiém toén,... thi yéu ciu Chu dAu tu c6 vin ban hoic
y kién 1y do dbi véi céc khoan ng nay.

c) Cac khoan ng phai thu tién do thyuc hién dich vu,... nhan vién duge
phéan cdng phai theo dai, tryc tiép thuc hién phai c6 trach nhlem thuong xuyén
don dbc nhic nhé khach hang thanh toan tién theo dung thoi gian quy dinh,
theo hop ddng da ky hodic theo cac théa thuan khac gitta Cong ty vdi khach
hang;

Dinh ky hang quy phai thong bdo cho khach hang vé khoan ng pha1 thu,
hinh thirc théng bao bing dién thoai, tin nhin, email, Gidy bao ng, ... cudi nim
phai cé ky xac nhan cong ng;

d) Trudong hop khach ng c6 déu hiéu mét can ddi tai chinh, 14m vao tinh
trang pha san, giai thé, mét tich, b6 trén, chét,... thi nhan vién duge giao
nhiém vu va cac bd phén lién quan thép thdp thong tin trinh Gidm d6c dé dua
ra nhitng bién phép xir ly phu hop;

e) Truong hop bd phan, ca nhan c6 lién quan truc tiép dén khoan ng ma
khong tich cye thu héi hodc khong hd trg cho cong tac thu, thiéu trach nhiém
dbi véi khoan thu nay, thi Phong Ké todn c6 trach nhiém bao céo kip thdi cho

Gidm dbc biét dé xem xét xir Iy, trong trudng hop khong thu hdi duge sé phéan
dinh trach nhiém dén bu thiét hai.

2. Khoan tra trudc cho ngudi ban, cho don vi thi cong dich vu

a) Muc tam tmg t6i da khong quéa 50% gié tri thyc hién hop dong va
thdp hon mitc dy toén, chi tam Umg tra trudc cho ngudi ban hodc chi phi thi
cong khi da hoan thanh vi€éc hoan tam tmg khoan da img trudc; khi thanh todn
khéi lugng nghiém thu hoan thanh theo timg giai doan thi phai wu tién viée
hoan tam tng khoan g trudc do;

b) Nhan vién phy tréch cé trach nhiém phdi hop chit ch& véi Phong Ké
toan theo doi cac khoan ung trude cho ngudi ban, cho don vi thi céng dich vy,
phén loai ng va quan ly tuong ty nhu khoan phai thu khach hang.

3. Déi véi tam Ung, thanh toén tam Umg;:

a) Nguoi nhén tam Ung phai 14 can bd - nhan vién, nguoi lao dong cia
Cong ty;

b) Ngudi nhan tam tmg phai chju trach nhiém vé s tién d nhan tam
Umg va stir dyng tam tng theo diing ndi dung cong viéc dugce phé duyét. Néu so



tién nhn tam tmg khong st dung hoc sir dung khong hét phai nop lai quy.
Ngudi nhan tam ung khéng dugc chuyen s6 tién tam tng cho ngudi khac sir
dung. Khong g1a1 quyét céc truong hop lay danh nghia tam {mg dé dung tién
ciia Cong ty vao muc dich c4 nhéan, khong phuc vu san xuéat kinh doanh.

¢) Chim nhét sau 15 ngay hoan thanh cong viéc dugc giao, ngudi nhin
tam Ung phai l4p bang thanh toén tam Ung va hoan tam tng, phai thanh toan
dirt diém khoan tam tmg ky truéc méi duge nhan tam ung ky sau; Cac truong
hop ddc biét tam tmg cho cdng viéc kéo dai chua thanh toan dut diém tam tmg
nhung can tlep tuc tam mg cho ndi dung cong viéc khac thi cin c6 giai trinh,
viéc tam ting tiép s& do lanh dao Céng ty quyét dinh.

d) Déi véi hop ddng tu van, hop tac, d& tai nghién ctru khoa hoc thi thyc
hién tam tmg (néu c6) va hoan tam tng theo hop ddng duogc ky két;

d) Hinh thirc tam {mg: tién mit hojic chuyén khoan;

e) Mot s6 quy dinh cy thé v& tam ung: Trude khi thyc hién tam Gng, cac
c4 nhan phai lap T trinh dé nghj tam tng va dugc lanh dao Cong ty phé
duyét, trong d6 ghi 16 ndi dung dé nghi tam tmg, sb tién d& nghi tam Gng va
thoi gian thanh todn tam (g,

- Béi véi can bd - nhan vién, nguoi lao dong tam trng phuc vu céc doan
cdng tac Céng ty, Hoi nghi, Hoi thao, tiép khach, dao tao,... trén co s& dy todn
dugc lanh dao Cong ty phé duyét, Phong Tai chinh — Ke toan s& quyét dinh
viéc tam Umg bing tién mit hojic chuyén khoan @& chi tra cho c4 nhan hay tb
chuc cung tng dich vu theo quy dinh;

- P6i véi can bd - nhan vién, nguoi lao dong di cong tdc ma Coéng ty
khong b tri duge chd nghi va phuong tién di lai thi dugc tam ing cac khoan:
tién tau xe, tién khach san, cong téc phi cing cac khoan chi _phi cén thiét khac.
S6 tién tam ing dugc xac dinh trén co s cude vén chuyén cia céc phuong
tién vén tai, tién khach san, tién luu trd,... ma Cong ty da quy dinh tai Quy
ché chi tiéu ndi b vé ché do cong tac ph1 ctia can bd - nhan vién, nguoi lao
dong trong Cong ty;

Cubi ndm vao thoi diém 31/12, cac ca nhén con sé du tam ing chua
thanh toan, néu chua thuc hién cong viéc tam Umg thi phai hoan lai tién dé tat
toan tam Ung (sang nam sau, néu tiép tuc thuc hién cdng viéc thi c6 thé dé
nghi tam tng lai); néu d3 thyc hién c6ng viée thi phai hoan ching tir dé thanh
todn tam ung. Péi v6i nhitng khoan tam ing chua thanh toan, phai yéu ciu
céc ca nhan d6i chiéu ky x4c nhan.

f) Quy dinh d6i vé6i can bd - nhan vién, nguoi lao dong vi pham thanh
todn tam (mg: cac khoan tam (mg qua thoi gian quy dinh ma c4 nhén khéng
thanh toan thi khoén tam Gng dé s€ dugce trir din vio tién luong cho t6i khi thu
hoi du. Mire khau trir 1a 30% tién lwong thyc nhan hang thang va s& bj xét thi
dua cubi nam.

- P6i véi ca nhan vi pham quy dinh vé thanh toan tam tng: Néu chim
thanh toan 14n 1: Phong K& toan gtri théng bdo dén c4 nhan va 1anh dao don Vi



quan ly c4 nhan tam tng va dugc phép tir chéi tam {mg dot tiép theo cho dén
khi thu hoi du s6 ng tam tmg dot trude lién ké; truong hgp chm thanh toén
lan 2 lién tiép: Phong Ké toan giri thong bdo dén c4 nhan va béo cdo Giam
dée, Thi truéng don vi truc thude va duge phép tir chdi khong tam Ung cho cé
nhan. Ngoai trir ¢é y kién cta lanh dao Céng ty va cé trach nhiém déi véi
khoan tam trng nay.

4. Cong ng ndi by: Cong no ndi by Coéng ty dinh ky (quy/ndm) phai
thuc hién dbi chidu. Khi dbi chleu néu c6 chénh léch, phai x4c dinh nguyén
nhan dé didu chinh kip thoi s sach ké toan.

5. Phai thu khac: Cac khoan phai thu khac 1a cac khoan ng phai thu phat
sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty chua phan anh & cac
khoan phai thu trén day gdm:

- GiA tri tai san thiéu d4 dugc phat hién chua rd nguyén nhan chd xt 1y;

- Céc khoan phai thu vé bdi thudng vét chét do c4 nhén, tap thé (trong
hodc ngoai don vi) géy ra nhu mat mat, hu héng vat tu, hang hoa, tién von...
da dugc xtr ly bat boi thuong;

- Khoan cho muon vt tu tién vén mang tinh chét tam thoi;

- Céc khoan phai thu khac,...

Ting khoan phai thu déu phai duoc quan Iy chit ch@ theo diang noi
dung, thoi han thanh toan hogc theo ddi xir 1y, don doc thu hoi theo dung quy
ché ‘ndy vi cde quy dinh hign hanh. Cudi mbi quy/ nim déu phai thyc hign doi
chiéu, x4c nhén ng.

6. Khi x4c dinh ng phai thu khé ddi, Cong ty phai trich 1ap du phong dbi
v0i cac khoan ng khé doi theo quy dinh. Viéc trich 18p va str dung cac khoan
du phong phai thu khé do6i thuc hién theo quy dinh cia B6 Tai chinh.

7. No phai thu khong c6 kha ning thu hdi, Céng ty x4c dinh rd nguyén
nhén khach quan hay chu quan.

a) D4i véi nguyén nhan chi quan, Cong ty phai c6 trach nhi¢m xur ly
yéu cau tap thé, c4 nhéan c6 lién quan bdi thudng (xéc dinh cu thé mirc, gia tri
bdi thudmg, thoi han bdi thudng va bién phap thue hién)

b) Bbi véi nguyén nhén khéch quan, Giam d6c va cac Phong ban c6 lién
quan phai xac dinh 3 nguyen nhéan. Néu x4c dinh cdc khoan ng nay c6 lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh thi duge bu dip bang khoan du phong
phai thu khé doi. Néu con thiéu hach toan vao chi phi quan 1y doanh nghiép.

8. No khong ¢ kha ning thu héi sau khi xur Iy nhu trén, Cong ty van
phai theo dai theo quy dinh ctia ché d6 ké toan hién hanh ké tir ngay thuc hién
xir Iy va cé cac bién phéap dé thu héi no.

Piéu 6. Quyén han ciia Cong ty trong viéc quan ly n¢ phai thu

1. Cong ty duge quyén ban céc khoan ng phai thu .da qua han thanh
toan, ng phai thu khé doi, ng phai thu khong doi duge d€ thu hoi von trén



nguyén tic trich 1ap dy phong day du theo quy dinh. Doanh nghiép chi dugc
bén no cho cac t6 chie kinh té c¢6 chirc ning kinh doanh mua béan ng, khéng
duge ban no tric tiép cho khach ng.

2. Gia ban cic khoan ng do céic bén tu thoa thuin trén co s& tham khao
gid cua t0 chic dinh gia, gia thi truong (néu cd) va ty chiu trach nhiém vé
quyét dinh ban khoan ng¢ phai thu.

3. Cong ty 1ap phuong an ban ng, so sanh véi viéc khong ban khoéan ng
deé quyeét dinh hodc trinh cap tham quyén xem xét, phé duyét trudc khi thuc
hién ban cac khoan ng phai thu theo quy dinh.

4. Cac quy‘én khac: quyén khiéu nai, khoi kién khi khong thu hdi duogc
no, quyén Uy quyen, thué doi ng thuc hién theo quy dinh ctia phap lut.

CHUONG III

XU LY CAC KHOAN NQ PHAI THU KHO POI, N§ PHAI THU
KHONG CO KHA NANG THU HOI

Piéu 7. Xir Iy ng phai thu khé ddi, cic khoan ng phai thu khong ¢6
kha ning thu hdi

1. H) so xir 1y ng phai thu khé ddi, cac khoan ng phai thu khong c6 kha
ning thu hoi:

a) Thanh 18p Hoi dong xir 1y cac khoan ng khé doi, céc khoan ng khong
c6 kha ning thu hdi. Thanh phin gdbm: Gidm dbc, Phé giam déc phu trach cé
lién quan, K& toén trudng, Thu trudng don vi tryc thude, cac Trudng, phd
phong c¢6 lién quan. Hoi dong xtr Iy cong no c6 trach nhiém l4p bién ban xu ly
ng, trong do6 ghi 13 gid trj cla timg khoan ng phai thu, gla tri ng da thu hoi, tat
c4 cé4c thong tin c6 lién quan dén khoan ng dugc xir ly, gia tri thiét hai thyc té,
xé4c dinh rd nguyén nhan khach quan, chii quan. Néu nguyén nhan chi quan
thudc trach nhiém cua tap thé hodc c4 nhan thi yéu ciu tap thé, c4 nhan bd
thudng theo quy dinh cta phép luit;

b) Sb ké toan, chimg tir, tai lidu chimg minh khoan ng chua thu hdi
duoc, dén thoi diém xir Iy Cong ty dang hach toan ng phai thu trén sb sach ké
toan;

¢) Bang k& chi tiét cac khoan ng phai thu dugc xo04 d& 1am cin cir hach
to4n, bién ban ddi chiéu dugc chu ng va khach hang xac nhan hodc bién ban
thanh ly hop ddng hodc xac nhan ciia co quan quyét dinh thanh 1ap doanh
nghiép, t6 chirc hodc cac tai liéu lién quan khéc chimg minh dugc s6 ng tén
dong va gidy t& c6 lién quan khéac nhur:

- Déi véi td chirc kinh té: Khach ng d3 phé san, giai thé (1); Khach no
da nging hoat dong va khong c6 kha nang chi tra (2); Khach ng dd dugc Cong
ty khéi kién ra Toa theo quy dinh (3); Trudng hgp cac khoan ng d3 khai kién
To4, chuyén thi hanh 4n (4); Trudng hop no qué han trén 10 ndm (5).



- P6i v6i c4 nhén: ban sao Gidy ching ti; Gidy xac nhén cua chinh
quyén dia phuong dbi véi ngudi ng con song ho#ic d& mét tich nhung khong
c6 kha néng tra ng; Lénh truy nd hodc xac nh@n cua co quan phap lut d6i véi
ngudi ng di bé tréng hodc dang bi truy t6, dang thi hanh éan.

2. X1t Iy ng phai thu khé déi, ng phai thu khéng c6 kha nang thu hbi:

a) Hoi ddng xir Iy no xéc dinh do nguyén nhén khach quan thi cic
khoéan ng phai thu khé doi nay dugc bu dap tir ngudn trich 14p du phong (néu
c6), néu thiéu hach todn vao chi phi quan 1y hodc thu nhap cua Cong ty;
Trudng hgp x4c dinh do nguyén nhan chi quan duge xir 1y yéu céu tip thé, ca
nhan c6 lién quan bdi thudng, xac dinh mirc, gia tri bdi thuong, thoi han va
bién phép thuc hién;

b) Cac khoan ng phai thu sau khi da c6 quyet dinh xr 1y, van phai theo
doi theo quy dinh ctia ché d6 ké toan hién hanh ké tir ngay thuc hién xt ly va
tiép tuc cb cac bién phap dé thu hdi no.

3. ThAm quyén xir Iy ng:

a) Hoi ddng xir 1y ng cin cir Bién ban xac dinh ng khong c6 kha ning
thu héi phat sinh do nguyén nhén khach quan d& xuét xtr ly theo quy dinh tai
Quy ché nay.

b) Trén co s& béo céo va T trinh cila Giam ddc vé& xir 1y ne phai thu
khé doi, ng khong c6 kha néng thu héi, Hoi ddng quan tri s& xem xét, quyét
dinh xir Iy trich nhiém tdp thé, c4 nhan theo Quy ché v cac quy dinh hién
hanh.

Piéu 8. Xir Iy cac khoan n¢ phai thu ton dong con c6 kha ning thu

hoi

1. Bbi véi céc khoan no pha1 thu tén dong con c6 khé ning thu hoi, phai
tich cuc don dc va ap dung moi bién phap dé thu hdi.

2. Pbi véi cac khoan ng phai thu qua han tir 06 thang trd 1én con c6 kha
ning thu hdi, doanh nghiép phai 1ap du phong va hach toan vao chi phi cua
Cong ty trong nam.

CHUONG IV

QUAN LY CAC KHOAN NQ' PHAI TRA XU LY
CAC KHOAN NG PHAI TRA TON DONG

Piéu 9. Quan Iy no phai tra

1. Trach nhiém ctia Cong ty:

a) Theo ddi chi tiét timg khoan ng phai tra, timg dbi tugng khach hang,
thanh toan cac khoan ng phai tra ding theo thoi han cam két. Xem xét danh

g1a phan tich, kha néng thanh toén nhim phét hién tinh hinh khé khin dé co
giai phap khic phuc, dbi chiéu cac khoan ng véi chil ng va cé bién phap xtt ly



kip thoi khong dé phét sinh cic khoan ng qué han, ddm bao Céng ty hoat dong
binh thuong;
b) Xay dung ké hoach tra ng, cin d6i dong tién dam bao ngudn tra ng;

c¢) Céac khodan phai tra theo luvong, phai trd nha nudc: thyc hién theo quy
dinh ctia phap luét, tinh ddy da, kip thoi, chinh x4c va thanh toén phai tra ding
theo quy dinh, tranh trudng hop bi phat do chdm np; trudng hop bi phat chim
nép, phat vi pham hanh chinh trong linh vuc thué, bao hiém x3 hdi do nguyén
nhén chd quan, tuy mic d§ nghi€ém trong lanh dao Cong ty cb6 hudng xi ly

pht hop.
2. Quyén, trach nhiém ctia Cong ty khi thuc hién vay va huy dong vén:

a) Hinh thirc huy dong va viéc huy dong vén cia céc td chirc kinh té, c4
nhén thyc hién theo cac quy dinh ctia phap luét hién hanh;

b) Viéc huy dong phai c6 phuong én va dugc cap tham quyén phé duyét
thuc hién theo quy ché quén ly tai chinh ca Cong ty.

Piéu 10. Xir Iy ng phai tra tdn dong

1. Viée xir Iy céc khoan ng phai tra ton dong bao gém: khoén ng thué va
cac khoan phai ndp ngan sach nha nudc, khoan ng vay ciia cdc td chirc tin
dung, no phai tra c6 bao lanh, no bao hiém x4 héi,... thuc hién theo quy dinh
hién hanh ctia nha nuéc vé xi 1y no ton dong.

2. Céc khoan no ton dong phai tra ma khong c6 dbi tuong dé tra thi
dugc hach toan vao thu nhép khac cia Cong ty.
CHUONG V
_ TRACH NHIEM CUA TAP THE, CA NHAN
CO LIEN QUAN TRONG CONG TAC QUAN LY NQ

Piéu 11. Quyen va trach nhiém cia Hoi déng quan tri, Giam ddc,
Ké toan Trudng, cic phong chuyén mon, don vi true thudc trong cdng tac
quan ly n¢g

1. Quyén va trach nhiém cta Hoi déng quan tri

a) Chiju trach nhiém béo cdo truéc Pai hoi déng cd dong vé cong tac
quan ly ng theo quy dinh hién hanh, bdo céo viéc theo ddi va xi ly cac khoan
ng phai thu kho doi, ng phai thu khéng ¢6 kha nang thu hoi;

b) Quyét dinh thanh 1ap Hoi déng xtr Iy no theo d& nghj ctia Gidm dbc;

c) Xtr 1y theo thdm quyén cac khoan ng phai thu khé doi, ng phai thu
khong c6 kha ning thu hdi theo d& nghj ctia Gidm ddc.

2. Quyén va trach nhiém cia Giam dbe:

a) Chiu trach nhiém quan Iy va diéu hanh d¢am bao kha ning thanh toan
cac khoan ng ctia Cong ty;
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b) Chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé viéc quén ly, theo déi
céc khoan ng va trinh Hoi ddng quan tri xur ly cac khoan ng phai thu khé doi
ng phai thu khong c6 kha ning thu hdi;

¢) La Cha tich Hoi dong xir Iy no, thuc hién ché do bio céo dinh ky 6
thang/ ndm, danh gia, phén loai va kha ning thu hdi cia timg khoan ng, d
xuét bién phap xtr Iy khi phat sinh céc khoén ng, k& ca no phai thu khé doi;

d) Bao cao Hoi dong quén tri v& k& hoach tra ng, can dbi dong tién dam
bao nguon tra ng, bao cdo céc gidi phap xur ly khi khong can d6i dugc dong
tién dé tra céc khoan ng dén han.

3. Quyén va trach nhiém ctia K& toan Trudng:

a) Chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quén tri, Gidm dbc trong viée theo
ddi quan ly ng theo quy dinh tai quy ché quan ly va cic quy dinh hién hanh
cta nha nudc;

b) Dinh ky quy/ nam lap bao cdo cong ng, thuc hién viéc danh gia, phan
loai cdc khoan ng, kha nang thu hoi ciia timg khoan ng, dé xuét céc bién hap
xu ly khi phat sinh céc khoan ng phai thu khé doi, trinh Gidm d6c co y kién dé
bao cao Chu tich Hoi dong quan tri;

c) Can dbi dong tién dam bao ngudn tra ng, c6 trach nhi¢m phat hién

sém tinh hinh kho khin trong thanh todn ng dé c6 d& xuat giai phép khéc phuc
kip thoi khong dé phat sinh ng phéi tra qué han;

d) La Phé chu tich Hoi dong xtr 1y ng, c6 quyén yéu cu cac don vi truc
thudc, Phong ban chire ning theo linh vyc phy trach tham gia Hoi ddng, chudn
bi bdo cdo va ho so lién quan dén cong ng phai thu khé doi, ng phai thu khong
6 khé ning thu hoi;

d) C6 trach nhiém phén céng nhiém vu cu thé téi timg c4 nhan thude
Phong Ké toan — Tai chinh va c4c c4 nhin & don vi truc thudc, phong ban
khéc c6 lién quan dén cong tic quéan Iy cong ng phai thu va ng phai tra.

4. Trach nhiém cua cac Phong ban chirc ning, don vi tryc thude Cong ty
trong quan ly ng

a) C6 trach nhiém phdi hop ciing véi Phong K¢é toan trong viéc don déc
thu hdi céc khoan no c6 lién quan, d6n dbc can bo - nguoi lao dong trong don
vi thanh toan ng tam g ding thdi gia theo quy dinh, tham gia Hoi dong xir
ly ng khi c6 yéu céu;

b) Tuy theo linh vigc minh phy trach néu dé x3y ra ng phai thu khé doi,
ng khong c6 kha ning thu hdi, ng phai tra qua han thi Phong ban chirc ning,
don vi tryc thudc d6 chiu trach nhiém va dugc xép loai khong hoan thanh
nhiém vy trong ndm;

¢) Néu ca nhén truc liép quén ly, theo doi dé x8y ra ng phai thu khé doi,
ng khong c6 kha nang thu hoi, ng phai trd qua han thi c4 nhan d6 phai chiu
trach nhiém thu hdi céng no.
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CHUONG VI
PILU KHOAN THI HANH

Piéu 12. Hiéu lyc thi hanh va t§ chire thye hién

1. Quy ché quan Iy ng gdm 6 Chuong va 12 Piéu ¢6 hiéu lyc thi hanh
ké tir ngdy ky trong viéc quéan ly va xir ly no ton dong ctia Cong ty Co phin
D6 thi Can Tho.

2. Nhimmg truong hop no phat sinh trude ngay Cong ty ban hanh Quy
ché, tuy timg truong hop cuy thé s& do lanh dao Coéng ty xem xét xir ly, phu
hop véi didu kién va tinh hinh thyc té.

3. Truong hop c6 nhitng quy dinh méi hodc quy dinh khéc ctia phép
ludt c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhung chua duge dé cép trong
Quy ché nay, Hoi ddng quan tri ¢6 thé xem xét quyet dinh sira d6i bo sun g cho
pht hop voi tinh hinh hoat dong san x uat kinh doanh ctia Céng ty, Diéu 18,
Quy ché quan 1y ndi bd, Quy ché quan 1y tai chinh va cac quy dinh cua phap
luat hién hanh.

4. Viéc stra dbi, bd sung Quy ché phai dugc Hoi dong quén tri phé
duyét va ban hanh trén co s& dé nghj cia Giam déc.

5. Giam dbc c6 trach nhiém trién khai thuc hién Quy ché nay. rwvfb

TM. HOI DONG QUAN TRI
= CHU TICH

Luu Viét Chién
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