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QUY CHẾ LÀM VIỆC  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ AN GIANG 
Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019 và các văn bản dưới Luật kèm theo; 

- Nghị định 155/2020/NĐ-CP Quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán thông 

qua ngày 31/12/2020; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang  

- Quy chế nội bộ về quản trị Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang 

 Nhằm đảm bảo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty Cổ ph n Môi trường 

Đô thị An Giang diễn ra thành công tốt đẹp, Hội đồng quản trị xây dựng quy chế, nguyên tắc làm 

việc, ứng xử, biểu quyết trong Đại hội để Đại hội đồng cổ đông thông qua như sau: 

1. MỤC ĐÍCH 

- Đảm bảo trình tự, nguyên tắc ứng xử, biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên của 

Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang diễn ra đúng quy định và thành công tốt đẹp. 

- Các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thể hiện ý chí thống nhất của Đại hội đồng cổ 

đông, đáp ứng nguyện vọng, quyền lợi của cổ đông và đúng pháp luật. 

2. ĐỐI TƯỢNG VÀ PHẠM VI 

- Đối tượng áp dụng: Tất cả các cổ đông, người đại diện (người được ủy quyền) của cổ đông 

đang sở hữu cổ phiếu Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang và khách mời tham dự 

Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang đều phải 

chấp hành, tuân thủ các quy định tại Quy chế này, Điều lệ Công ty và quy định hiện hành của 

pháp luật. 

- Phạm vi áp dụng: Quy chế này được sử dụng cho việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023 của Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang 

3. GIẢI THÍCH THUẬT NGỮ/TỪ VIẾT TẮT 

- Công ty : Công ty Cổ ph n Môi trường Đô thị An Giang 

- HĐQT : Hội đồng quản trị 

- BKS : Ban Kiểm soát 

- BTC :  Ban tổ chức 

- ĐHĐCĐ : Đại hội đồng cổ đông 

- Đại biểu : Cổ đông, người đại diện (người được ủy quyền) 

DỰ THẢO 



Quy chế làm việc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 

Tài liệu Đại hội cổ đông thường niên năm 2023  2 

- Đại hội : Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

4. NỘI DUNG QUY CHẾ 

4.1 Điều kiện tiến hành họp Đại hội đồng cổ đông 

- Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được tiến hành khi có số đại biểu dự họp đại diện trên 50% 

tổng số phiếu biểu quyết. 

- Trường hợp cuộc họp l n thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại khoản 1 

Điều 19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp l n thứ hai được gửi trong thời hạn 30 ngày 

kể từ ngày dự định họp l n thứ nhất. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông triệu tập l n thứ hai 

được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số phiếu biểu quyết trở lên. 

- Trường hợp cuộc họp l n thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại khoản 2 

Điều 19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp l n thứ ba được gửi trong thời hạn 30 ngày kể 

từ ngày dự định họp l n thứ hai. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông l n thứ ba được tiến hành 

không phụ thuộc vào tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự họp. 

4.2 Điều kiện cổ đông tham dự Đại hội 

Các cổ đông có quyền biểu quyết của Công ty theo danh sách chốt tại ngày 30/05/2023 đều 

có quyền tham dự ĐHĐCĐ; có thể trực tiếp tham dự hoặc uỷ quyền cho đại diện của mình 

tham dự. Trường hợp có nhiều hơn một người đại diện được ủy quyền theo quy định của pháp 

luật thì phải xác định cụ thể số cổ ph n của mỗi người đại diện. 

4.3 Khách mời tại Đại hội  

- Là các chức danh quản lý của Công ty, khách mời, thành viên trong BTC Đại hội không phải 

là cổ đông Công ty nhưng được mời tham dự Đại hội. 

- Khách mời không tham gia phát biểu tại Đại hội (trừ trường hợp được Chủ tọa Đại hội mời, 

hoặc có đăng ký trước với BTC Đại hội và được Chủ tọa Đại hội đồng ý). 

4.4 Đại biểu tham dự Đại hội phải tuân thủ các quy định sau 

- Đúng giờ, trang phục lịch sự, trang trọng, tuân thủ việc kiểm tra an ninh (nếu có), giấy tờ tùy 

thân .v.v…theo yêu c u của Ban tổ chức Đại hội. 

- Nhận hồ sơ tài liệu, giấy tờ phục vụ Đại hội tại bộ phận đón tiếp trước hội trường Đại hội.  

- Đại biểu đến muộn có quyền đăng ký ngay và sau đó có quyền tham gia và biểu quyết ngay 

tại Đại hội. Chủ tọa không có trách nhiệm dừng Đại hội để cho đại biểu đến muộn đăng ký 

tham dự; kết quả biểu quyết các vấn đề đã được tiến hành biểu quyết trước khi đại biểu đó 

đến tham dự sẽ không bị ảnh hưởng. 

- Để điện thoại ở chế độ rung hoặc tắt máy, khi c n thì ra bên ngoài đàm thoại. 

- Không hút thuốc lá, giữ trật tự trong phòng Đại hội. 

- Tuân thủ các quy định của Ban tổ chức, của Chủ tọa điều hành Đại hội. 

- Trường hợp có đại biểu không tuân thủ những quy định về kiểm tra hoặc các biện pháp, quy 
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định nói trên, Chủ tọa sau khi xem xét một cách cẩn trọng, có thể từ chối hoặc trục xuất đại 

biểu nói trên khỏi nơi diễn ra Đại hội để đảm bảo Đại hội diễn ra một cách bình thường theo 

chương trình kế hoạch. 

4.5 Chủ tọa và Đoàn chủ tọa 

- Đoàn chủ tọa gồm Chủ tọa và các Thành viên.  

- Chủ tịch HĐQT làm Chủ tọa hoặc ủy quyền cho thành viên HĐQT khác làm Chủ tọa cuộc 

họp Đại hội đồng cổ đông do HĐQT triệu tập; 

- Trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc thì các thành viên Hội 

đồng quản trị còn lại b u một người trong số họ làm Chủ tọa cuộc họp theo nguyên tắc đa số. 

Trường hợp không b u được người làm Chủ tọa, Trưởng Ban kiểm soát điều hành để Đại hội 

đồng cổ đông b u Chủ tọa cuộc họp trong số những người dự họp và người có phiếu b u cao 

nhất làm Chủ tọa cuộc họp; 

- Trong các trường hợp khác, người ký tên triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông sẽ điều hành để 

Đại hội đồng cổ đông b u Chủ tọa cuộc họp và người có phiếu b u cao nhất được cử làm Chủ 

tọa cuộc họp. 

- Chủ tọa có quyền thực hiện các biện pháp c n thiết để điều khiển cuộc họp một cách hợp lý, 

có trật tự, đúng theo chương trình đã được thông qua và phản ánh được mong muốn của đa số 

người dự họp. 

- Chủ tọa có quyền hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng ký dự họp tối 

đa không quá 03 ngày làm việc kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc và chỉ được hoãn cuộc 

họp hoặc thay đổi địa điểm họp theo quy định tại khoản 8 Điều 146 Luật doanh nghiệp. 

- Nhiệm vụ của Đoàn chủ tọa: 

 Điều hành các hoạt động của Đại hội đồng cổ đông Công ty theo chương trình dự kiến 

của HĐQT đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

 Hướng dẫn các đại biểu và Đại hội thảo luận các nội dung có trong chương trình; 

 Trình dự thảo, kết luận những vấn đề c n thiết để Đại hội biểu quyết; 

 Trả lời những vấn đề do Đại hội yêu c u; 

 Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt quá trình Đại hội. 

- Nguyên tắc làm việc của Đoàn chủ tọa: Đoàn chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập thể, tập 

trung dân chủ, quyết định theo đa số. 

4.6 Thư ký Đại hội 

- Chủ tọa cử một hoặc một số người làm Thư ký cuộc họp. 

- Nhiệm vụ và quyền hạn: 

 Ghi chép đ y đủ, trung thực nội dung Đại hội; 

 Tiếp nhận phiếu đăng ký phát biểu của Đại biểu; 
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 Lập Biên bản họp và soạn thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; 

 Hỗ trợ Chủ tọa công bố thông tin liên quan đến cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và thông 

báo đến các Cổ đông theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 

 Các nhiệm vụ khác theo yêu c u của Chủ tọa. 

4.7 Ban Kiểm phiếu 

- Đại hội đồng cổ đông b u một hoặc một số người vào Ban Kiểm phiếu theo đề nghị của Chủ 

tọa cuộc họp. Các ứng viên tham gia ứng cử, đề cử (khi thực hiện b u cử) không được tham 

gia vào Ban Kiểm phiếu. 

- Nhiệm vụ của Ban Kiểm phiếu: 

 Phổ biến nguyên tắc, thể lệ, hướng dẫn cách thức biểu quyết, b u cử. 

 Xem xét và báo cáo Đại hội những trường hợp vi phạm thể lệ biểu quyết, b u cử hoặc 

đơn thư khiếu nại về kết quả biểu quyết, b u cử; 

 Kiểm và ghi nhận phiếu biểu quyết, phiếu b u cử, lập biên bản kiểm phiếu, công bố kết 

quả; chuyển biên bản cho Chủ tọa.  

4.8 Ban Kiểm tra tư cách đại biểu 

- Ban kiểm tra tư cách đại biểu của Đại hội gồm tối thiểu 02 người, bao gồm 01 Trưởng Ban và 

tối thiểu 01 thành viên. 

- Nhiệm vụ của Ban Kiểm tra tư cách đại biểu: 

 Kiểm tra tư cách và tình hình cổ đông, đại diện cổ đông đến dự họp. 

 Trưởng Ban Kiểm tra tư cách đại biểu báo cáo với Đại hội đồng cổ đông tình hình cổ 

đông dự họp. Nếu cuộc họp có đủ số lượng cổ đông và đại diện được ủy quyền có quyền 

dự họp đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết thì cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

Công ty được tổ chức tiến hành. 

4.9 Phát biểu tại Đại hội 

- Đại biểu tham dự Đại hội khi muốn phát biểu ý kiến phải được sự đồng ý của Chủ tọa Đại 

hội. Đại biểu phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những nội dung trọng tâm c n trao 

đổi, phù hợp với nội dung chương trình đã được Đại hội thông qua hoặc gửi ý kiến bằng văn 

bản cho Thư ký Đại hội tổng hợp báo cáo Chủ tọa. 

- Chủ tọa Đại hội sẽ sắp xếp cho đại biểu phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải đáp các 

thắc mắc của cổ đông tại Đại hội hoặc ghi nhận trả lời sau bằng văn bản. 

4.10 Biểu quyết thông qua các vấn đề tại Đại hội 

4.10.1 Nguyên tắc 

- Tất cả các vấn đề trong chương trình và nội dung họp của Đại hội đều phải được Đại hội 

đồng cổ đông thảo luận và biểu quyết công khai. 
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- Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết được Công ty in, đóng dấu treo và gửi trực tiếp cho đại 

biểu tại đại hội (kèm theo bộ tài liệu tham dự ĐHĐCĐ). Trên Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu 

quyết và có ghi rõ mã số đại biểu, họ tên, số cổ ph n sở hữu và nhận ủy quyền được biểu 

quyết của đại biểu đó. 

- Chủ tọa đề xuất các hình thức biểu quyết đối với từng vấn đề trong nội dung chương trình để 

Đại hội thông qua. 

- Hình thức biểu quyết như sau:  

o Biểu quyết bằng hình thức giơ Thẻ biểu quyết: hình thức này được dùng để thông qua các 

vấn đề như: Chương trình Đại hội; Quy chế làm việc tại Đại hội; Nhân sự Đoàn chủ tọa; 

Nhân sự Ban Kiểm phiếu; thông qua Biên bản Đại hội, Nghị quyết Đại hội và các nội 

dung khác tại Đại hội (nếu có); 

o Biểu quyết bằng hình thức điền vào Phiếu biểu quyết: hình thức này được dùng để thông 

qua các vấn đề: Báo cáo của Hội đồng quản trị năm 2022 về kết quả thực hiện năm 2022 

và kế hoạch hoạt động năm 2023; Báo cáo kết quả hoạt động của Ban kiểm soát năm 2022 

và kế hoạch hoạt động năm 2023; Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 

2022 và kế hoạch năm 2023; Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2022; và biểu quyết 

thông qua nội dung các Tờ trình tại Đại hội.  

4.10.2 Cách thức biểu quyết 

o Đại biểu thực hiện việc biểu quyết để Tán thành, Không tán thành hoặc Không có ý kiến 

một vấn đề được đưa ra biểu quyết tại Đại hội bằng cách giơ cao Thẻ biểu quyết hoặc 

điền các phương án lựa chọn trên Phiếu biểu quyết tương ứng với các nội dung c n biểu 

quyết theo quy định tại Mục 4.10.1.  

o Khi biểu quyết bằng hình thức giơ Thẻ biểu quyết, mặt trước của Thẻ biểu quyết phải 

được giơ cao hướng về phía Đoàn chủ tọa. Trường hợp đại biểu không giơ Thẻ biểu 

quyết trong cả ba l n biểu quyết Tán thành, Không tán thành hoặc Không có ý kiến của 

một vấn đề thì được xem như biểu quyết tán thành vấn đề đó. Trường hợp đại biểu giơ 

cao Thẻ biểu quyết nhiều hơn một (01) l n khi biểu quyết Tán thành, Không tán thành 

hoặc Không ý kiến của một vấn đề thì được xem như biểu quyết không hợp lệ. Theo 

hình thức biểu quyết bằng giơ Thẻ biểu quyết, Thành viên Ban Kiểm tra tư cách đại 

biểu/Ban Kiểm phiếu đánh dấu mã đại biểu và số phiếu biểu quyết tương ứng của từng 

cổ đông Tán thành, Không tán thành, Không có ý kiến và Không hợp lệ.  

o Khi biểu quyết bằng hình thức điền vào Phiếu biểu quyết, Đối với từng nội dung, đại 

biểu chọn một trong ba phương án “Tán thành”, “Không tán thành”, “Không có ý kiến” 

được in sẵn trong Phiếu biểu quyết bằng cách đánh dấu “X” hoặc “” vào ô mình chọn. 

Sau khi hoàn tất tất cả nội dung c n biểu quyết của Đại hội, đại biểu gửi Phiếu biếu 
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quyết về thùng phiếu kín đã được niêm phong tại Đại hội theo hướng dẫn của Ban Kiểm 

phiếu. Phiếu biểu quyết phải có chữ ký và ghi rõ họ tên của đại biểu. 

4.10.3 Tính hợp lệ của Phiếu biểu quyết 

 Phiếu biểu quyết hợp lệ là phiếu theo mẫu in sẵn do BTC Đại hội phát ra, có đóng dấu đỏ 

của Công ty, không tẩy xoá, cạo sửa, rách, nát,… không viết thêm nội dung nào khác ngoài 

quy định cho phiếu này và phải có chữ ký, dưới chữ ký phải có đ y đủ họ tên được viết tay 

của đại biểu tham dự. 

Trên phiếu biểu quyết, nội dung biểu quyết (Báo cáo, Tờ trình) là hợp lệ khi đại biểu đánh dấu 

chọn một (01) trong ba (03) ô vuông biểu quyết.  

 Phiếu biểu quyết không hợp lệ: 

 Ghi thêm nội dung khác vào phiếu biếu quyết; 

 Phiếu biểu quyết không theo mẫu in sẵn do BTC Đại hội phát ra, phiếu không có dấu đỏ 

của Công ty hoặc đã tẩy xoá, cạo sửa, viết thêm nội dung khác ngoài quy định cho phiếu 

biểu quyết, phiếu không có chữ ký, không ghi đ y đủ họ tên của đại biểu, khi đó tất cả nội 

dung biểu quyết trên phiếu biểu quyết là không hợp lệ. 

4.10.4 Thể lệ biểu quyết 

Cứ 01 (một) cổ ph n phổ thông tương đương với một quyền biểu quyết. Mỗi đại biểu tham 

dự đại diện cho một hoặc nhiều quyền biểu quyết sẽ được cấp Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu 

quyết. 

- Tại ngày chốt danh sách cổ đông (ngày 30/05/2023) tổng số cổ ph n của Công ty là: 

19.893.000 cổ phần tương đương với 19.893.000 quyền biểu quyết. 

- Các vấn đề c n lấy biểu quyết tại Đại hội chỉ được thông qua khi được số cổ đông sở hữu 

trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán thành. Riêng một số trường 

hợp vấn đề biểu quyết được quy định tại Khoản 1 Điều 21 Điều lệ Công ty thì phải có sự 

đồng ý từ 65% tổng số phiếu biểu quyết trở lên của tất cả cổ đông dự họp tán thành. 

- Lưu ý: 

 Cổ đông/đại diện ủy quyền có lợi ích liên quan không có quyền biểu quyết đối với các hợp 

đồng và giao dịch có giá trị từ 35% (tổng giá trị tài sản Công ty ghi trong báo cáo tài chính 

g n nhất; các hợp đồng hoặc giao dịch này chỉ được chấp thuận khi có số cổ đông/ đại 

diện ủy quyền chiếm từ 65% tổng số phiếu biểu quyết còn lại tán thành (theo Khoản 4, 

Điều 167, Luật Doanh nghiệp 2020). 

 Cổ đông/ đại diện ủy quyền cổ đông sở hữu từ 51% tổng số cổ ph n có quyền biểu quyết 

trở lên hoặc người có liên quan của cổ đông đó không có quyền biểu quyết đối với các hợp 

đồng và giao dịch có giá trị lớn hơn 10% (tổng giá trị tài sản Công ty ghi trong báo cáo tài 

chính g n nhất) giữa Công ty với cổ đông đó (theo Điểm b, Khoản 3 và Khoản 4, Điều 

167 Luật Doanh nghiệp 2020). 

4.10.5 Ghi nhận kết quả biểu quyết 
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- Tại Đại hội, Đại hội đồng cổ đông sẽ thông qua Ban Kiểm phiếu.  

- Ban Kiểm phiếu có nhiệm vụ thu phiếu biểu quyết. 

- Ban Kiểm phiếu sẽ kiểm tra số phiếu tán thành, không tán thành, không có ý kiến của từng 

nội dung và chịu trách nhiệm ghi nhận, thống kê và báo cáo kết quả kiểm phiếu biểu quyết tại 

ĐHĐCĐ. 

4. Biên bản, Nghị Quyết họp ĐHĐCĐ 

- Tất cả các nội dung tại Đại Hội Đồng Cổ Đông phải được Thư ký Đại Hội ghi vào Biên bản 

họp Đại Hội đồng cổ đông. Biên bản họp Đại Hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua 

trước khi bế mạc Đại Hội. 

- Biên bản họp và Nghị quyết Đại hội sẽ được lưu giữ và được đăng tải trên website của Công 

ty: http://moitruongdothi.angiang.org.vn để cổ đông có thể truy cập thay cho việc gửi thư trực 

tiếp đến cổ đông nhằm mục đích tiết giảm chi phí. 

5. Thực hiện 

- Tất cả các đại biểu, người đại diện, khách mời tham dự Đại hội có trách nhiệm tuân thủ đ y 

đủ các nội dung đã quy định tại Quy chế này, các quy định, nội quy, quy chế quản lý hiện 

hành của Công ty và các quy định pháp luật có liên quan. 

- Người triệu tập ĐHĐCĐ có quyền: 

 Yêu c u tất cả người dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện pháp an ninh khác; 

 Yêu c u cơ quan có thẩm quyền duy trì trật tự cuộc họp; trục xuất những người không 

tuân thủ quyền điều hành của Chủ tọa, cố ý gây rối trật tự, ngăn cản tiến triển bình 

thường của cuộc họp hoặc không tuân thủ các yêu c u về kiểm tra  

an ninh ra khỏi cuộc họp ĐHĐCĐ. 

- Các nội dung không được quy định chi tiết tại quy chế này thì thống nhất áp dụng theo quy 

định tại Điều lệ Công ty, Luật doanh nghiệp 2020 và các văn bản pháp luật hiện hành của Nhà 

nước . 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được ĐHĐCĐ Công ty biểu quyết thông qua. 

 

 

T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

(Đã ký) 

 

 

NGUYỄN NGỌC SƠN 
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Số: 01/BC-HĐQT     An Giang, ngày 06  tháng 6 năm 2023 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
Về kết quả thực hiện năm 2022 – Kế hoạch hoạt động năm 2023 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022 

1. C c cuộc họp củ  Hội đồng quản trị  

Hội đồng quản trị bao gồm 06 t  n  vi n v  đ  t  c  c 13 cuộc   p năm 2022. Cụ t ể 

n ư sau: 

Họ tên Chức vụ Số buổi th m dự Tỷ lệ (%) 
Lý do 

không th m dự 

1/ Ông Nguyễn Ng c Sơn C ủ tịc  13 100%  

2/ Ông Trần Min  Tâm Thành viên 13 100%  

3/ Ông Đặng An  Dũng Thành viên 13 100%  

4/ Ông Trần Hữu Bìn  Thành viên 13 100%  

5/ Ông Đỗ Văn Lạc Thành viên 13 100%  

6/ B  Đin  T ị Ng c Nga Thành viên 13 100%  

2. C c Nghị qu ết  Qu ết định củ  Hội đồng quản trị 

Stt 
Số Nghị qu ết/ 

Qu ết định  
Ngày 

Nội dung 

 

Tỷ lệ 

thông qua 

1 01/NQ-HĐQT 05/01/2022 

- T ông qua việc sửa đ i các Quy c ế: Quy c ế 

quản lý T i c ín , quản lý nợ của Công ty, Quy 

c ế quản lý v   sử dụng quỹ k en t ưởng, quỹ 

p úc lợi của Công ty. 

100% 

2 02/NQ-HĐQT 23/02/2022 

- B  sung quy  oạc  c  c dan  T ng Giám 

đốc đối với b  Đin  T ị Ng c Nga – P ó T ng 

Giám đốc Công ty c  p ần Môi trường đô t ị 

An Giang n iệm kỳ 2021-2026. 

- B  n iệm các c  c dan  quản lý các P òng 

100% 
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c uy n môn v  Xí ng iệp Môi trường đô t ị 

C âu T  n , C ợ Mới. 

3 03/NQ-HĐQT 28/3/2022 

- Gia  ạn t ời gian t  c  c Đại  ội c  đông 

t ường ni n năm 2022 v o t áng 05/2022. 

- C ốt dan  sác  c  đông để t  c  c Đại  ội c  

đông t ường ni n năm 2022. 

100% 

4 04/NQ-HĐQT 04/4/2022 

- T ông qua việc sửa đ i các Quy c ế:  

1. Quy c ế c i ti u nội bộ tại Long Xuy n 

2. Quy c ế c i ti u nội bộ áp dụng tại Xí 

ng iệp Môi trường đô t ị 

3. Quy c ế tuyển dụng lao động của Công ty 

4. Quy c ế trả lương, t ù lao, tiền t ưởng của 

người quản lý của Công ty 

5. Quy c ế trả lương, trả t ưởng c o người lao 

động tại Long Xuy n 

6. Quy c ế trả lương, trả t ưởng c o người lao 

động tại Xí ng iệp  

7. Quy c ế điều   n  v   oạt động của Công ty 

8. Quy c ế t i đua, k en t ưởng v  kỷ luật của 

Công ty 

100% 

5 05/NQ-HĐQT 20/4/2022 

 - T ống n ất t ời gian t  c  c đại  ội đồng c  

đông năm 2021: 20/5/2022 

- T ông qua Kế  oạc  sản xuất kin  doan  

năm 2022 

- T ống n ất t ông qua các nội dung trìn  Đại 

 ội c  đông năm 2022 

100% 

6 06/NQ-HĐQT 23/5/2022 

- Điều c ỉn  dự án đầu tư “Xây dựng Ô c ôn 

lấp  ợp vệ sin  số 2 - K u li n  ợp xử lý c ất 

t ải rắn cụm Long Xuy n” tại x  Bìn  Hòa, 

 uyện C âu T  n , tỉn  An Giang tại Quyết 

địn  c ủ trương đầu tư số 2064/QĐ-UBND 

ng y cấp 16 t áng 8 năm 2019 của Ủy ban 

n ân dân tỉn  An Giang. 

100% 
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7 07/NQ-HĐQT 05/7/2022 

- Lựa c  n Công ty TNHH Kiểm toán v  Tư 

vấn A & C l  đơn vị t ực  iện kiểm toán độc 

lập kiểm toán soát xét báo cáo t i c ín  giữa 

ni n độ v  báo cáo t i c ín  năm 2022. 

- T ông qua các Quy c ế: Quy c ế  oạt động 

của Hội đồng sáng kiến của Công ty, Quy c ế 

tiếp n ận, xử lý đơn k iếu nại, đơn tố cáo, đơn 

kiến ng ị, p ản án  của Công ty. 

100% 

8 08/NQ-HĐQT 11/7/2022 

- Điều c ỉn  dự án đầu tư “Xây dựng Ô c ôn 

lấp  ợp vệ sin  số 2 – K u li n  ợp xử lý c ất 

t ải rắn cụm Long Xuy n” tại x  Bìn  Hòa, 

 uyện C âu T  n , tỉn  An Giang tại Quyết 

địn  c ủ trương đầu tư số 2064/QĐ-UBND 

ng y cấp 26 t áng 8 năm 2019 của Ủy ban 

n ân dân tỉn  An Giang 

100% 

9 09/NQ-HĐQT 02/8/2022 

- Đăng ký ng y giao dịc  đầu ti n v  m c giá 

t am c iếu trong ng y giao dịc  đầu ti n tr n 

s n giao dịc  c  ng k oán H  Nội (s n 

Upcom) 

100% 

10 10/NQ-HĐQT 20/9/2022 

- T ống n ất việc c i trả c  t c bằng tiền mặt 

năm 2022: Ng y đăng ký cuối cùng: 

10/10/2022, ngày thanh toán: 28/10/2022 

100% 

11 11/NQ-HĐQT 01/11/2022 

- T ống n ất t am gia đấu t ầu v  có giảm giá 

khi Ủy ban n ân dân tỉn  quyết địn  t ực  iện 

t eo  ìn  t  c đấu t ầu đối với các dịc  vụ 

công ích. 

- Công ty sẽ tiếp n ận rác đến  ết năm 2022 ở 

Ô c ôn lấp số 1 k u xử lý rác P ú T ạn  v  

l m văn bản báo cáo Uỷ ban n ân dân tỉn . 

- Đẩy n an  tiến độ xây dựng n   máy c ất 

t ải nguy  ại mới v  xin cấp giấy p ép môi 

trường mới, l m văn bản báo cáo Ủy ban n ân 

dân tỉn  xin ý kiến. 

100% 

12 12/NQ-HĐQT 22/11/2022 

T ống n ất giảm giá đặt   ng t ực  iện dịc  

vụ công íc  đối với  oạt động vệ sin  môi 

trường, c ăm sóc công vi n cây xan , c iếu 

100% 
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sáng và thoát nước đô t ị năm 2023. 

13 13/NQ-HĐQT 27/12/2022 

T ống n ất C i tiền lương, t ù lao c o cán bộ 

quản lý, người lao động l m việc tại Long 

Xuy n v  các Xí ng iệp Môi trường đô t ị năm 

2022. 

100% 

3. Báo cáo về c c gi o dịch giữ  công t  với thành viên Hội đồng quản trị và 

những người có liên qu n củ  thành viên đó; gi o dịch giữ  công t  với công t  trong đó 

thành viên Hội đồng quản trị là thành viên s ng lập hoặc là người quản lý do nh nghiệp 

trong thời gi n 03 năm gần nhất trước thời điểm gi o dịch: không có.   

4. Kết quả hoạt động củ  từng thành viên Hội đồng quản trị 

Trong năm 2022, HĐQT  oạt động t eo đúng quy địn  của p áp luật, điều lệ. Các 

cuộc   p HĐQT được duy trì đều đặn, đúng quy địn . HĐQT bám sát tìn   ìn  t ực tế của 

Công ty để triển k ai đầy đủ, kịp t ời v  có  iệu quả ng ị quyết của Đại  ội đồng c  đông, 

đưa ra v  triển k ai các giải p áp p ù  ợp n ằm tăng cường công tác c ỉ đạo, giám sát các 

 oạt động của Công ty. 

Các t  n  vi n Hội đồng quản trị đ  t am gia đầy đủ các cuộc   p HĐQT v  cho ý 

kiến đối với các vấn đề t uộc t ẩm quyền của HĐQT với tin  t ần trác  n iệm cao, p át  uy 

năng lực l n  đạo của từng t  n  vi n HĐQT, vì lợi íc  của c  đông v  sự p át triển bền 

vững của Công ty. Các t  n  vi n HĐQT đ   o n t  n  tốt các n iệm vụ được giao, cụ t ể: 

- C ủ tịc  HĐQT – ông Nguyễn Ng c Sơn đ   o n t  n  n iệm vụ của C ủ tịc  

HĐQT t eo quy địn  của Luật Doan  ng iệp, Điều lệ v  các quy c ế của Công ty trong việc 

lập ra kế  oạc   oạt động, p ân công n iệm vụ giữa các t  n  vi n HĐQT, t  c  c   p, ban 

  n  các Ng ị quyết, quyết địn  của HĐQT; c ỉ đạo quản lý v  giám sát Ban điều   n  t ực 

 iện các ng ị quyết của HĐQT. Đảm bảo việc công bố t ông tin v  báo cáo tìn   ìn  quản trị 

của Công ty đầy đủ, đúng t ời gian t eo quy địn  của p áp luật. 

- T  n  vi n HĐQT – ông Trần Min  Tâm l  T ng Giám đốc Công ty l n  đạo, điều 

  n  to n diện  oạt động của Công ty. C ỉ đạo các P òng c uy n môn, đơn vị trực t uộc của 

Công ty t ực  iện đúng, đầy đủ, kịp t ời các ng ị quyết, quyết địn  của HĐQT; trực tiếp c ỉ 

đạo điều   n   oạt động của Xí ng iệp Môi trường đô t ị C âu Đốc; t  c  c t ực  iện kế 

 oạc  kin  doan  v  các p ương án đầu tư của Công ty; c ỉ đạo việc kiểm tra giám sát  oạt 

động của các đơn vị trực t uộc. 

- T  n  vi n HĐQT – ông Đặng An  Dũng, P ó T ng Giám đốc Công ty đ  t ể  iện 

được vai trò điều   n  Công ty k i được T ng Giám đốc uỷ quyền trong việc c ỉ đạo các 

P òng, ban c uy n môn ng iệp vụ trong p ạm vi được p ân công p ụ trác . Quản lý, điều 

hàn  các  oạt động của Xí ng iệp Môi trường đô t ị C ợ Mới, P ú Tân, Tân C âu, An P ú, 

n   máy xử lý c ất  ại nguy  ại v  ký kết các  ợp đồng xử lý c ất t ải nguy  ại. 

- T  n  vi n HĐQT – bà Đin  T ị Ng c Nga, P ó T ng Giám đốc Công ty đ  t ể 

 iện được vai trò điều   n  Công ty k i được T ng Giám đốc uỷ quyền trong việc c ỉ đạo các 

P òng, ban c uy n môn ng iệp vụ trong p ạm vi được p ân công p ụ trác . Quản lý, điều 

hàn  các  oạt động của Xí ng iệp Môi trường đô t ị T oại Sơn, Tri Tôn, Tịn  Bi n, C âu 
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Thành, Châu Phú. 

- T  n  vi n HĐQT – ông Trần Hữu Bìn , Trưởng p òng Kế Hoạc  vật tư: điều   n  

p òng kế  oạc  vật tư,  o n t  n  việc t am mưu c o T ng Giám đốc trong công tác xây 

dựng kế  oạc , c iến lược sản xuất kin  doan  của công ty;  ướng dẫn các đơn vị trực t uộc 

Công ty xây dựng kế  oạc  v  t ực  iện n iệm vụ sản xuất kin  doan ; quản lý v  lập kế 

 oạc  mua sắm các trang t iết bị, vật tư p ục vụ việc sản xuất kin  doan  của Công ty; đưa ra 

các giải p áp duy trì v  t  c đẩy tiến độ t ực  iện các dự án. 

- T  n  vi n HĐQT – ông Đỗ Văn Lạc, Giám đốc Xí ng iệp Môi trường đô t ị Châu 

Đốc quản lý Xí ng iệp Môi trường đô t ị C âu Đốc trong việc triển k ai t ực  iện ý kiến c ỉ 

đạo của T ng Giám đốc, p ối  ợp với các p òng c uy n môn của Công ty đảm bảo c iến 

lược kin  doan , kế  oạc   oạt động trong năm. 

5. Về hoạt động gi m s t củ  Hội đồng quản trị đối với Tổng gi m đốc và người 

điều hành kh c. 

- Hội đồng quản trị đ  t ực  iện tốt việc giám sát công tác quản lý, điều   n  của Ban 

điều   n . Công tác quản lý t i c ín  được kiểm soát tốt v  t ực  iện đúng t eo p áp luật.  

- Hội đồng quản trị luôn tạo điều kiện t uận lợi n ất để Ban T ng giám đốc t  c  c t ực 

 iện có  iệu quả n iệm vụ của mìn  t eo Điều lệ Công ty, Ng ị quyết Đại  ội đồng c  đông 

v  Hội đồng quản trị. Luôn kịp t ời giải quyết n ững vấn đề p át sin  t uộc t ẩm quyền của 

HĐQT n ằm tạo điều kiện t uận lợi c o  oạt động điều   n  của T ng giám đốc. B n cạn  

việc t ảo luận, trao đ i tại các cuộc   p địn  kỳ. Hội đồng quản trị còn t ường xuy n trao đ i 

qua t ư điện tử cũng n ư các p ương tiện t ông tin k ác về tìn   ìn  c iến lược, kết quả sản 

xuất kin  doan  của Công ty. 

-  T ng Giám đốc v  Ban điều   n  luôn nỗ lực, sáng tạo v  c ủ động trong việc t ực 

 iện các n iệm vụ v  c ỉ ti u Đại  ội đồng c  đông đ  t ông qua. Trong quá trìn  điều   n  

luôn t ể  iện tin  t ần trác  n iệm cao. 

- Năm 2022, Hìn  t  c đấu t ầu trở t  n  xu t ế của nền kin  tế. T ng Giám đốc v  Ban 

điều   n  đ  c ủ động c ỉ đạo p òng c uy n môn v  các xí ng iệp trong việc c ủ động c uẩn 

bị  ồ sơ sẵn s n t am gia đấu t ầu. 

- Trong quá trìn   oạt động, T ng Giám đốc cùng đồng c í l n  đạo các đơn vị tại Công 

ty, Xí ng iệp trực t uộc đ  luôn tuân t ủ các quy địn  của P áp luật, Điều lệ Công ty, Quy 

c ế  oạt động của Công ty, Ng ị quyết ĐHĐCĐ, Ng ị quyết, Quyết địn  của HĐQT. Công ty 

đ  t ực  iện ng i m túc các quy địn  về công bố t ông tin. Tuân t ủ đầy đủ c ế độ báo cáo 

địn  kỳ  oặc đột xuất k i có y u cầu. Công ty luôn t ể  iện trác  n iệm cao đối với cộng 

đồng t ông qua các  oạt động vì môi trường, cộng đồng v  x   ội. Với sự nỗ lực k ông 

ngừng của tập t ể l n  đạo cũng n ư vai trò điều   n  của T ng Giám đốc, dám ng ĩ, dám 

l m, nâng cấp cơ sở  ạ tầng, mạn  dạn đầu tư trang t iết bị mới tại nơi l m việc, k u xử lý rác 

p ù  ợp với  oạt động   ng ng y của Công ty, tạo m i điều kiện c o người lao động l m 

việc, an tâm công tác v  nâng cao t u n ập c o người lao động. 

6.   o c o chi ph  th  l o củ  Hội đồng quản trị và Thư ký Công ty 

-T  n  vi n HĐQT (k ông c uy n trác ): 02 người  x  8.025.889đ x 12 t áng = 192.621.336 đ  

-T ư ký HĐQT : 01 người  x  8.025.889đ  x 12 tháng = 96.310.664 đ  
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Tổng số tiền th  l o HĐQT năm 2022 là: 288.932.000đ, bằng 119,7% m c duyệt c i t eo 

Ng ị quyết Đại  ội đồng c  đông năm 2022. (393.066.000 đồng b o gồm th  l o củ   KS) 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2023: 

1. Một số chỉ tiêu chủ  ếu 

TT C ỉ ti u Kế hoạch 2022 

(Triệu đồng) 

Kế hoạch 2023 

(Triệu đồng) 

Ghi chú 

1. T ng doan  t u 279.650 288.000  

2. Lợi n uận trước t uế 23.157 24.445  

3. Nộp ngân sác  19.000 23.000  

4. C ia c  t c (tỷ lệ 2%) 3.979 3.979  

2. Kế hoạch hoạt động: 

- C ỉ đạo t ực  iện tốt ng ị quyết Đại  ội đồng c  đông v  các Ng ị quyết, quyết địn  

của Hội đồng quản trị qua các kỳ   p. 

- Tập trung  o n t  n  n iệm vụ c ín  trị do UBND tỉn  giao. 

- Xác địn  c iến lược p át triển Công ty t eo  ướng bền vững, gắn liền lợi íc  Công 

ty với người lao động v  với cộng đồng. 

- T ường xuy n giám sát v  kịp t ời  ỗ trợ  oạt động của Ban điều   n  Công ty 

n ằm nâng cao năng lực quản trị doan  ng iệp, tiếp tục đ i mới p ương t  c quản lý, các giải 

p áp cải tiến kỹ t uật, p ương p áp cơ giới  óa trong sản xuất v   ìn  t  c trả lương n ằm 

k uyến k íc  tăng năng suất lao động, nâng cao c ất lượng cung  ng dịc  vụ công íc , bảo 

đảm  o n t  n  tốt kế  oạc  SXKD năm 2023. 

- Nâng cao giá trị Công ty v  k ông ngừng cải t iện đời sống, điều kiện l m việc, t u 

n ập c o người lao động, đồng t ời l m tròn ng ĩa vụ t uế v  các ng ĩa vụ t i c ín  k ác 

t eo quy địn  của p áp luật. 

-  Tiếp tục c ỉ đạo việc việc sắp xếp lại n ân sự, lao động t eo  ướng tin  g n,  iệu 

quả, xây dựng bộ máy cán bộ quản lý có c uy n môn ng iệp vụ có năng lực v  trác  n iệm 

cao trong công việc để đáp  ng p ù  ợp với tìn   ìn  t ực tế của Công ty. 

- Nâng cao rõ nét c ất lượng p ục vụ v  t ái độ p ục vụ, k ẳng địn  t ương  iệu 

Công ty. 

- Mở rộng các  oạt động kin  doan  c uy n ng n  n ằm nâng cao năng lực cạn  

tran  v  đáp  ng n u cầu p át triển lâu d i của doan  ng iệp. 

- Hợp tác, đầu tư, li n doan , li n kết với doan  ng iệp k ác t eo quy địn  của p áp 

luật với mục đíc  p át triển sản xuất kin  doan . 

- Xây dựng kế  oạc  để sẵn s ng t am gia đấu t ầu. 
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Tr n đây l  báo cáo  oạt động của Hội đồng Quản trị trong năm 2022 v  kế  oạc  

 oạt động năm 2023, kín  trìn  Đại  ội đồng c  đông xem xét v  t ông qua./. 

 

 

 

 

 

 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

  

(Đã ký) 

 

 

 NGUYỄN NGỌC SƠN 
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Số: 04/BC-BKS                 An Giang, ngày 05 tháng 6 năm 2023 

 

BÁO CÁO 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 

 NĂM 2023 CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY CỔ PHẦN  

MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ AN GIANG 

 

Kính thưa: Đại Hội đồng cổ đông Công ty cổ phần  

Môi trường đô thị An Giang 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty cổ phần Môi trường 

Đô thị An Giang được Đại Hội đồng cổ đông thông qua ngày 29/6/2020;  

Căn cứ Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát được Đại Hội đồng cổ 

đông thông qua ngày 29/6/2020; 

Căn cứ Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát đ  được thông qua tại Đại 

Hội đồng cổ đông thường niên năm 2022; 

Căn cứ  áo cáo tài chính năm 2022 của Công ty cổ phần Môi trường đô 

thị  An Giang đ  được kiểm toán  ởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn 

A&C; 

Thay mặt Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang, 

tôi xin  áo cáo kết qu  hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022 và Kế hoạch 

hoạt động năm 2023  v i nh ng nội  ung như sau: 

 I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2022: 

 1. Kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022: 

 Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang  nhiệm kỳ 

2018 - 2023, gồm 03 thành viên. 

 Trong năm 2022  Ban Kiểm soát đ  tiến hành kiểm tra  giám sát việc tuân 

thủ Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty trong việc qu n lý  điều hành 

hoạt động s n xuất kinh  oanh, cụ thể như sau: 

- Ban Kiểm soát đ  tiến hành triển khai và thực hiện nghiêm túc việc giám 

sát tình hình hoạt động s n xuất kinh  oanh  tình hình tài chính Công ty  đ m 

  o tính hợp pháp  tuân thủ quy định tại Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp 
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đối v i thành viên Hội đồng qu n trị  Ban Tổng Giám đốc  cán  ộ qu n lý của 

Công ty và các Xí nghiệp trực thuộc.  

 - Giám sát việc thực hiện kế hoạch s n xuất kinh doanh;  oanh thu  lợi 

nhuận  chia cổ tức; kiểm tra tính hợp pháp  hợp lý  mức độ cẩn trọng trong qu n lý  

điều hành hoạt động kinh  oanh của Hội đồng qu n trị  Ban Tổng Giám đốc Công 

ty theo Nghị quyết đ  được Đại Hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

- Kiểm tra  giám sát việc triển khai và kết qu  thực hiện Nghị quyết của 

Đại Hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 đối v i Hội đồng qu n trị và Ban 

Tổng Giám đốc. 

- Xem xét tính pháp lý  trình tự thủ tục  an hành các Nghị quyết  Quyết 

định của Hội đồng qu n trị  Ban Tổng Giám đốc. 

- Ban Kiểm soát thực hiện kiểm soát tính hợp pháp  hợp lý  tính trung 

thực trong công tác qu n lý điều hành hoạt động kinh  oanh  trong công tác tài 

chính kế toán  thống kê và lập  áo cáo tài chính. 

- Thẩm tra các  áo cáo tài chính; quý  06 tháng  năm nhằm đánh giá tính 

trung thực, cẩn trọng và tính hợp lý của các số liệu tài chính; giám sát việc thực 

hiện nh ng kiến nghị  o đơn vị kiểm toán độc lập đưa ra. 

- Tham gia Đoàn kiểm tra của Công ty kiểm tra về tổ chức và hoạt động 

tại Xí nghiệp Môi trường đô thị huyện An Phú. 

- Đề xuất v i Hội đồng qu n trị phê  uyệt chọn đơn vị kiểm toán độc lập 

để thực hiện kiểm toán  áo cáo tài chính năm 2022 của Công ty. 

- Giám sát việc chi tr  cổ tức  ằng tiền năm 2021; việc nộp tiền cổ tức 

phần vốn nhà nư c vào ngân sách nhà nư c năm 2021. 

 2. Tổ chức họp Ban Kiểm soát:  

Năm 2022  Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang 

đ  tổ chức 04 cuộc họp, cụ thể như sau: 

- Ngày 10/1/2022, tổ chức họp đánh giá tình hình hoạt động của Ban 

Kiểm soát quý IV/2021; thẩm định  áo cáo tài chính quý IV/2021 và đề ra 

phương hư ng hoạt động quý I/2022. 

- Ngày 20/4/2022  tổ chức họp đánh giá tình hình hoạt động của Ban 

Kiểm soát quý I/2022; thẩm định  áo cáo tài chính quý I/2022 và đề ra phương 

hư ng hoạt động quý II/2022. 

- Ngày 22/7/2022  tổ chức họp đánh giá tình hình hoạt động của Ban 

Kiểm soát quý II/2022; thẩm định  áo cáo tài chính quý II/2022 và đề ra phương 

hư ng hoạt động quý III/2022. 
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- Ngày 27/10/2022  tổ chức họp đánh giá tình hình hoạt động của Ban 

Kiểm soát quý III/2022; thẩm định  áo cáo tài chính quý III/2022 và đề ra 

phương hư ng hoạt động quý IV/2022. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2022: 

a) Thù lao kế hoạch năm 2022 của kiểm soát viên không chuyên trách là:  

02 người x 6.300.000 đồng x 12 tháng = 151.200.000 đồng 

(Thực hiện theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHCĐ-AGE ngày 20/5/2022 của 

Đại Hội đồng cổ đông thường niên năm 2022)  

b) Thù lao thực hiện năm 2022 của kiểm soát viên không chuyên trách là: 

02 người x 7.560.000 đồng x 12 tháng = 181.440.000 đồng 

II. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CỦA 

CÔNG TY NĂM 2022: 

1. Nhận xét về  áo cáo t i chính: 

- Xét mọi phương  iện trọng yếu thì Báo cáo tài chính của Công ty cổ 

phần Môi trường đô thị An Giang đ  ph n ánh một cách trung thực  hợp lý tình 

hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2022. 

- Báo cáo tài chính được lập đầy đủ  đúng hạn. Công ty đ  tuân thủ các 

Chuẩn mực Kế toán Việt Nam  chế độ kế toán  oanh nghiệp và các quy định của 

pháp luật có liên quan đến việc lập và trình  ày Báo cáo tài chính.  

- Báo cáo tài chính của Công ty kết thúc tại ngày 31/12/2022 đ  được 

kiểm toán  ởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C - Chi nhánh Cần Thơ. 

- Báo cáo tài chính đ  ph n ánh đầy đủ tình hình hoạt động s n xuất kinh 

doanh và tài chính của Công ty và được trình  ày theo mẫu  áo cáo của Bộ Tài 

chính quy định  

- Báo cáo tài chính đ  ph n ánh đầy đủ trên các khía cạnh trọng yếu tình 

hình tài chính của Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang tại thời điểm 

31/12/2022. Ban Kiểm soát thống nhất v i ý kiến của kiểm toán viên về  áo cáo 

tài chính được lập cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2022. 

2. Kết quả hoạt động sản xu t  inh  oanh năm 2022: 

CHỈ TIÊU ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2022 

Thực hiện 

năm 2022 

(Tỷ lệ %) 

năm 2022  

so với  

Kế hoạch 
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Tổng  oanh thu và thu 

nhập  hác 
Triệu đồng 279.650             291.264  104,15% 

Tổng chi phí Triệu đồng 256.493             265.794  103,63% 

Tổng lợi nhuận  ế toán 

trước thuế 
Triệu đồng 23.157               25.470  109,99% 

Lợi nhuận sau thuế thu 

nhập  oanh nghiệp 
Triệu đồng 19.657               22.415  114,03% 

Nộp ngân sách nh  nước Triệu đồng 19.000               18.164  95,60% 

Tiền lương  ình quân 
Triệu đồng/ 

người/tháng 
10,781               11,663  108,18% 

Lãi cơ  ản trên cổ phiếu 

Cổ tức (tỷ lệ 2%) 
Triệu đồng 3.978,6   ự kiến 3.978 6  100,00% 

* Một số chỉ tiêu t i chính: 

 - Các kho n ph i thu đến ngày 31/12/2022 là 67.756 triệu đồng 

 - Các kho n ph i tr  đến ngày 31/12/2022 là  70.227 triệu đồng 

 - Kh  năng thanh toán hiện hành (Tổng tài s n/Tổng nợ ph i tr ): 4 00 lần 

- Kh  năng thanh toán nợ ngắn hạn (Tài s n ngắn hạn/Nợ ngắn hạn): 1 52 

lần 

 - Hệ số nợ ph i tr /Vốn chủ sở h u: 0 33 lần 

 - Tỷ suất lợi nhuận trư c thuế/Tổng  oanh thu: 8 74% 

 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng  oanh thu: 7 70% 

Qua số liệu cho thấy: Công ty đ  tổ chức tốt việc thực hiện các chính 

sách  pháp luật về qu n lý  sử  ụng vốn  tài s n  thực hiện tốt việc   o toàn và 

phát triển vốn  tăng lợi nhuận cho Công ty. 

 III. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG 

GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI ĐIỀU HÀNH KHÁC CỦA CÔNG TY: 

- Hội đồng qu n trị đ  tuân thủ đúng theo các quy định của pháp luật 

trong công tác qu n lý điều hành  thực hiện đúng chức năng  nhiệm vụ được 

giao theo quy định của Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đề ra.  

- Trong năm 2022  Hội đồng qu n trị đ  tổ chức 13 cuộc họp định kỳ và 

đột xuất theo đúng quy định của Điều lệ Công ty. Các Nghị quyết của Hội đồng 

qu n trị đều được  an hành một cách hợp pháp theo đúng thẩm quyền quy định 

trong Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và đều hư ng đến lợi ích chung của 

Công ty là đ m   o ổn định hoạt động s n xuất kinh  oanh    o toàn và phát 
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triển vốn chủ sở h u. 

- Ban Tổng Giám đốc đ  điều hành hoạt động kinh  oanh theo đúng quy 

định của pháp luật  Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các nghị quyết của 

Hội đồng qu n trị. Công tác tài chính như: mở sổ kế toán  lập và trình  ày  áo cáo 

tài chính phù hợp v i các Chuẩn mực kế toán Việt Nam  chế độ kế toán doanh 

nghiệp và các quy định khác có liên quan. 

- Trong năm 2022  hoạt động kinh  oanh của Công ty vẫn gặp nhiều khó 

khăn  o  nh hưởng sau đại  ịch Covi -19 như giá nhiêu liệu  vật tư  thiết  ị đầu 

vào tăng, nhưng v i sự quyết tâm cao  tinh thần nhiệt huyết của các thành viên 

Hội đồng qu n trị  Ban Tổng Giám đốc đ  chỉ đạo  điều hành hoạt động kinh 

 oanh hiệu qu . Nhìn chung, các chỉ tiêu đều đạt và vượt kế hoạch  thu nhập 

bình quân người lao động tăng so v i kế hoạch. Hiện nay  Công ty đ  thực hiện 

chi tr  đầy đủ chế độ cho người lao động như:   o hiểm x  hội    o hiểm y tế  

  o hiểm thất nghiệp  tiền lương  tiền thưởng và chế độ chính sách  phúc lợi cho 

người lao động theo đúng quy định của pháp luật  để người lao động tại Công ty 

an tâm công tác; đồng thời thực hiện tốt các nghĩa vụ thuế  nộp ngân sách đầy đủ  

đúng hạn theo quy định. 

IV. ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI 

ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC: 

- Trong năm 2022  Ban Kiểm soát đ  phối hợp chặt ch  v i Hội đồng 

qu n trị, Ban Tổng Giám đốc trong công tác điều hành hoạt động kinh  oanh, 

nhằm giúp Công ty phát triển  lành mạnh về tài chính. 

- Hội đồng qu n trị, Ban Tổng Giám đốc luôn tạo điều kiện thuận lợi cho 

Ban Kiểm soát thực hiện nhiệm vụ được giao theo quy định tại Điều lệ Công ty 

và Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. 

- Ban Kiểm soát đ  được mời tham  ự đầy đủ và được tham gia ý kiến tại 

các cuộc họp định kỳ   ất thường của Hội đồng qu n trị, Ban Tổng Giám đốc 

Công ty.  

- Ban Kiểm soát đ  được cung cấp đầy đủ các  iên   n họp  Nghị quyết  

Quyết định của Hội đồng qu n trị liên quan đến công tác qu n lý  điều hành hoạt 

động của Công ty.  

- Ban Kiểm soát được cung cấp đầy đủ các thông tin, tài liệu liên quan đến 

hoạt động kinh  oanh  tình hình tài chính của Công ty định kỳ quý  06 tháng  năm. 

V. KIẾN NGHỊ:  

- Ban Tổng Giám đốc Công ty cần có kế hoạch đào tạo nguồn nhân lực có 

chuyên môn sâu để đáp ứng v i tình hình hoạt động s n xuất kinh  oanh khi 
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Công ty ph i thực hiện theo cơ chế đấu thầu  ịch vụ. 

- Năm 2023  Công ty vừa thực hiện đặt hàng  ịch vụ công ích (có gi m giá)  

vừa tham gia công tác đấu thầu tại các địa phương   o đó Ban Tổng Giám đốc cần 

có nh ng gi i pháp phù hợp  kịp thời để ổn định thu nhập cho người lao động. 

- Từng  ư c nâng cao chất lượng qu n trị  oanh nghiệp   ố trí  sắp xếp 

lao động cho phù hợp nhằm nâng cao nghiệp vụ chuyên môn cho đội ngũ làm 

công tác qu n lý. 

 VI. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2023: 

Để có cơ sở thực hiện nhiệm vụ  Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Môi 

trường đô thị An Giang xây  ựng Kế hoạch hoạt động năm 2023, gồm các 

nhiệm vụ trọng tâm như sau: 

- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết đ  được Đại Hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023 thông qua. 

- Kiểm tra tính hợp lý  hợp pháp  tính trung thực và mức độ cẩn trọng 

trong qu n lý  điều hành hoạt động kinh  oanh; trong công tác tài chính kế toán  

thống kê;  áo cáo tài chính quý  năm. 

- Thực hiện thẩm định tính đầy đủ  hợp pháp  áo cáo tình hình hoạt động 

kinh doanh; báo cáo tài chính quý, 06 tháng  năm của Công ty;  áo cáo đánh giá 

công tác qu n lý của Hội đồng qu n trị và trình  áo cáo thẩm định tại cuộc họp 

Đại Hội đồng cổ đông thường niên. 

 - Giám sát việc tuân thủ pháp luật  Điều lệ Công ty và các Quy chế  quy 

định của Công ty trong qu n lý điều hành đối v i thành viên Hội đồng Qu n trị  

Ban Tổng Giám đốc  người qu n lý khác trong các hoạt động cụ thể như: việc 

triển khai thực hiện kế hoạch s n xuất kinh  oanh năm 2023; tình hình phân 

phối lợi nhuận  trích lập các quỹ; tình hình chia cổ tức; quyết toán quỹ tiền 

lương được Đại Hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

- Lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập để kiểm toán cho năm tài chính 

2023  nếu được Đại Hội đồng cổ đông ủy quyền. 

- Tham gia cùng các Đoàn kiểm tra  giám sát của Công ty để kiểm tra tổ 

chức và hoạt động của các Xí nghiệp Môi trường đô thị trực thuộc Công ty.  

- Giám sát việc thực hiện các kiến nghị của các Đoàn kiểm tra  kiểm toán  

(nếu có). 

- Tham  ự và tham gia th o luận tại các cuộc họp Đại Hội đồng cổ đông  

Hội đồng Qu n trị và các cuộc họp khác của Công ty. 

- Giám sát việc chi tr  cổ tức cho các cổ đông và nộp tiền cổ tức phần vốn 
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của nhà nư c vào ngân sách nhà nư c. 

- Tổ chức họp Ban Kiểm soát định kỳ và lập  áo cáo giám sát tài chính theo 

quy định. 

- Thực hiện một số công việc khác của Ban Kiểm soát theo quy định của 

Luật Doanh nghiệp  Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông,  

Ngoài ra, Ban Kiểm soát còn thực hiện kiểm tra một số nội  ung liên quan 

đến công tác qu n lý  điều hành của Hội đồng qu n trị  Ban Tổng Giám đốc nếu 

thấy cần thiết hoặc theo đề nghị của Cổ đông hoặc nhóm Cổ đông.  

Trên đây là một số nội  ung trong quá trình giám sát của Ban Kiểm soát 

năm 2022 và kế hoạch hoạt động năm 2023, rất mong được sự góp ý chân thành 

của Quý cổ đông nhằm giúp chúng tôi thực hiện tốt hơn nhiệm vụ của mình. 

Kính chúc Đại hội thành công tốt đẹp! 

Xin trân trọng c m ơn! 

 Nơi nhận: 

- Đại Hội đồng cổ đông; 

- Thành viên HĐQT; 

- Ban kiểm soát; 

- Lưu: VT.BKS; TCHC. 

                        

 

 

 

 

 

                                                             

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN        

  

(Đã ký) 

 

V  Thị Ngọc Bích 
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Số: 56/BC-CtyMTĐTAG          An Giang, ngày 06 tháng 6 năm 2023  

 

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

NĂM 2022 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2023 

 

I. BÁO CÁO KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2022: 

1. Tình hình chung: 

Trong năm 2022, Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang đã tập trung hoàn 

thành tốt nhiệm vụ chuyên môn trên các lĩnh vực như vệ sinh môi trường, thoát nước đô 

thị, công viên - cây xanh, quản lý hệ thống chiếu sáng công cộng và đèn tín hiệu giao thông 

đảm bảo cảnh quan môi trường trên địa bàn tỉnh luôn được xanh - sạch - đẹp. Đặc biệt là 

công tác phục vụ ngày Lễ lớn, sự kiện trong năm, trọng tâm là sự kiện kỷ niệm 190 năm 

thành lập tỉnh An Giang (1832 - 2022). 

2. Thuận lợi và khó khăn 

2.1 Thuận lợi 

- Công ty luôn nhận được sự quan tâm của Ủy ban nhân dân tỉnh, Ủy ban nhân dân các 

huyện, thị xã, thành phố, sự hỗ trợ kịp thời của các Sở ngành đã giúp Công ty hoàn thành tốt 

nhiệm vụ được giao. 

- Đội ngũ cán bộ công nhân Công ty có trình độ chuyên môn, với nhiều năm kinh nghiệm 

là một trong những yếu tố quan trọng để Công ty luôn hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, tạo được 

lòng tin cho các đối tác và khách hàng của mình. 

- Các phương tiện, dụng cụ lao động được Công ty đầu tư, sửa chữa đáp ứng thực hiện các 

công tác chuyên môn. 

2.2 Khó khăn 

- Về công tác vệ sinh môi trường: 

+ Ý thức người dân trong việc bảo vệ môi trường chưa cao, còn bỏ rác bừa bãi 

không đúng nơi quy định. Đặc biệt là đổ rác tại các khu đất trống rất nhiều và thường xuyên. 

+ Xe phục vụ các công trình đang xây dựng, các xe vận chuyển vật liệu xây dựng 

lưu thông trên đường thường xuyên làm rơi vãi đất, cát, đá trên mặt đường ảnh hưởng đến công 

tác vệ sinh của Công ty đồng thời gây nguy hiểm cho người dân tham gia giao thông và mất 

mỹ quan đô thị mặc dù Công ty đã phản ánh nhiều lần nhưng đến nay vẫn còn diễn ra khá 

phổ biến. 

+ Một số tuyến đường thu gom rác ở các xã, thị trấn xấu, xuống cấp, hư hỏng ảnh 

hưởng đến công tác thu gom rác của Công ty. 
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- Về công tác thu tiền dịch vụ thu gom, vận chuyển rác:  

+ Vẫn còn một số hộ gia đình, hộ kinh doanh không chịu đóng tiền dịch vụ thu gom, 

vận chuyển rác thải sinh hoạt do người dân nói không có rác, rác quăng xuống sông, rác đốt, tự 

xử lý rác hoặc ngưng kinh doanh, không liên hệ được...gây ảnh hưởng đến công tác thu. 

+ Một số hộ kinh doanh, buôn bán, quán ăn, nhà trọ,...không đóng tiền đúng mức 

quy định theo Quyết định 94/2016/QĐ-UBND ngày 22/12/2016 của UBND tỉnh An Giang do 

người dân nói lượng rác của họ phát sinh rất ít hoặc không phát sinh thêm lượng rác nên chỉ đóng 

từ 20.000 đồng/tháng đến 80.000 đồng/tháng. 

- Về công tác quản lý vận hành các bãi rác: Hiện nay, các bãi rác và khu xử lý trên địa 

bàn các huyện, thị, thành đang trong tình trạng quá tải, đáng chú ý là bãi rác Phú Thạnh (Phú Tân) 

quá tải trên 01 năm và bãi rác An Tức (Tri Tôn) đã quá tải trên 04 năm, nhưng vẫn chưa thực hiện 

đóng lấp do chưa có vị trí đổ rác mới và chưa xây dựng được nhà máy xử lý rác. Hàng ngày các bãi 

rác này vẫn tiếp nhận lượng rác phát sinh trên địa bàn, vì vậy Công ty rất khó khăn trong vấn đề 

bảo vệ môi trường tại các bãi rác và khu xử lý, mặc dù Công ty thường xuyên tăng cường san ủi, 

phun xịt khử mùi và diệt ruồi nhưng đây chỉ là giải pháp tạm thời.  

- Về công tác thoát nước đô thị: Hệ thống thoát nước bị các hộ dân che lấp ảnh hưởng 

đến công tác khai thông nạo vét bùn cống hố ga; nhiều công trình xây dựng đổ xà bần xuống 

hố ga gây ngập úng cục bộ, các khu dân cư xây dựng mới đấu nối tuyến cống vào hệ thống 

thoát nước hiện hữu, gây quá tải khi có mưa lớn làm hệ thống thoát nước chậm gây ngập cục 

bộ. 

- Về công tác công viên, cây xanh: Cây xanh, hoa kiểng trên công viên và các tuyến 

đường bị mất trộm, người dân chặt phá, thuốc cây chết,... làm mất vẽ mỹ quan đô thị. 

- Về thực hiện các dự án: Các công việc có thuê các đơn vị tư vấn như: Thiết kế, quản 

lý dự án, giám sát và phân công người theo dõi đôn đốc thực hiện, nhưng các đơn vị tư vấn 

năng lực chuyên môn về lĩnh vực môi trường còn hạn chế, thực tế thực hiện phát sinh nhiều 

vấn đề, phải xử lý kỹ thuật, phải xin ý kiến, xin chủ trương mới có thể tiếp tục thực hiện dẫn 

đến kéo dài tiến độ thực hiện. 

- Về thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh: Việc thực hiện sản lượng dịch vụ công 

ích, Công ty không chủ động mở rộng sản lượng để tăng doanh thu mà chủ yếu dựa vào sản 

lượng do UBND các huyện, thị xã, thành phố đặt hàng. Đồng thời, sản lượng Công ty thực hiện 

hàng năm vẫn chưa được tính đúng, tính đủ khi mở rộng địa bàn thu gom vận chuyển rác chủ 

yếu là hỗ trợ cho địa phương, một số công tác chuyên môn phải cắt giảm hoặc khoán thực hiện 

vì ngân sách địa phương hạn hẹp không đủ kinh phí thực hiện. 

3. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022: 

- Tổng doanh thu năm 2022 là 291.264 triệu đồng, đạt 104,15% so với kế hoạch. 

- Tổng chi phí năm 2022 là 265.794 triệu đồng, đạt 103,63% so với kế hoạch. 

- Lợi nhuận trước thuế năm 2022 là 25.470 triệu đồng, đạt 109,99% so với kế hoạch. 

- Lợi nhuận sau thuế năm 2022 là 22.415 triệu đồng, đạt 114,03% so với kế hoạch. 

- Nộp ngân sách nhà nước năm 2022 là 18.164 triệu đồng, đạt 95,60% so với kế hoạch. 

- Lao động bình quân năm 2022 là 916 người. 
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- Tiền lương bình quân của người lao động là 11,663 triệu đồng/người/tháng. 

4. Kết quả hoạt động năm 2022: 

4.1.  Công tác điều hành, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh: 

- Hệ thống quy chế quản trị, quản lý nội bộ, điều lệ tổ chức hoạt động ngày càng được 

hoàn thiện hơn, từ đó tạo nên nền tảng để tổ chức các hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng 

mục tiêu đã đặt ra. Công ty có sự phân chia rõ ràng về mục đích, chức năng theo đúng chuyên 

môn và nghiệp vụ từng phòng, đội, tổ. 

- Công ty đã thay đổi, cải tiến phương thức làm việc, trang bị thêm các phương tiện 

chuyên dùng, xây dựng mới cơ sở vật chất, từ đó hoạt động sản xuất được ổn định, đời sống 

của người lao động cũng được nâng lên, chất lượng phục vụ ngày càng tốt hơn và được người 

dân đồng tình ủng hộ. 

- Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung phát huy các thế mạnh có sẵn để nâng cao chất lượng 

sản phẩm dịch vụ công ích, đẩy mạnh mở rộng địa bàn hoạt động hoàn thành tốt nhiệm vụ 

chuyên môn đạt và vượt chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh đã đề ra. 

- Bám sát các chủ trương chính sách, kế hoạch của tỉnh cũng như huyện, thị xã, thành phố 

để chủ động thực hiện tốt các công tác chuyên môn của Công ty. 

4.2.  Công tác tài chính: 

- Hệ thống chứng từ được tổ chức đầy đủ, hợp lý, hợp pháp. 

- Tổ chức công tác hạch toán kế toán theo đúng quy định, số liệu thể hiện trên báo cáo 

tài chính rõ ràng, minh bạch.  

- Thực hiện nghiêm các quy định về công bố thông tin báo cáo tài chính. Thực hiện 

kiểm soát công tác tài chính - kế toán của Công ty kịp thời. 

4.3.  Công tác nhân sự: 

- Công tác quản lý nhân lực luôn được Ban Lãnh đạo Công ty đặt lên hàng đầu. Công ty 

ưu tiên lựa chọn những lao động vừa tạo ra năng suất cao vừa đảm bảo được chất lượng công 

việc. Khối nhân sự của Công ty được phân công công việc theo đúng mục đích, khả năng và 

chuyên môn, hạn chế tình trạng lao động nhàn rỗi dẫn đến tổn hao chi phí quản lý Công ty. 

- Công ty thực hiện tốt các chế độ tiền lương, tiền thưởng cho người lao động theo đúng 

quy định pháp luật và quy chế của Công ty. 

- Ban lãnh đạo Công ty cũng thường xuyên quan tâm, hỗ trợ người lao động khi gặp 

khó khăn trong cuộc sống, khen thưởng động viên kịp thời những cá nhân, tập thể hoàn thành 

xuất sắc nhiệm vụ được giao; tổ chức các hoạt động vui chơi, giải trí tạo không khí vui tươi, sôi 

nổi trong đơn vị giúp người lao động ngày càng thoải mái và yên tâm gắn bó với Công ty. 

II. PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2023: 

1. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2023: 

- Các chỉ tiêu về sản lượng năm 2023: 

+ Quét thu gom rác đường phố: 500.296.042 m
2
/năm. 

+ Quản lý chăm sóc công viên: 29.688.500 m
2
/năm.  
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- Các chỉ tiêu về kinh doanh năm 2023: 

+ Tổng doanh thu: 288.000 triệu đồng. 

+ Tổng chi phí: 263.555 triệu đồng. 

+ Tổng lợi nhuận trước thuế: 24.445 triệu đồng. 

+ Lợi nhuận sau thuế: 21.445 triệu đồng. 

+ Nộp ngân sách nhà nước: 23.000 triệu đồng. 

+ Lao động bình quân: 935 người. 

+ Tiền lương bình quân: 11,043 triệu đồng/người/tháng. 

2. Một số giải pháp thực hiện: 

2.1 Về bộ máy tổ chức 

- Hoàn thiện bộ máy tổ chức, sắp xếp bố trí lao động, cán bộ quản lý phù hợp hơn. 

- Sắp xếp lại các bộ phận gián tiếp khoa học và hợp lý hơn; tập huấn kiến thức quản lý 

hiện đại, bồi dưỡng nhận thức chính trị, năng lực chuyên môn nghiệp vụ. 

- Xây dựng quy chế trả lương, thưởng phù hợp trong giai đoạn mới đảm bảo thu nhập 

ổn định cho người lao động yên tâm làm việc đồng thời thu hút người lao động có trình độ cao 

vào Công ty làm việc. 

2.2 Giải pháp về quản lý và điều hành 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và đôn đốc các Đội, Phòng và Xí nghiệp thực 

hiện tốt các công việc được giao hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh. 

- Chủ động phối hợp đeo bám các phòng ban tham mưu của các sở, ban, ngành và các 

đơn vị tư vấn thực hiện các giải pháp để đẩy nhanh việc giải quyết thủ tục, hồ sơ nhằm hoàn 

thành tốt công tác lập, trình duyệt các dự án đầu tư, thi công các công trình trọng điểm của 

Công ty đúng theo tiến độ kế hoạch đề ra. 

- Theo dõi đôn đốc thực hiện tốt kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa xe, máy móc thiết bị, 

quản lý sử dụng vật tư, nhiên liệu khoa học, hợp lý, tiết kiệm hơn. Thực hiện đúng theo những 

quy định, thủ tục về công tác quản lý, sửa chữa xe máy, sử dụng vật tư, nhiên liệu,... đảm bảo 

kịp thời phục vụ sản xuất. 

- Nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng: Phải phục vụ khách hàng vào mọi lúc họ 

cần trong thời gian nhanh nhất có thể. Không để khách hàng phải đợi. Thời gian thi công theo 

yêu cầu của khách hàng. 

 2.3 Giải pháp về sản xuất 

- Công ty tập trung đầu tư, phát triển ngành nghề kinh doanh chính của Công ty là hoạt 

động dịch vụ công ích trên các lĩnh vực quét, thu gom, vận chuyển và xử lý chất thải rắn; Quản 

lý khai thông hệ thống nước thải; Quản lý và chăm sóc công viên, cây xanh đường phố; Quản 

lý hệ thống chiếu sáng công cộng và các hoạt động dịch vụ liên quan ngành nghề chính nhằm 

góp phần thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị, đảm bảo môi trường trên địa bàn tỉnh luôn được 

“Sáng - xanh - sạch - đẹp”. 

- Thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu, kế hoạch của Công ty được UBND tỉnh giao nhằm 
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tạo việc làm, thu nhập đảm bảo đời sống cho người lao động của Công ty. 

- Mở rộng các lĩnh vực, ngành nghề trong giấy phép đăng ký kinh doanh phù hợp nhu 

cầu thị trường,... 

2.4 Về nguồn nhân lực 

- Thực hiện tuyển dụng nhân sự đúng theo quy chế tuyển dụng cũng như theo định 

hướng phát triển của Công ty. 

- Nâng cao trình độ cho một số cán bộ có năng lực tiềm năng và trẻ hóa đội ngũ cán bộ 

quản lý. 

- Tổ chức nhiều hình thức tập huấn, đào tạo, đào tạo lại, tham quan thực tế nhằm nâng 

cao năng lực và kiến thức về ngành cho cán bộ, nhân viên quản lý. 

- Bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn trong từng bộ phận. 

- Quy hoạch nguồn cán bộ lãnh đạo từ những cán bộ người lao động có tâm huyết, có 

trình độ, có năng lực luôn đi đầu và hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.  

2.5 Về tài chính 

- Tối ưu hóa lợi nhuận của Công ty trên tinh thần tiết kiệm, chống lãng phí như kiểm 

soát tốt các khoản chi phí và thực hiện nghiêm ngặt các tiêu hao nguyên liệu. 

- Ưu tiên các khoản chi để mua sắm các trang thiết bị, phương tiện chuyên dùng và đầu 

tư các dự án nhằm nâng cao chất lượng phục vụ, mở rộng việc sản xuất, đào tạo trình độ cho 

các cán bộ, chi tài chính cho việc tăng cường hoạt động marketing. 

- Đảm bảo thực hiện các nghiệp vụ về tài chính kế toán và thực hiện kiểm toán các báo 

cáo tài chính hàng tháng, quý, năm của Công ty theo đúng quy định pháp luật. 

- Tập trung giải quyết tình hình các công nợ còn tồn đọng theo Quy chế quản lý nợ phải 

thu, phải trả. 

- Thường xuyên kiểm tra thu chi tài chính, đối chiếu nợ chặt chẽ, không để xảy ra thất 

thoát. 

2.6 Về công tác đầu tư trang thiết bị và công nghệ 

- Xây dựng kế hoạch hợp lý mua sắm trang thiết bị, phương tiện chuyên dùng phục vụ 

công tác và đầu tư các dự án nhằm nâng cao chất lượng phục vụ, mở rộng việc sản xuất.   

- Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư đổi mới công nghệ, từng bước nâng 

cao chất lượng cung ứng dịch vụ, thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng 

lượng, nguyên, vật liệu góp phần tăng hiệu quả kinh doanh. 

2.7 Về marketing 

- Giới thiệu đầy đủ các ngành nghề, sản phẩm dịch vụ của Công ty và luôn cập nhật 

thông tin mới về hoạt động của Công ty để làm công cụ quảng bá hình ảnh, thương hiệu của 

Công ty nhằm nâng cao khả năng tìm kiếm thông tin đa dạng cho khách hàng phục vụ cho hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty và khách hàng nhanh chóng, thuận tiện hơn. 

- Thường xuyên tăng cường công tác quảng bá thương hiệu, hình ảnh của Công ty bằng 

nhiều hình thức khác nhau như trên Website Công ty, các phương tiện thông tin đại chúng, các 
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mạng xã hội như zalo, facebook,... Ngoài ra, quảng bá hình ảnh Công ty thông qua việc đồng 

hành tham gia các sự kiện, hoạt động về môi trường với các cơ quan, đoàn thể trên địa bàn 

tỉnh. 

- Xác định khách hàng là một kênh quảng bá hình ảnh của Công ty một cách hiệu quả 

nhất do đó phải nâng cao chất lượng phục vụ và giữ mối quan hệ tốt với khách hàng để khách 

hàng giới thiệu thương hiệu, hình ảnh của Công ty rộng rãi đến các đối tượng khác. 

2.8 Về nghiên cứu và phát triển 

- Chủ động xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, xây dựng phương án thực hiện 

và ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến để nâng cao hiệu quả kinh doanh.  

- Tuyển dụng và đào tạo nhân viên đảm bảo công tác nghiên cứu để đáp ứng tốt nhất 

các yêu cầu của khách hàng trong thời buổi cạnh tranh gay gắt không chỉ giữa các doanh 

nghiệp môi trường trong tỉnh mà còn có cả sự cạnh tranh của những công ty ngoài tỉnh, nhất là 

trong giai đoạn Nhà nước xã hội hóa công tác bảo vệ môi trường như hiện nay. 

- Tổ chức bộ phận chuyên cung cấp thông tin cho Công ty nhằm nâng cao chất lượng 

phục vụ, đáp ứng ngày càng tốt hơn nhu cầu của khách hàng.  

- Nắm bắt kịp thời các thông tin, kiến thức khoa học, công nghệ mới đáp ứng yêu cầu 

phát triển của công ty. 

Trên đây là kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2022 và phương hướng, nhiệm vụ năm 

2023 của Công ty Cổ phần Môi trường đô thị An Giang kính trình Đại hội đồng cổ đông xem 

xét và thông qua./. 
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   Số:  01/TTr-HĐQT                                An Giang, ngày 06  tháng 6 năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 
Thông qua Báo cáo tài chính năm 2022 

(Đã Kiểm toán) 

- Luật Doanh nghiệp của Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam số 

59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang: 

điểm f khoản 1 Điều 15 quy định quyền và nhiệm vụ của Đại hội đồng cổ đông về việc 

thông qua Báo cáo tài chính kiểm toán hàng năm của Công ty; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị năm 2023, ngày 17/5/2022. 

 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang kính trình Đại hội 

đồng cổ đông biểu quyết thông qua Báo cáo tài chính công ty cổ phần Môi trường đô thị An 

Giang năm 2022 được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A & C như sau: 

- Báo cáo tài chính công ty mẹ và Báo cáo tài chính năm 2022 (bản tóm tắt) được đính 

kèm Tài liệu đại hội. 

- Toàn văn Báo cáo tài chính công ty năm 2022 được đăng tải tại website công ty: 

http://moitruongdothi.angiang.org.vn/?page_id=210  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua ./. 

 

 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

 

 

 

(Đã ký) 

 

 

 

 NGUYỄN NGỌC SƠN 

 

 

http://moitruongdothi.angiang.org.vn/?page_id=210
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Số: 02/TTr- HĐQT     An Giang, ngày 06  tháng 5  năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 

 Phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2022 và Kế hoạch năm 2023 

 

- Luật Doanh nghiệp của Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam số 

59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang; 

- Căn cứ Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ - AGE ngày 20/05/2022 của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2022 Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang;  

- Căn cứ Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2022 của Công ty Cổ phần  Môi trường Đô thị An 

Giang; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị năm 2023 ngày 17/5/2023. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang kính trình Đại hội đồng cổ đông 

phương án phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2022 và kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2023 

như sau: 

TT Nội dung Mức trích 
THỰC HIỆN 

NĂM 2022 

KẾ HOẠCH 

NĂM 2023 

1 2 3 4 5 

  Lợi nhuận chưa phân phối:  22.414.810.912 21.445.000.000 

1 Quỹ đầu tư phát triển  10% lợi nhuận sau thuế 2.241.481.006 2.144.500.000 

2 
Quỹ khen thưởng, phúc 

lợi 

Tương đương 1,3 tháng 

lương 
15.966.929.053 15.122.900.000 

3 
Quỹ khen thưởng  Ban 

quản lý 

Tương đương 1 tháng 

lương 
227.800.000 199.000.000 

4 Chia cổ tức: 
Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ 

là 2%  
3.978.600.000đ 3.978.600.000đ 

  

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

(Đã ký) 

 

 

 

 

NGUYỄN NGỌC SƠN 
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Số: 03/TTr-HĐQT    An Giang, ngày 06  tháng 6 năm 2023 

TỜ TRÌNH 

Quỹ Tiền lương, thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát 
 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa 

Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường đô thị An Giang; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị năm 2023 ngày  17/5/2023. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua vấn đề sau: 

I. Tiền lương thực hiện người quản lý Công ty năm 2022: 

1. Tổng Quỹ tiền lương người quản lý Công ty năm 2022: 2.728.800.000 đ 

1.1. Người quản lý chuyên trách là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương thực hiện Số tháng Thành tiền 

1 Chủ tịch HĐQT 43.200.000 đ 12 518.400.000 đ 

2 Tổng Giám đốc Công ty 42.000.000 đ 12 504.000.000 đ 

3 Phó Tổng Giám đốc Công ty 40. 800.000 đ 12 489. 600.000 đ 

4 Phó Tổng Giám đốc Công ty 40. 800.000 đ 12 489. 600.000 đ 

Tổng cộng:     2.001.600.000 đ 

1.2. Người quản lý chuyên trách không phải là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương thực hiện Số tháng Thành tiền 

1 Trưởng Ban kiểm soát 37. 800.000 đ 12   453.600.000 đ 

2 Kế toán trưởng Công ty 34. 200.000 đ 8 273.600.000 đ 

Tổng cộng: 
    

727.200.000 đ 

2. Thù lao thực hiện Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2022: 

-  Thù lao HĐQT: 288.932.000 đ. Trong đó:  

+ Thành viên HĐQT (không chuyên trách): 02 người  x  8.025.889đ x 12 tháng = 192.621.336 đ 

+ Thư ký HĐQT : 01 người  x  8.025.889đ  x 12 tháng = 96.310.664 đ  
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- Thù lao BKS (không chuyên trách): 02 người  x  7.560.000đ  x 12 tháng= 181.440.000 đ 

Tổng số tiền thù lao HĐQT và BKS năm 2022 là: 470.372.000 đ, bằng 119,7% mức duyệt chi 

theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2022 (393.066.000 đồng) 

3. Kế hoạch tiền lương người quản lý Công ty năm 2023: 

Tổng Quỹ tiền lương kế hoạch người quản lý Công ty năm 2023: 2.388.000.000đ, trong đó: 

+ Người quản lý chuyên trách là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương Kế hoạch Số tháng Thành tiền 

1 Chủ tịch HĐQT 36.000.000 đ 12 432.000.000 đ 

2 Tổng Giám đốc Công ty 35.000.000 đ 12 420.000.000 đ 

3 Phó Tổng Giám đốc Công ty 34.000.000 đ 12 408.000.000 đ 

4 Phó Tổng Giám đốc Công ty 34.000.000 đ 12 408.000.000 đ 

Tổng cộng:     1.668.000.000 đ 

+ Người quản lý chuyên trách không phải là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương Kế hoạch Số tháng Thành tiền 

1 Trưởng Ban kiểm soát 31.500.000 đ 12 378.000.000 đ 

2 Kế toán trưởng Công ty 28.500.000 đ 12 342.000.000 đ 

Tổng cộng:     720.000.000 đ 

4. Kế hoạch Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2023: 

Tổng số tiền thù lao HĐQT và BKS năm 2022: 390.000.000 đồng, trong đó : 

+ Thành viên HĐQT (không chuyên trách): 02 người  x  6.633.330đ  x 12 tháng= 159.199.920đ 

+ Thư ký HĐQT: 01 người  x 6.633.340đ  x 12 tháng= 79.600.080đ  

+ Thù lao BKS (không chuyên trách): 02 người x 6.300.000đ  x 12 tháng= 151.200.000đ 

 

 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

(Đã ký) 

 

 NGUYỄN NGỌC SƠN 
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Số : 01/TTr-BKS    An Giang, ngày 05  tháng 6 năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 

Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2023 

 

- Luật Doanh nghiệp của Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt 

Nam số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An 

Giang; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị năm 2023, ngày  17/05/2023, 

 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua nội dung Lựa chọn 

công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 như sau: 

Để tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2023 đạt 

hiệu quả cao nhất, Ban Kiểm soát sau khi thống nhất với Hội đồng quản trị, đề nghị 

Đại hội đồng Cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị căn cứ vào năng lực, trình 

độ và đội ngũ kiểm toán viên chuyên nghiệp của các Công ty kiểm toán độc lập, 

đạt tiêu chuẩn kiểm toán các Công ty niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán do 

của Uỷ Ban chứng khoán Nhà nước chấp thuận, chủ động lựa chọn đơn vị kiểm 

toán cho năm tài chính 2023. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

Trân trọng cảm ơn. 

 TM.BAN KIỂM SOÁT 

 

(Đã ký) 

 

Võ Thị Ngọc Bích 
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   Số:  04/TTr-HĐQT     An Giang, ngày 06  tháng 6  năm 2023 

 

TỜ TRÌNH 
Thông qua Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp giai đoạn 2021-2025 

 

- Luật Doanh nghiệp của Quốc hội Nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt Nam số 

59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Quyết định sô 360/QĐ-TTg ngày 17/3/2022 của Thủ tướng Chính phủ  phê duyệt 

Đề án “Cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước, trọng tâm là tập đoàn kinh tế, tổng công ty 

nhà nước giai đoạn 2021-2025”; 

- Căn cứ Công văn số 393/UBND-KTTH ngày 25/4/2022 của Uỷ ban nhân dân tỉnh về việc 

xây dựng Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước giai đoạn 2021-2025; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị năm 2023, ngày 17/5/2023. 

 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang kính trình Đại hội 

đồng cổ đông biểu quyết thông qua Đề án cơ cấu lại Công ty cổ phần Môi trường đô thị An 

Giang giai đoạn 2021-2025. 

- Đề án cơ cấu lại Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang giai đoạn 2021-2025 

được đính kèm Tài liệu đại hội. 

- Toàn văn Đề án cơ cấu lại Công ty cổ phần Môi trường đô thị An Giang giai đoạn 

2021-2025 được đăng tải tại website công ty: 

http://moitruongdothi.angiang.org.vn/?page_id=210  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua ./. 

 

 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

 

 

 

(Đã ký) 

 

 

 

 NGUYỄN NGỌC SƠN 

 

 

http://moitruongdothi.angiang.org.vn/?page_id=210
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CÔNG TY CỔ PHẦN  CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

MÔI TRƢỜNG ĐÔ THỊ AN GIANG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số: ......./ĐA-CtyMTĐTAG An Giang, ngày …… tháng ….. năm 2022 

 

 

ĐỀ ÁN 
Cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nƣớc giai đoạn 2021-2025   

tại Công ty Cổ phần Môi trƣờng Đô thị An Giang  

 
    

Căn cứ Quyết định số 22/2021/QĐ-TTg ngày 02/7/2021 của Thủ tướng 

Chính phủ về tiêu chí phân loại doanh nghiệp nhà nước, doanh nghiệp có vốn 

nhà nước hiện chuyển đổi sở hữu, sắp xếp lại, thoái vốn giai đoạn 2021-2025; 

Căn cứ Quyết định số 360/QĐ-TTg ngày 17/3/2022 của Thủ tướng Chính 

phủ về phê duyệt Đề án “Cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước, trọng tâm là tập 

đoàn kinh tế, tổng công ty nhà nước giai đoạn 2021-2025”; 

 Căn cứ Công văn số 1910/VPCP-ĐMDN ngày 29/3/2022 của Văn phòng 

Chính phủ về việc đôn đốc phê duyệt Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước 

giai đoạn 2021-2025; 

 Căn cứ Công văn số 393/UBND-KTTH ngày 25/4/2022 của Ủy ban nhân 

dân tỉnh An Giang về việc xây dựng Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước 

giai đoạn 2021-2025. 

 Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang xây dựng Đề án cơ cấu lại 

doanh nghiệp giai đoạn 2021-2025 như sau: 

I. TÌNH HÌNH DOANH NGHIỆP TRONG GIAI ĐOẠN 2016-2020: 

1. Tình hình triển khai Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nƣớc trong 

giai đoạn 2016-2020: 

1.1 Thông tin chung: 

Công ty Cổ phần Môi trường đô thị An Giang là doanh nghiệp nhà nước, 

được hình thành trên cơ sở chuyển đổi và tiếp nhận toàn bộ lao động từ các Ban 

Công trình công cộng, đơn vị sự nghiệp trực thuộc các huyện, thị xã, thành phố 

trên địa bàn tỉnh An Giang. 

- Năm 2016, Công ty thực hiện đề án tiếp nhận các Ban Công trình công 

cộng, đơn vị sự nghiệp và thành lập 10 Xí nghiệp Môi trường đô thị trực thuộc 

trên địa bàn huyện, thị, thành theo Quyết định số 1682/QĐ-UBND ngày 

18/8/2015 của UBND tỉnh An Giang. 

- Ngày 25/9/2018, Công ty đã tổ chức Đại hội cổ đông lần đầu thành lập 

Công ty Cổ phần Môi trường đô thị An Giang theo tinh thần Văn bản số 

Dự thảo 
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6264/VPCP-ĐMDN ngày 28/7/2016 của Văn phòng Chính phủ về việc cổ phần 

hóa Công ty TNHH MTV Môi trường Đô thị An Giang. Công ty do Ủy ban 

nhân dân tỉnh làm chủ sở hữu với cổ phần nhà nước nắm giữ 97,883% vốn điều 

lệ và phần vốn còn lại 2,117% do người lao động Công ty nắm giữ, với vốn điều 

lệ là 198.930.000.000 đồng.  

Ngành nghề kinh doanh chủ yếu của Công ty là Quét rác đường phố, vỉa 

hè; thu gom, vận chuyển và xử lý chất thải rắn sinh hoạt, y tế, công nghiệp; 

Quản lý khai thông hệ thống nước thải, xử lý nước thải; chăm sóc công viên 

công cộng, hoa viên, cây xanh đường phố; vận hành và duy tu sửa chữa hệ thống 

điện chiếu sáng công cộng. Ngoài ra, Công ty còn cung cấp dịch vụ rút hầm cầu, 

hầm lắng, thu gom bao bì thuốc BVTV, đóng xe rác kéo tay,… 

1.2 Cơ cấu tổ chức, Quản trị và Kiểm soát: hoạt động theo mô hình Đại 

hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc.  

 Tổ chức bộ máy quản lý của Công ty chịu trách nhiệm trước Hội đồng 

quản trị và chịu sự giám sát, chỉ đạo của Hội đồng quản trị trong việc kinh 

doanh hàng ngày của Công ty. Công ty gồm có Tổng Giám đốc, các Phó Tổng 

Giám đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban chuyên môn, các Xí nghiệp trực 

thuộc và các khu xử lý. Cụ thể: 

* Quản trị và Kiểm soát Công ty: 

- Hội đồng Quản trị. 

- Ban kiểm soát. 

* Tổ chức bộ máy quản lý Công ty: 

- Tổng Giám đốc. 

- Các Phó Tổng Giám đốc. 

- Kế Toán trưởng. 

* Các phòng chuyên môn, nghiệp vụ của Công ty: 

- Phòng Tổ chức - Hành chính. 

- Phòng Tài chính - Kế hoạch. 

- Phòng Kế hoạch - Vật tư. 

* Các Xí nghiệp trực thuộc Công ty: 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Đốc. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tân Châu. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Thành. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Phú. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tri Tôn. 
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- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tịnh Biên. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Thoại Sơn. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị An Phú. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Phú Tân. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Chợ Mới. 

* Các Khu xử lý rác trực thuộc Công ty: 

- Tổ Nhà máy xử lý chất thải nguy hại Long Xuyên; 

- Tổ Xử lý chất thải rắn cụm Long Xuyên tại huyện Châu Thành; 

- Tổ Nhà máy xử lý nước thải Châu Đốc; 

- Nhà máy xử lý chất thải rắn Thoại Sơn; 

- Khu xử lý rác thải xã Phú Thạnh, huyện Phú Tân. 

1.3 Tình hình sản xuất kinh doanh: 

 Kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty không ngừng phát triển, năm 

sau luôn cao hơn năm trước, đảm bảo việc làm và tăng thu nhập cho người lao 

động đồng thời chấp hành các quy định của luật thuế, cụ thể như sau: 

 - Tổng doanh thu 05 năm (2016-2020): 886.661 triệu đồng, bình quân mỗi 

năm là 177.332 triệu đồng, trong đó năm 2020 là 263.712 triệu đồng, tăng 232% 

so với năm 2016 (113.702 triệu đồng). 

 - Tổng lợi nhuận trước thuế 05 năm (2016-2020): 75.172 triệu đồng, lợi 

nhuận trước thuế bình quân mỗi năm 15.034 triệu đồng, trong đó năm 2020 là 

22.357 triệu đồng, tăng 240% so với năm 2016 (9.319 triệu đồng). 

 - Tổng lợi nhuận sau thuế 05 năm (2016-2020): 62.613 triệu đồng, lợi 

nhuận sau thuế bình quân mỗi năm 12.523 triệu đồng, trong đó năm 2020 là 

17.997 triệu đồng, tăng 237% so với năm 2016 (7.604 triệu đồng). 

 - Thuế và các khoản nộp ngân sách Nhà nước 05 năm (2016-2020): 

61.344 triệu đồng, bình quân mỗi năm là 12.269 triệu đồng, trong đó năm 2020 

là 21.893 triệu đồng, tăng 364% so với năm 2016 (6.018 triệu đồng). 

 - Tổng số lao động bình quân năm 2020 là 810 người, tăng 131% so với 

năm 2016 (617 người). 

 - Thu nhập bình quân năm 2020 là 11,090 triệu đồng/người/tháng, tăng 

165% so với năm 2016 (6.721triệu đồng/người/tháng). 

 - Tổng giá trị tài sản năm 2020 là 319.740 triệu đồng, tăng 138% so với 

năm 2016 (232.320 triệu đồng), trong đó: 

+ Vốn chủ sở hữu 2020 là 249.231 triệu đồng, tăng 118% so với năm 

2016 (210.573 triệu đồng).  
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+ Nợ phải trả năm 2020 là 70.509 triệu đồng, tăng 324% so với năm 

2016 (21.747 triệu đồng).  

- Các khoản phải thu năm 2020 là 27.780 triệu đồng, tăng 106% so với 

năm 2016 (26.137 triệu đồng). 

Việc thực hiện phân phối lợi nhuận, trích lập và sử dụng các quỹ theo quy 

định của pháp luật hiện hành. 

(Đính kèm phụ lục 1) 

1.4 Tình hình thực hiện các đề án, dự án: 

Trong giai đoạn 2016-2020, Công ty đã thực hiện một số đề án, dự án do Ủy 

ban nhân dân tỉnh giao và một số dự án sử dụng nguồn vốn tự có của Công ty, cụ 

thể như: 

1.4.1 Các đề án, dự án đã hoàn thành: 

- Đề án chuyển giao hoạt động dịch vụ công ích cấp huyện trên địa bàn 

tỉnh về cho Công ty; 

- Đề án cổ phần hóa doanh nghiệp;  

- Dự án xử lý triệt để ô nhiễm môi trường Bãi rác Bình Đức; 

- Dự án Hạ Tầng Khu liên hợp xử lý chất thải rắn cụm Long Xuyên (giai 

đoạn 1); 

- Hố chôn lấp hợp vệ sinh số 1 - Khu liên hợp xử lý chất thải rắn Cụm 

Long Xuyên, huyện Châu Thành; 

- Hố chôn lấp hợp vệ sinh - Khu xử lý rác thải xã Phú Thạnh, huyện Phú Tân; 

- Cải tạo, chôn lấp hợp vệ sinh bãi rác Kênh 10, thành phố Châu Đốc; 

- Hệ thống xử lý nước rỉ rác bãi rác Kênh 10, thành phố Châu Đốc; 

- Nhà máy xử lý chất thải rắn huyện Thoại Sơn; 

- Dự án trang thiết bị xe chuyên dùng; 

- Xây dựng các trụ sở Xí nghiệp Môi trường đô thị Tri Tôn, Chợ Mới, 

Tịnh Biên. 

1.4.2 Các dự án đang triển khai thực hiện: 

- Nhà máy xử lý chất thải rắn Chợ Mới tại thị trấn Mỹ Luông, huyện Chợ 

Mới, tỉnh An Giang; 

- Xây dựng hố chôn lấp hợp vệ sinh số 2 - Khu liên hợp xử lý chất thải 

rắn cụm Long Xuyên; 

- Di dời Nhà máy xử lý chất thải nguy hại. 

(Đính kèm phụ lục 2) 
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2. Nhận xét, đánh giá những kết quả đạt đƣợc, những tồn tại, hạn 

chế, nguyên nhân và bài học rút ra: 

2.1 Nhận xét, đánh giá 

Nhìn chung, giai đoạn 2016-2020 là giai đoạn Công ty có nhiều thay đổi 

trong mô hình hoạt động như tiếp nhận các đơn vị hoạt động dịch vụ công ích 

cấp huyện trên địa bàn tỉnh và thực hiện cổ phần hóa doanh nghiệp. Tuy nhiên, 

với sự lãnh chỉ đạo, điều hành sâu sát, quyết liệt và có những giải pháp linh 

động, hiệu quả trong tình hình mới của Ban lãnh đạo Công ty cùng với sự đoàn 

kết, nỗ lực phấn đấu của toàn thể cán bộ công nhân lao động, nên kết quả sản 

xuất kinh doanh của Công ty đều đạt và vượt các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, doanh 

thu hàng năm tăng mặc dù lợi nhuận không tăng cao so với các lĩnh vực khác do 

hoạt động chủ yếu của Công ty là dịch vụ công ích phục vụ cho nhiệm vụ chính 

trị của địa phương, đảm bảo vệ sinh môi trường và mỹ quan đô thị trên địa bàn 

tỉnh; vốn, tài sản nhà nước được bảo toàn và phát triển; đời sống của người lao 

động cũng được nâng lên; chất lượng phục vụ ngày càng tốt hơn và được người 

dân đồng tình ủng hộ. 

Đặc biệt, Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ chính trị do Ủy ban nhân 

dân tỉnh giao về lĩnh vực vệ sinh môi trường, thoát nước đô thị, công viên cây 

xanh và chiếu sáng đô thị, điển hình như: 

+ Trong những ngày lễ tết diễn ra hàng năm trên địa bàn tỉnh như Tết 

Nguyên Đán, Lễ hội Vía Bà, Ngày Môi trường thế giới 05/6, Ngày sinh Chủ tịch 

Tôn Đức Thắng 20/8, Lễ Quốc Khánh 02/9,... 

+ Các đại hội, hội nghị diễn ra trên địa bàn tỉnh như Đại hội Thi đua yêu 

nước và Đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh lần thứ XI nhiệm k  2020-2025, Hội nghị 

thương mại và xúc tiến đầu tư của tỉnh, Lễ k  niệm 10 năm thành lập thị xã Tân 

Châu và đón nhận Đô thị loại III, Lễ công bố thành phố Long Xuyên đạt đô thị 

loại I trực thuộc tỉnh,....  

+ Trong năm 2020, Công ty đã chủ động tham gia và phối hợp chặt chẽ 

với Ban chỉ đạo phòng chống dịch COVID-19 về công tác thu gom, xử lý chất 

thải nguy hại, chất thải y tế và chất thải sinh hoạt tại các khu cách ly, khu điều 

trị, khu phong tỏa,….. trên địa bàn tỉnh đảm bảo không để tồn đọng rác đảm bảo 

vệ sinh môi trường. 

2.2 Những thuận lợi, khó khăn và nguyên nhân: 

2.2.1 Thuận lợi: 

- Công ty luôn nhận được sự quan tâm của Ủy ban nhân dân tỉnh, Ủy ban 

nhân dân các huyện, thị xã, thành phố, sự hỗ trợ kịp thời của các Sở ngành và 

các cơ quan hữu quan đã giúp Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

- Đội ngũ cán bộ người lao động Công ty có trình độ chuyên môn, với 

nhiều năm kinh nghiệm là một trong những yếu tố quan trọng để Công ty luôn 
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hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, tạo được lòng tin cho các đối tác và khách 

hàng của mình. 

- Các phương tiện, thiết bị, dụng cụ lao động được đầu tư, sửa chữa đáp 

ứng thực hiện các công tác chuyên môn. 

2.2.2 Khó khăn: 

- Về thực hiện dịch vụ công ích: Công ty không chủ động mở rộng sản 

lượng để tăng doanh thu mà chủ yếu dựa vào sản lượng do UBND các huyện, thị 

xã, thành phố đặt hàng. Đồng thời, sản lượng Công ty thực hiện hàng năm vẫn 

chưa được tính đúng, tính đủ khi mở rộng địa bàn thu gom vận chuyển rác chủ 

yếu là hỗ trợ cho địa phương, một số công tác chuyên môn phải cắt giảm hoặc 

khoán thực hiện vì ngân sách địa phương hạn hẹp không đủ kinh phí thực hiện. 

- Về công tác vệ sinh môi trường: Ý thức người dân trong việc bảo vệ môi 

trường chưa cao, còn bỏ rác bừa bãi không đúng nơi quy định; Các xe vận 

chuyển vật liệu xây dựng lưu thông trên đường làm rơi vải cát đá gây mất vẻ mỹ 

quan đô thị cũng như ảnh hưởng đến công tác vệ sinh của Công ty; Một số tuyến 

đường thu gom rác ở các xã, thị trấn xấu, xuống cấp, hư hỏng ảnh hưởng đến 

công tác thu gom rác của Công ty. 

- Về công tác thu tiền dịch vụ thu gom, vận chuyển rác: Một số hộ gia 

đình, hộ kinh doanh, buôn bán, nhà trọ,… không đóng tiền hoặc đóng tiền không 

đúng quy định về giá dịch vụ thu gom, vận chuyển rác của UBND tỉnh ban hành 

(Quyết định số 94/2016/QĐ-UBND) với lý do không phát sinh rác hoặc tự xử 

lý,… Đồng thời, Công ty không có chức năng chế tài đối với các hộ gia đình, hộ 

kinh doanh,... không đóng tiền hoặc đóng tiền không đúng mức quy định nên thu 

không đạt. Đặc biệt là trong năm 2020 do ảnh hưởng dịch bệnh COVID-19, đa 

số các công ty, xí nghiệp, hộ kinh doanh,… trên địa bàn tỉnh đều ngưng hoạt 

động nên Công ty không thu được. 

- Về công tác xử lý chất thải rắn: Các bãi rác trên địa bàn các huyện, thị, 

thành đang trong tình trạng quá tải nhưng vẫn chưa thực hiện đóng lấp, chưa xây 

dựng được nhà máy xử lý rác. Tuy đã quá tải, các bãi rác và khu xử lý này vẫn 

tiếp nhận lượng rác phát sinh hàng ngày vì vậy Công ty gặp rất nhiều khó khăn 

trong vấn đề bảo vệ môi trường tại các bãi rác và khu xử lý, mặc dù Công ty đã 

thường xuyên tăng cường san ủi, phun xịt khử mùi và diệt ruồi nhưng đây chỉ là 

giải pháp tạm thời. Mặt khác, UBND các huyện, thị xã, thành phố thanh toán 

kinh phí xử lý rác và nước rỉ rác tại các khu xử lý cho Công ty còn chậm do đó 

kinh phí hoạt động của các khu xử lý gặp nhiều khó khăn. 

- Về công tác thoát nước đô thị: Hệ thống thoát nước trên địa bàn huyện, 

thị, thành đã xuống cấp dẫn đến tình trạng nước thoát chậm, gây ứ đọng nước 

trên mặt đường đặc biệt là trong mùa mưa mặc dù Công ty đã duy trì công tác 

khai thông nạo vét. Bên cạnh đó, vẫn còn tình trạng các hộ dân che lấp, trán bịt 

miệng cống cũng như bỏ rác xuống cống, hố ga,... gây khó khăn trong công tác 

khai thông nạo vét bùn của Công ty. Mặt khác, hệ thống thoát nước chưa đồng 
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bộ về cao trình giữa hệ thống hiện hữu với hệ thống đầu tư mới nên cũng ảnh 

hưởng đến công tác khai thông nạo vét. 

- Về công tác công viên, cây xanh: Cây xanh, hoa kiểng trên công viên và 

các tuyến đường bị người dân chặt phá làm mất vẽ mỹ quan đô thị. Mặt khác, 

cây xanh trên các tuyến đường chưa đồng bộ có nhiều loại cây khác nhau đồng 

thời có một số người dân tự ý trồng cây trên tuyến đường gây khó khăn cho việc 

quản lý cây xanh của Công ty. 

- Về thực hiện các dự án: Công ty thực hiện đầu tư các dự án trong lĩnh 

vực môi trường, tuy nhiên hiện nay trên phạm vi cả nước có rất nhiều công nghệ 

xử lý rác nhưng chưa có công nghệ xử lý rác nào đạt chuẩn. Vì vậy việc lựa 

chọn công nghệ áp dụng phù hợp với tình hình thực tế tại từng địa phương gặp 

khó khăn đồng thời các dự án xử lý rác do chưa có công nghệ xử lý nào được Bộ 

Xây dựng lựa chọn để áp dụng nên trong quá trình thẩm định phê duyệt còn gặp 

nhiều khó khăn dẫn đến thời gian triển khai kéo dài. 

2.3 Bài học rút ra 

- Thứ nhất, phải làm tốt công tác tuyên truyền để tất cả cổ đông và người 

lao động trong công ty nhận thức đúng và đầy đủ về việc thực hiện Đề án cơ cấu 

lại doanh nghiệp. Phải làm cho cổ đông và người lao động xác định chính họ là 

chủ thể của xây dựng Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp thì mới thật sự thành công. 

- Thứ hai, khi triển khai cần bám sát vào nội dung Đề án đã được UBND 

tỉnh phê duyệt. Trong quá trình thực hiện nếu gặp khó khăn vướng mắc phải báo 

cáo UBND tỉnh kịp thời và xin ý kiến xử lý.  

- Thứ ba, định k  phải thực hiện sơ tổng kết về tiến độ cũng như kết quả   

đề án đạt được để rút kinh nghiệm thực hiện tốt hơn trong giai đoạn tiếp theo. 

- Thứ tư, phải đoàn kết nội bộ tốt, phát huy dân chủ thật sự, người đứng 

đầu quyết liệt thực hiện sẽ đạt kết quả cao.  

II. MỤC TIÊU TRONG GIAI ĐOẠN 2021-2025: 

- Công ty hoạt động với mục tiêu không vì lợi nhuận, chủ yếu là hoàn 

thành tốt nhiệm vụ chính trị do UBND tỉnh và UBND các huyện, thị xã, thành 

phố giao về công tác bảo vệ môi trường và cảnh quan đô thị, hoạt động sản xuất 

của Công ty được duy trì ổn định, vốn, tài sản nhà nước được bảo toàn và phát 

triển, đồng thời đảm bảo đầy đủ các chế độ, chính sách và thu nhập cho người 

lao động.  

- Nâng cao hiệu quả, sức cạnh tranh của Công ty; tạo ra loại hình doanh 

nghiệp có nhiều chủ sở hữu, trong đó có đông đảo người lao động; tạo động lực 

mạnh mẽ và cơ chế quản lý năng động cho Công ty để sử dụng có hiệu quả vốn, 

tài sản của Nhà nước và của Công ty. 

- Huy động vốn của cá nhân, các tổ chức kinh tế, tổ chức xã hội trong 

nước và ngoài nước để đầu tư đổi mới công nghệ, phát triển Công ty. 
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- Phát huy vai trò làm chủ thực sự của người lao động, của các cổ đông; 

tăng cường sự giám sát của nhà đầu tư đối với Công ty; bảo đảm hài hòa lợi ích 

của Nhà nước, Công ty, nhà đầu tư và người lao động. 

- Mở rộng và phát triển đồng bộ các lĩnh vực hoạt động mà Công ty có ưu 

thế, tạo nền tảng phát triển một cách ổn định, lâu dài và vững chắc. 

- Tối đa hiệu quả hoạt động, bảo toàn và phát triển vốn, đảm bảo lợi ích 

cho các cổ đông, thực hiện nghĩa vụ đầy đủ với Nhà nước. 

III. ĐỊNH HƢỚNG VÀ CÁC GIẢI PHÁP CƠ CẤU LẠI DOANH 

NGHIỆP TRONG GIAI ĐOẠN 2021-2025: 

1. Chiến lƣợc phát triển, ngành nghề, định hƣớng kinh doanh, sản 

phẩm, thị trƣờng: 

1.1 Định hƣớng phát triển: 

- Định hướng hoạt động của công ty là “Tận tình - Uy tín - Chất lượng” 

đem đến sự hài lòng và chất lượng phục vụ tốt nhất cho khách hàng. 

- Phấn đấu hoàn thành vượt kế hoạch sản xuất kinh doanh từ 2-5%/năm. 

 - Không ngừng phát triển các hoạt động sản xuất kinh doanh như mở rộng 

cung ứng đầy đủ dịch vụ lĩnh vực môi trường trên địa bàn tỉnh (vệ sinh, thu gom 

xử lý chất thải y tế, chất thải nguy hại, xử lý nước thải, cây xanh đô thị, chiếu 

sáng đô thị, v.v....) nhằm tối đa hóa lợi nhuận của Công ty. 

 - Nâng cao giá trị Công ty và không ngừng cải thiện đời sống, điều kiện 

làm việc, thu nhập cho người lao động, đồng thời làm tròn nghĩa vụ thuế và các 

nghĩa vụ tài chính khác theo quy định của pháp luật. 

- Thống nhất quản lý công tác vệ sinh môi trường trên địa bàn tỉnh: Tiếp 

nhận rác tự quản và xóa tất cả các điểm tập kết rác gây ô nhiễm môi trường trên 

địa bàn tỉnh.  

 - Thu gom và xử lý được tất cả các loại chất thải rắn phát sinh trên địa bàn 

tỉnh An Giang;  

 - Tiếp tục thực hiện và tuyên truyền phong trào học tập, làm theo tấm 

gương đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh: làm cho dân thương, dân mến. 

 - Tạo được uy tín và niềm tin tuyệt đối của UBND tỉnh, UBND các 

huyện, thị, thành và các Sở ngành tỉnh khi giao nhiệm vụ cho công ty thực hiện. 

 - Nâng cao rõ nét chất lượng phục vụ và thái độ phục vụ, khẳng định 

thương hiệu Công ty. 

1.2 Ngành nghề kinh doanh:  

 1.2.1 Ngành, nghề kinh doanh chính: 

 - Quét rác đường phố, vỉa hè; thu gom, vận chuyển và xử lý chất thải rắn 

sinh hoạt, y tế, công nghiệp; 
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 - Quản lý khai thông hệ thống nước thải, xử lý nước thải; 

 - Quản lý chăm sóc công viên công cộng, hoa viên, cây xanh đường phố; 

 - Quản lý, vận hành và duy tu sửa chữa hệ thống điện chiếu sáng công cộng; 

 - Duy tu, sữa chữa các công trình thoát nước, vỉa hè, cầu đường; sơn vạch 

kẻ đường; 

 - Rút hầm cầu, hầm lắng; cung cấp dịch vụ vận chuyển đồ, lau dọn vệ sinh 

các tổ chức, cá nhân; 

 - Thi công xây dựng công trình cầu, đường, dân dụng, công viên cây 

xanh, điện chiếu sáng, thoát nước thải; 

 - Đầu tư và thực hiện các dự án do Nhà nước giao: nhà máy xử lý chất 

thải rắn, chất thải y tế, nhà máy xử lý nước thải; hoa viên nghĩa trang và các dự 

án khác. 

 1.2.2 Ngành, nghề kinh doanh liên quan: 

 Kinh doanh và tái chế phế liệu, sản xuất phân hữu cơ; mua bán, trồng và 

cắt tỉa tạo hình cây xanh, hoa kiểng các loại; sản xuất và kinh doanh thùng rác, 

gạch lót vỉa hè, xe rác kéo tay,... 

1.3 Chiến lƣợc ổn định và phát triển Công ty giai đoạn 2021-2025: 

Duy trì kế hoạch sản xuất kinh doanh hiện tại đồng thời mở rộng các hoạt 

động sản xuất kinh doanh liên quan đến ngành nghề kinh doanh của Công ty. 

1.3.1 Thực hiện hoạt động dịch vụ công ích: 

Công ty tập trung nâng cao chất lượng công tác chuyên môn của tất cả các 

Xí nghiệp, Phòng, Đội đồng thời nâng cao chất lượng phục vụ, tăng sản lượng 

thực hiện hoạt động dịch vụ công ích của các Xí nghiệp Môi trường đô thị, hoàn 

thành khối lượng công việc theo kế hoạch, chất lượng công việc đảm bảo ngày 

càng tốt hơn tạo lòng tin đối với lãnh đạo UBND tỉnh, UBND các huyện, thị xã, 

thành phố.  

Thực hiện mở rộng sản lượng theo yêu cầu của UBND huyện, thị, thành. 

Đặc biệt tại các xã, phường, huyện nông thôn mới và nông thôn mới nâng cao. 

Thực hiện vận hành nhà máy xử lý rác thải và nước thải như: xử lý rác 

thải và nước rỉ rác theo phương pháp chôn lấp hợp vệ sinh tại Khu liên hợp xử 

lý chất thải rắn cụm Long Xuyên và khu xử lý rác thải xã Phú Thạnh, huyện Phú 

Tân; Nhà máy xử lý rác Thoại Sơn và Chợ Mới theo phương pháp đốt; Hệ thống 

xử lý nước thải Kênh 10 - Châu Đốc. 

Ngoài ra, Công ty trang bị đầy đủ năng lực về con người cũng như các 

phương tiện thiết bị để tham gia thực hiện đấu và trúng thầu hoạt động dịch vụ 

công ích trên địa bàn huyện, thị, thành. 
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1.3.2 Thực hiện hoạt động dịch vụ: 

Duy trì các hoạt động dịch vụ sản xuất kinh doanh của Công ty như: Thu 

gom, vận chuyển, xử lý rác sinh hoạt và nguy hại cho các Nhà máy, Công ty, Xí 

nghiệp, các cơ sở sản xuất kinh doanh,…; Chăm sóc mé tỉa cây xanh, xử lý cống 

nghẹt, rút hầm cầu, hầm lắng, vận chuyển đồ cho các tổ chức, cá nhân; Cho thuê 

nhà vệ sinh công cộng để tạo thêm nguồn thu cho công ty; Sửa chữa và cải tạo 

xe chuyên dùng: Xe ép rác, xe thang, xe cẩu thùng, xe tải, xe ủi, xe kobe,…; 

Hủy hàng quá hạn, tiêu hủy gia cầm; Tưới nước chống bụi hoặc đổ nước nền 

nhà cho các công trình đang thi công; Thu gom và xử lý bao bì thuốc bảo vệ 

thực vật tất cả các huyện, thị, thành trên địa bàn tỉnh An Giang. 

Bên cạnh đó, Công ty thực hiện mở rộng phát triển thêm các hoạt động 

sản xuất kinh doanh như: 

- Tích cực khai thác thời gian nhàn rỗi của các phương tiện như cho thuê 

các thiết bị chuyên dùng: Xe ép cuốn rác, xe thang, xe cuốc, thùng rác để tạo 

thêm nguồn thu cho công ty; 

- Sửa chữa và cải tạo xe chuyên dùng: Xe ép rác, xe thang, xe cẩu thùng, 

xe tải, xe ủi, xe kobe,… của Công ty và các Công ty môi trường khu vực Đồng 

bằng sông Cửu Long. 

- Chủ động đề xuất cải tạo hệ thống thoát nước xuống cấp: Thống kê các 

hố ga, cống hư hỏng và đề xuất sữa chữa; Thi công mới hệ thống thoát nước các 

tuyến đường chưa có. 

- Đề xuất và thực hiện công tác vệ sinh môi trường trên sông, kênh rạch: 

vớt rác trên mặt kênh, phát hoang, khai thông dòng chảy,... 

- Nghiên cứu đề xuất bố trí cụm đèn trang trí nhằm tăng thêm vẽ mỹ quan 

các huyện, thị, thành về đêm.   

- Nghiên cứu tổ chức mô hình dịch vụ tại các công viên phục vụ cho việc 

vui chơi, giải trí của nhân dân trên địa bàn các huyện, thị, thành. 

- Mua bán, trồng và cắt tỉa tạo hình cây xanh, hoa kiểng các loại; Cho thuê 

cây kiểng trang trí phòng làm việc, trang trí hội nghị. 

- Kinh doanh và tái chế phế liệu, sản xuất phân hữu cơ. 

- Mua bán thiết bị vệ sinh môi trường hoặc làm đại lý cho các công ty 

cung cấp thiết bị vệ sinh môi trường: Thùng rác các loại, chế phẩm sinh học khử 

mùi, thuốc diệt ruồi, chế phẩm thông hầm cầu, rửa nhà vệ sinh,… 

- Tự sản xuất và cung ứng dụng cụ lao động như xe kéo tay, chổi quét, ky 

hốt,… và đồ bảo hộ lao động như quần áo,… 

1.3.3 Thực hiện đầu tƣ các dự án: 

- Hoàn thành di dời nhà máy xử lý CTNH về Khu liên hợp xử lý chất thải 

rắn cụm Long Xuyên, huyện Châu Thành. 
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- Vận hành Nhà máy xử lý chất thải rắn Chợ Mới (công suất 100 

tấn/ngày) đồng thời nghiên cứu nâng công suất Nhà máy phù hợp với tình hình 

xử lý rác thực tế tại địa phương.  

- Vận hành Hố chôn lấp hợp vệ sinh số 2 – Khu liên hợp xử lý chất thải 

rắn cụm Long Xuyên. 

- Tiếp nhận, vận hành các bãi xử lý rác, các dự án lò đốt rác thải sinh hoạt 

trên địa bàn các huyện, thị, thành. 

- Căn cứ luật BVMT năm 2020, Nghị định số 08/2022/NĐ-CP ngày 

10/01/2022 của Chính Phủ và Thông tư 02/2022/TT-BTNMT ngày 10/01/2022 

của Bộ Tài nguyên và Môi trường, Công ty sẽ rà soát lại thủ tục môi trường của 

tất cả các dự án Công ty đầu tư để bổ sung hoàn chỉnh theo quy định. 

- Thực hiện đầu tư xây dựng trụ sở của các Xí nghiệp và trụ sở chính 

Công ty đồng thời cải tạo, nâng cấp tất cả các trụ sở các Xí nghiệp khang trang, 

sạch đẹp thể hiện được bộ mặt của Công ty chuyên về lĩnh vực môi trường. 

- Tiếp tục đầu tư các phương tiện, thiết bị chuyên dùng cho các Đội, 

Phòng và Xí nghiệp thực hiện, đảm bảo thực sự chủ động trong công việc.      

Đặt biệt trang bị các phương tiện thiết bị phục vụ công tác phân loại rác tại 

nguồn của các địa phương đáp ứng yêu cầu kỹ thuật về bảo vệ môi trường theo 

quy định. 

- Đầu tư xây dựng vườn ươm hoa kiểng, cây xanh để cung cấp cho công 

việc trồng mới, trồng dặm, thay thế cây trên các công viên, tuyến đường do 

Công ty đang quản lý và cung cấp cho các tổ chức, cá nhân có nhu cầu. 

1.4 Kế hoạch tài chính giai đoạn 2021-2025: 

Công ty xây dựng kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2021 

- 2025 dựa trên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh hàng năm và dự báo tình 

hình hoạt động hàng năm của Công ty, cụ thể: 

- Về doanh thu: Công ty dự kiến tăng từ 1% - 2% so với năm trước do từ 

năm 2024 trở đi hoạt động dịch vụ công ích trên địa bàn tỉnh dự kiến sẽ thực 

hiện theo phương thức đấu thầu. 

+ Năm 2021, 2022 số liệu thực tế thực hiện. 

+ Năm 2023 giảm so với năm 2022 nguyên nhân là do: 

 Đối với doanh thu dịch vụ công ích: Thực hiện giảm đơn giá dịch vụ 

công ích từ 5% - 21% tùy theo lĩnh vực hoạt động của từng Xí nghiệp; Đấu thầu 

công viên cây xanh: Một số Xí nghiệp chỉ thực hiện chăm sóc quý I, II/2023 do 

không trúng thầu. 

 Đối với doanh thu dịch vụ sản xuất kinh doanh: Giảm doanh thu xử 

lý chất thải nguy hại do thực hiện di dời nhà máy xử lý chất thải nguy hại. 
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+ Năm 2024 tăng khoảng 2% so với năm 2023 do Nhà máy xử lý chất 

thải nguy hại và Nhà máy xử lý chất thải rắn Chợ Mới đi vào hoạt động. Tuy 

nhiên, trong năm 2024 do thực hiện đấu thầu hoạt động dịch vụ công ích nên 

doanh thu chưa ổn định. 

+ Năm 2025 tăng khoảng 1% so với năm 2024 do Công ty tập trung củng 

cố và duy trì ổn định các lĩnh vực hoạt động. 

- Về lợi nhuận: Công ty duy trì hoạt động ổn định với mục tiêu không vì 

lợi nhuận, đảm bảo đầy đủ các chế độ, chính sách và thu nhập cho người lao 

động, đồng thời hoàn thành tốt nhiệm vụ chính trị do UBND tỉnh và UBND các 

huyện, thị xã, thành phố giao. Do đó, Công ty dự kiến tăng khoảng 1% so với 

năm trước. 

Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021-2025 như sau: 

ĐVT: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Doanh thu 284.206 291.264 288.000 293.760 296.698 

2 Chi phí 261.666 265.794 263.555 269.071 271.762 

3 Lợi nhuận trước thuế 22.540 25.470 24.445 24.689 24.936 

4 Lợi nhuận sau thuế 18.874 22.415 21.445 21.659 21.876 

5 
Tổng lao động bình 

quân (người) 
898 916 935 954 964 

6 
Thu nhập bình quân 

người/tháng 
10,765 11,663 11,043 11,264 11,377 

7 

Thuế và các khoản 

nộp ngân sách Nhà 

nước 

25.276 18.164 23.000 23.460 23.695 

2. Đổi mới quản trị doanh nghiệp: 

 2.1 Về quản lý và điều hành: 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và đôn đốc các Đội, Phòng và 

Xí nghiệp thực hiện tốt các công việc được giao hoàn thành các chỉ tiêu kế 

hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm.  

- Chủ động phối hợp đeo bám các phòng ban tham mưu của các sở, ban, 

ngành và các đơn vị tư vấn thực hiện các giải pháp để đẩy nhanh việc giải quyết 

thủ tục, hồ sơ nhằm hoàn thành tốt công tác lập, trình duyệt các dự án đầu tư, thi 

công các công trình trọng điểm của Công ty đúng theo tiến độ kế hoạch đề ra. 

- Theo dõi đôn đốc thực hiện tốt kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa xe, máy 

móc thiết bị, quản lý sử dụng vật tư, nhiên liệu khoa học, hợp lý, tiết kiệm hơn. 
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Thực hiện đúng theo những quy định, thủ tục về công tác quản lý, sửa chữa xe 

máy, sử dụng vật tư, nhiên liệu,... đảm bảo kịp thời phục vụ sản xuất.  

- Nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng: Phải phục vụ khách hàng vào 

mọi lúc họ cần trong thời gian nhanh nhất có thể. Không để khách hàng phải 

đợi. Thời gian thi công theo yêu cầu của khách hàng. 

2.2 Về sản xuất: 

- Công ty tập trung đầu tư, phát triển ngành nghề kinh doanh chính của 

Công ty là hoạt động dịch vụ công ích trên các lĩnh vực quét, thu gom, vận 

chuyển và xử lý chất thải rắn; Quản lý khai thông hệ thống nước thải; Quản lý 

và chăm sóc công viên, cây xanh đường phố; Quản lý hệ thống chiếu sáng công 

cộng và các hoạt động dịch vụ liên quan ngành nghề chính nhằm góp phần thực 

hiện tốt nhiệm vụ chính trị, đảm bảo môi trường trên địa bàn tỉnh luôn được 

“Sáng - Xanh - Sạch - Đẹp”. 

- Thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu, kế hoạch của Công ty được UBND 

tỉnh giao nhằm tạo việc làm, thu nhập đảm bảo đời sống cho người lao động của 

Công ty. 

- Mở rộng các lĩnh vực, ngành nghề trong giấy phép đăng ký kinh doanh 

phù hợp nhu cầu thị trường,... 

2.3 Về marketing: 

- Giới thiệu đầy đủ các ngành nghề, sản phẩm dịch vụ của Công ty và 

luôn cập nhật thông tin mới về hoạt động của Công ty để làm công cụ quảng bá 

hình ảnh, thương hiệu của Công ty nhằm nâng cao khả năng tìm kiếm thông tin 

đa dạng cho khách hàng phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 

và khách hàng nhanh chóng, thuận tiện hơn. 

- Thường xuyên tăng cường công tác quảng bá thương hiệu, hình ảnh của 

Công ty bằng nhiều hình thức khác nhau như trên Website Công ty, các phương 

tiện thông tin đại chúng, các mạng xã hội như zalo, facebook,... Ngoài ra, quảng 

bá hình ảnh Công ty thông qua việc đồng hành tham gia các sự kiện, hoạt động 

về môi trường với các cơ quan, đoàn thể trên địa bàn tỉnh. 

- Xác định khách hàng là một kênh quảng bá hình ảnh của Công ty một 

cách hiệu quả nhất do đó phải nâng cao chất lượng phục vụ và giữ mối quan hệ 

tốt với khách hàng để khách hàng giới thiệu thương hiệu, hình ảnh của Công ty 

rộng rãi đến các đối tượng khác. 

2.4 Về nghiên cứu và phát triển: 

 - Chủ động xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, xây dựng phương 

án thực hiện và ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến để nâng cao hiệu quả 

kinh doanh.  

- Tuyển dụng và đào tạo nhân viên đảm bảo công tác nghiên cứu để đáp 

ứng tốt nhất các yêu cầu của khách hàng trong thời buổi cạnh tranh gay gắt 
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không chỉ giữa các doanh nghiệp môi trường trong tỉnh mà còn có cả sự cạnh 

tranh của những công ty ngoài tỉnh, nhất là trong giai đoạn Nhà nước xã hội hóa 

công tác bảo vệ môi trường như hiện nay. 

- Tổ chức bộ phận chuyên cung cấp thông tin cho Công ty nhằm nâng cao 

chất lượng phục vụ, đáp ứng ngày càng tốt hơn nhu cầu của khách hàng.  

- Nắm bắt kịp thời các thông tin, kiến thức khoa học, công nghệ mới đáp 

ứng yêu cầu phát triển của công ty. 

- Thường xuyên cập nhật các văn bản pháp luật liên quan đến hoạt động 

của Công ty. 

3. Xây dựng phƣơng án cơ cấu lại tài chính, vốn, tài sản của 

doanh nghiệp: 

- Nghiên cứu và điều chỉnh lại các quy định, quy chế phục vụ cho công 

tác quản lý nội bộ của Công ty phù hợp với tình hình thực tế nhằm tối ưu hóa lợi 

nhuận của Công ty trên tinh thần tiết kiệm, chống lãng phí  

- Tăng cường công tác quản lý vật tư, nguyên liệu, vật liệu, công cụ dụng 

cụ để hạn chế các rủi ro gây mất mát, tổn thất tài sản. 

- Ưu tiên các khoản chi để mua sắm các trang thiết bị, phương tiện chuyên 

dùng và đầu tư các dự án nhằm nâng cao chất lượng phục vụ, mở rộng việc sản xuất. 

- Thực hiện các khoản chi tiêu đảm bảo đúng mục đích, hợp lý, hợp lệ 

trên cơ sở tiết kiệm tối đa, phục vụ mục đích bảo toàn được vốn và tăng lợi 

nhuận cho Công ty. 

- Đảm bảo lập báo cáo tài chính hàng tháng, quý, năm theo đúng chuẩn 

mực kế toán Việt Nam, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và kiểm toán báo 

cáo tài chính theo đúng quy định pháp luật. 

- Tập trung giải quyết tình hình các công nợ còn tồn đọng theo Quy chế 

quản lý nợ phải thu, phải trả. 

- Thường xuyên kiểm tra thu chi tài chính, đối chiếu nợ chặt chẽ, không 

để xảy ra thất thoát. 

4. Phƣơng án cơ cấu lại nhân sự, tổ chức bộ máy quản lý: 

4.1 Cơ cấu tổ chức, Quản trị và Kiểm soát: Hoạt động theo mô hình: 

Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc. 

Tổ chức bộ máy quản lý của Công ty chịu trách nhiệm trước Hội đồng 

quản trị và chịu sự giám sát, chỉ đạo của Hội đồng quản trị trong việc kinh 

doanh hàng ngày của Công ty. Công ty gồm có Tổng Giám đốc, các Phó Tổng 

Giám đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban chuyên môn, các Xí nghiệp trực 

thuộc và các khu xử lý. Cụ thể: 

* Quản trị và Kiểm soát Công ty: 
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- Hội đồng Quản trị. 

- Ban kiểm soát. 

* Tổ chức bộ máy quản lý Công ty: 

- Tổng Giám đốc. 

- Các Phó Tổng Giám đốc. 

- Kế Toán trưởng. 

* Các phòng chuyên môn, nghiệp vụ của Công ty: 

- Phòng Tổ chức - Hành chính. 

- Phòng Tài chính - Kế hoạch. 

- Phòng Kế hoạch - Vật tư. 

* Các Xí nghiệp trực thuộc Công ty: 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Đốc. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tân Châu. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Thành. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Châu Phú. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tri Tôn. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Tịnh Biên. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Thoại Sơn. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị An Phú. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Phú Tân. 

- Xí nghiệp Môi trường đô thị Chợ Mới. 

* Các Khu xử lý rác trực thuộc Công ty: 

- Tổ Nhà máy xử lý chất thải nguy hại Long Xuyên; 

- Tổ Xử lý chất thải rắn cụm Long Xuyên tại huyện Châu Thành; 

- Tổ Nhà máy xử lý nước thải Châu Đốc; 

- Nhà máy xử lý chất thải rắn Thoại Sơn; 

- Khu xử lý rác thải xã Phú Thạnh, huyện Phú Tân. 

- Nhà máy xử lý chất thải rắn Chợ Mới. 

 - Hoàn thiện bộ máy tổ chức, sắp xếp bố trí lao động, cán bộ quản lý phù 

hợp hơn. 

 - Sắp xếp lại các bộ phận gián tiếp khoa học và hợp lý hơn; tập huấn kiến 

thức quản lý hiện đại, bồi dưỡng nhận thức chính trị, năng lực chuyên môn 

nghiệp vụ. 
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 - Xây dựng quy chế trả lương, thưởng phù hợp trong giai đoạn mới đảm 

bảo thu nhập ổn định cho người lao động yên tâm làm việc đồng thời thu hút 

người lao động có trình độ cao vào Công ty làm việc. 

 4.2 Về nguồn nhân lực: 

 - Thực hiện tuyển dụng nhân sự đúng theo quy chế tuyển dụng cũng như 

theo định hướng phát triển của Công ty. 

 - Nâng cao trình độ cho một số cán bộ có năng lực tiềm năng và trẻ hóa 

đội ngũ cán bộ quản lý. 

 - Tổ chức nhiều hình thức tập huấn, đào tạo, đào tạo lại, tham quan thực tế 

nhằm nâng cao năng lực và kiến thức về ngành cho cán bộ, nhân viên quản lý. 

 - Bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn trong từng bộ phận. 

- Quy hoạch nguồn cán bộ lãnh đạo từ những cán bộ người lao động có 

tâm huyết, có trình độ, có năng lực luôn đi đầu và hoàn thành tốt nhiệm vụ 

được giao.  

5. Định hƣớng đầu tƣ đổi mới công nghệ phục vụ hoạt động sản xuất 

kinh doanh của doanh nghiệp bảo vệ môi trƣờng; lộ trình cải tiến công 

nghệ để đổi mới công nghệ từng phần, từng giai đoạn một cách hợp lý, phù 

hợp với năng lực, định hƣớng phát triển của doanh nghiệp:  

 - Xây dựng kế hoạch hợp lý mua sắm trang thiết bị, phương tiện chuyên 

dùng phục vụ công tác và đầu tư các dự án nhằm nâng cao chất lượng phục vụ, 

mở rộng việc sản xuất.   

 - Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư đổi mới công nghệ, 

từng bước nâng cao chất lượng cung ứng dịch vụ, thay thế dần các thiết bị, 

công nghệ tiêu tốn nhiều năng lượng, nguyên, vật liệu góp phần tăng hiệu quả 

kinh doanh. 

6. Kế hoạch, giải pháp tham gia hình thành chuỗi cung ứng, sản xuất:  

- Liên doanh với các đơn vị cùng lĩnh vực để mở rộng sản xuất kinh 

doanh và đầu tư các dự án theo hướng các bên cùng phát triển. 

- Công ty sẽ xử lý hoặc liên kết với các đơn vị có chức năng xử lý tái chế, 

tái sử dụng theo từng loại chất thải. Chất thải đầu ra của ngành này có thể là 

nguyên liệu đầu vào của ngành khác.  

7. Phƣơng án cổ phần hóa, thoái hóa vốn, sắp xếp lại doanh nghiệp: 

Thực hiện thoái vốn Nhà nước theo Quyết định số 1479/QĐ-TTg ngày 

29/11/2022 của Thủ tướng Chính phủ, cụ thể: 

+ T  lệ vốn Nhà nước nắm giữ theo khung quy định tại Quyết định số 

22/2021/QĐ-TTg: Trên 50% đến dưới 65%. 
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+ T  lệ thoái vốn Nhà nước theo đề xuất của cơ quan đại diện Chủ sở hữu 

theo tiêu chí Đ2K3 Quyết định số 22/2021/QĐ-TTg: 33,88%. 

+ T  lệ vốn Nhà nước còn lại sau khi thoái: 64%. 

 

8. Lộ trình cụ thể triển khai các giải pháp nêu tại Đề án “Cơ cấu lại 

doanh nghiệp giai đoạn 2021-2025”: 

TT NỘI DUNG 
LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 

BỘ PHẬN THỰC HIỆN 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 

Hoàn thiện bộ máy tổ 

chức, sắp xếp bố trí lao 

động, cán bộ quản lý 

phù hợp hơn. Thực hiện 

tuyển dụng theo đúng 

quy chế tuyển dụng. 

x x x x x 
Phòng Tổ chức - Hành chính 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

2 

Xây dựng quy chế trả 

lương, thưởng phù hợp 

hơn trong giai đoạn mới 

đảm bảo thu nhập ổn 

định cho người lao động 

yên tâm làm việc. 

x x x x x 
Phòng Tổ chức - Hành chính  

 Các Xí nghiệp trực thuộc 

3 

Thường xuyên tăng 

cường công tác quảng bá 

thương hiệu, hình ảnh 

của Công ty bằng nhiều 

hình thức khác nhau như 

trên Website Công ty, 

các phương tiện thông 

tin đại chúng, các mạng 

xã hội như zalo, 

facebook,...  

x x x x x 

Các phòng chuyên môn       

Các Xí nghiệp trực thuộc                         

Các tổ, đội trực thuộc 

4 

Tổ chức bộ phận chuyên 

cung cấp thông tin cho 

Công ty nhằm nâng cao 

chất lượng phục vụ, đáp 

ứng ngày càng tốt hơn 

nhu cầu của khách hàng.  

  

 

x x x 

Phòng Tổ chức - Hành chính 

Phòng Kế hoạch - Vật tư     

Các Xí nghiệp trực thuộc 
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TT NỘI DUNG 
LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 

BỘ PHẬN THỰC HIỆN 
2021 2022 2023 2024 2025 

5 

Tiếp tục đầu tư các 

phương tiện, thiết bị 

chuyên dùng cho các Đội, 

Phòng và Xí nghiệp thực 

hiện, đảm bảo thực sự 

chủ động trong công việc. 

Đặt biệt trang bị các 

phương tiện thiết bị phục 

vụ công tác phân loại rác 

tại nguồn của các địa 

phương đáp ứng yêu cầu 

kỹ thuật về bảo vệ môi 

trường theo quy định. 

x x x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Phòng Kế toán - Tài vụ 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

6 

Tiếp nhận rác tự quản 

thống nhất quản lý rác 

trên toàn địa bàn tỉnh. 

x x x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Đội vệ sinh Cty 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

7 

Mua bán, trồng và cắt tỉa 

tạo hình cây xanh, hoa 

kiểng các loại. 

 

 

x x x 

Đội Công viên - cây xanh 

Cty Các Xí nghiệp trực 

thuộc 

8 

Cho thuê cây kiểng 

trang trí phòng làm việc, 

trang trí hội nghị.   

  

 

x x x 

Đội Công viên - cây xanh 

Cty Các Xí nghiệp trực 

thuộc 

9 

Tham mưu lãnh đạo 

Công ty thực hiện đầu tư 

xây dựng vườn ươm hoa 

kiểng, cây xanh để cung 

cấp cho công việc trồng 

mới, trồng dặm, thay thế 

cây trên các công viên, 

tuyến đường do Công ty 

đang quản lý và cung 

cấp cho các tổ chức, cá 

nhân có nhu cầu.  

x x x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Đội Công viên - cây xanh 

Cty 

10 

Tham gia đấu thầu các 

công trình chăm sóc 

công viên, cây xanh, vệ 

sinh (quét dọn, khai 

thông nạo vét hệ thống 

thoát nước, rút hầm 

cầu,...) trong khuôn viên 

các Bệnh viện, Trường 

học, Công ty, Xí nghiệp, 

Nhà máy,… 

  

 

x x x 

Các phòng chuyên môn 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

Các đội trực thuộc Cty 
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TT NỘI DUNG 
LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 

BỘ PHẬN THỰC HIỆN 
2021 2022 2023 2024 2025 

11 

Chủ động khảo sát đề 

xuất với địa phương 

thực hiện mở rộng các 

sản lượng dịch vụ công 

ích nhằm đảm bảo môi 

trường trên địa bàn các 

huyện, thị, thành ngày 

càng Sáng - Xanh - Sạch 

- Đẹp.  

x x x x x 
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

12 

Đề xuất và thực hiện 

công tác vệ sinh môi 

trường trên sông, kênh 

rạch: vớt rác trên mặt 

kênh, phát hoang, khai 

thông dòng chảy,... 

x x x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

Các đội trực thuộc Cty 

13 
Nạo vét, hút bùn các 

kênh, rạch 
  x x x 

Đội thoát nước Cty 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

14 

Cho thuê nhà vệ sinh 

công cộng để tạo thêm 

nguồn thu cho công ty; 

x x x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

Đội thoát nước Cty 

15 

Tích cực khai thác thời 

gian nhàn rỗi của các 

phương tiện như cho 

thuê các thiết bị chuyên 

dùng: Xe ép cuốn rác, xe 

thang, xe cuốc, thùng 

rác,… để tạo thêm 

nguồn thu cho công ty; 

  

 

x x x 

Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

Các đội trực thuộc Cty 

16 

Sửa chữa và cải tạo xe 

chuyên dùng: Xe ép rác, 

xe thang, xe cẩu thùng, 

xe tải, xe ủi, xe kobe,… 

các Công ty môi trường 

các tỉnh lân cận. 

  

 

x x x Tổ cơ khí Cty 

17 

Mua bán thiết bị vệ sinh 

môi trường hoặc làm đại 

lý cho các công ty cung 

cấp thiết bị vệ sinh môi 

trường: Thùng rác các 

loại. 

x x x x x 
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 



Đề án “Cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước giai đoạn 2021-2025” 

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang 
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TT NỘI DUNG 
LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 

BỘ PHẬN THỰC HIỆN 
2021 2022 2023 2024 2025 

18 

Mua bán thiết bị vệ sinh 

môi trường hoặc làm đại 

lý cho các công ty cung 

cấp thiết bị vệ sinh môi 

trường: chế phẩm sinh 

học khử mùi, thuốc diệt 

ruồi, chế phẩm thông hầm 

cầu, rửa nhà vệ sinh,… 

  

 

x x x 
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các Xí nghiệp trực thuộc 

19 

Tự sản xuất và cung ứng 

dụng cụ lao động như xe 

kéo tay,… 

x x x x x 
Phòng Kế hoạch - Vật tư                     

Tổ cơ khí Cty 

20 

Tham mưu lãnh đạo 

Công ty thực hiện đầu tư 

nhà máy xử lý nước 

thải: cống, hầm cầu, các 

công ty thủy sản. 

  

 

x x x 

Ban Tổng Giám đốc              

Phòng Kế hoạch - Vật tư                    

Các Xí nghiệp trực thuộc 

21 

Hoàn thành di dời nhà 

máy xử lý CTNH về Khu 

liên hợp xử lý chất thải 

rắn cụm Long Xuyên, 

huyện Châu Thành. 

 

 

x   
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Các tổ, đội trực thuộc 

22 

Vận hành Nhà máy xử 

lý chất thải rắn Chợ Mới 

(công suất 100 tấn/ngày) 

 x x   
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Xí nghiệp MTĐT Chợ Mới 

23 

Nâng công suất Nhà 

máy xử lý chất thải rắn 

Chợ Mới  

 

 

 x x 
Phòng Kế hoạch - Vật tư 

Xí nghiệp MTĐT Chợ Mới 

24 

Vận hành Hố chôn lấp 

hợp vệ sinh số 2 – Khu 

liên hợp xử lý chất thải 

rắn cụm Long Xuyên. 

 x x   
Phòng Kế hoạch – Vật tư 

Các tổ, đội trực thuộc 

25 

Căn cứ luật BVMT năm 

2020, Nghị định số 

08/2022/NĐ-CP ngày 

10/01/2022 của Chính 

Phủ và Thông tư 

02/2022/TT-BTNMT 

ngày 10/01/2022 của Bộ 

Tài nguyên và Môi 

trường, Công ty sẽ rà soát 

lại thủ tục môi trường của 

tất cả các dự án Công ty 

đầu tư để bổ sung hoàn 

chỉnh theo quy định. 

 x x x x Phòng Kế hoạch – Vật tư 



Đề án “Cơ cấu lại doanh nghiệp nhà nước giai đoạn 2021-2025” 

Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang 
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TT NỘI DUNG 
LỘ TRÌNH THỰC HIỆN 

BỘ PHẬN THỰC HIỆN 
2021 2022 2023 2024 2025 

26 

Đầu tư, liên doanh, liên 

kết, góp vốn cổ phần, 

mua một phần hoặc toàn 

bộ tài sản của doanh 

nghiệp khác theo quy 

định của pháp luật với 

mục đích phát triển sản 

xuất kinh doanh. 

  

 

x x x 
Ban Tổng Giám đốc            

Các phòng chuyên môn 

27  

Thực hiện thoái vốn 

theo Quyết định số 

1479/QĐ-TTg ngày 

29/11/2022 của Thủ 

tướng Chính phủ. 

 

 

 x x 
Người Đại diện vốn Nhà nước 

Các phòng chuyên môn 

Trên đây là Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp giai đoạn 2021-2025 của Công 

ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang./. 

 

 



TT Nội dung ĐVT 2016 2017 2018 2019 2020 Tổng cộng BQ năm 2020/2016

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 113.702 137.262 174.844 197.141 263.712 886.661 177.332 232%

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 9.319 10.646 15.415 17.435 22.357 75.172 15.034 240%

3 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 7.604 8.985 12.952 15.075 17.997 62.613 12.523 237%

4 Nộp ngân sách Triệu đồng 6.018 8.998 10.665 13.770 21.893 61.344 12.269 364%

5 Tổng số lao động bình quân Người 617 643 680 745 810 3.495 699 131%

6 Thu nhập bình quân người/tháng Triệu đồng 6,721 6,890 9,412 9,675 11,090 165%

7 Tài sản ngắn hạn Triệu đồng 120.834 116.964 120.774 113.904 123.560 102%

8 Tài sản dài hạn Triệu đồng 111.486 118.609 142.919 246.699 196.180 176%

9 Các khoản phải thu Triệu đồng 26.137 35.897 49.842 36.766 27.780 106%

10 Tài sản cố định Triệu đồng 109.850 101.158 114.344 116.096 125.614 114%

11 Tổng giá trị tài sản Triệu đồng 232.320 235.573 263.693 360.603 319.740 138%

11.1 Vốn chủ sở hữu Triệu đồng 210.573 213.962 202.054 316.296 249.231 118%

11.2 Nợ phải trả Triệu đồng 21.747 21.611 61.639 44.307 70.509 324%

Kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn 2016-2020

PHỤ LỤC 1



TT Danh mục Quyết định phê duyệt Địa điểm 
Quy mô/Công suất/ 

Diện tích

Tổng mức 

đầu tư

(triệu đồng)

Năm hoàn 

thành

1
Đề án chuyển giao hoạt động dịch vụ công ích cấp huyện 

trên địa bàn tỉnh về cho Công ty
Quyết định số 1682/QĐ-UBND ngày 18/8/2015 Toàn tỉnh An Giang 2016

2 Đề án cổ phần hóa doanh nghiệp Quyết định số 3839/QĐ-UBND ngày 26/12/2017 2018

3
Dự án xử lý triệt để ô nhiễm môi trường Bãi rác Bình 

Đức

Quyết định số 1952/QĐ-UBND ngày 05/11/2012 và Quyết 

định số 2140/QĐ-UBND ngày 28/7/2016

Khóm Bình Đức 5, P. Bình 

Đức, TP. Long Xuyên, tỉnh 

An Giang.

5,7 ha 47.928 2020

4
Dự án Hạ Tầng Khu liên hợp xử lý chất thải rắn cụm 

Long Xuyên (giai đoạn 1)

Quyết định số 1548/QĐ-UBND ngày 10/9/2014

Quyết định số 1338/QĐ-UBND ngày 10/6/2020

Xã Bình Hòa, huyện Châu 

Thành, tỉnh An Giang.
23,25 ha 73.582 2018

5
Hố chôn lấp hợp vệ sinh số 1 - Khu liên hợp xử lý chất 

thải rắn Cụm Long Xuyên, huyện Châu Thành
Quyết định số 11/2016/QĐ-CtyMTĐT ngày 08/3/2016

Xã Bình Hòa, huyện Châu 

Thành, tỉnh An Giang.
17.800 m2 13.039 2018

6
Hố chôn lấp hợp vệ sinh - Khu xử lý rác thải xã Phú 

Thạnh, huyện Phú Tân
Quyết định số 04/QĐ-CtyMTĐT ngày 02/2/2017

 Xã Phú Thạnh, huyện Phú 

Tân, tỉnh An Giang.
11.283 2019

7
Hệ thống xử lý nước rỉ rác bãi rác Kênh 10, thành phố 

Châu Đốc
Quyết định số 139/2017/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 12/10/2017 

Kênh 10, thành phố 

Châu Đốc, tỉnh An Giang.
50 m3/ngày.đêm 5.059 2019

8 Nhà máy xử lý chất thải rắn huyện Thoại Sơn Quyết định số 52/2017/QĐ-CtyMTĐT ngày 27/04/2017
Thị Trấn Núi Sập, huyện

Thoại Sơn, tỉnh An Giang
50 tấn/ngày 14.410 2019

9
Cải tạo, chôn lấp hợp vệ sinh bãi rác kênh 10 ô số 1 phần 

phủ đỉnh, thành phố Châu Đốc

Quyết định số 865/QĐ-UBND ngày 19/4/2018; Quyết định số 

967/QĐ-UBND ngày 27/04/2020 và Quyết định số 2790/QĐ-

UBND ngày 01/12/2020. 

Kênh 10, thành phố

Châu Đốc, tỉnh An Giang.
100 tấn/ngày 4.000 2020

10 Dự án trang thiết bị xe chuyên dùng

10.1 Mua sắm xe ô tô chuyên dùng ép chở rác Quyết định số 29/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 09/10/2015 Công ty

+ 02 xe ô tô tải chuyên dùng ép chở 

rác 6 m3; 

+ 10  xe ô tô tải chuyên dùng ép chở 

rác 15 m3; 

+ 02  xe ô tô tải chuyên dùng ép chở 

rác 20 m3.

30.080 2016

10.2 Mua xe ép rác chuyên dùng Quyết định số 140/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 30/9/2016 Công ty
+ 03 xe ô tô tải chuyên dùng ép chở 

rác 6 m3.
3.738 2017

10.3 Đầu tư tăng cường xe ô tô ép chở rác Quyết định số 68A/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 12/5/2017 Công ty

+ 03 xe ô tô ép chở rác 6 m3; 

+ 05 xe ô tô ép chở rác 15 m3;

+ 02 xe ô tô ép chở rác 20 m3.

21.302 2018

10.4 Mua ô tô hút chất thải và xe tải cẩu nâng người Quyết định số 67/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 09/5/2017 Công ty
+ 01 xe ô tô hút chất thải;

+ 02 xe tải cẩu nâng người.
4.409 2018

10.5 Đầu tư xe ép rác thải chuyên dùng Quyết định số 56/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 04/7/2019 Công ty
+ 05 xe ô tô ép chở rác 7 m3;

+ 04 xe ô tô ép chở rác 15 m3.
14.777 2019

PHỤ LỤC 2
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TT Danh mục Quyết định phê duyệt Địa điểm 
Quy mô/Công suất/ 

Diện tích

Tổng mức 

đầu tư

(triệu đồng)

Năm hoàn 

thành

10.6
Đầu tư xe chuyên dùng và phương tiện phục vụ công tác 

chuyên môn
Quyết định số 42/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 14/4/2020 Công ty

+ 05 xe ô tô ép chở rác 7 m3;

+ 03 xe ô tô ép chở rác 15 m3;

+ 02 xe ô tô ép chở rác 18-20 m3;

+ 01 xe ô tô tải lắp cẩu có giỏ nâng 

người làm việc trên cao

21.678 2020

11 Xây dựng trụ sở Xí nghiệp Môi trường đô thị Tri Tôn Quyết định số 124/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 20/9/2017
Thị trấn Tri Tôn, huyện Tri 

Tôn, tỉnh An Giang
190 m

2 765 2018

12 Xây dựng trụ sở Xí nghiệp Môi trường đô thị  Chợ Mới Quyết định số 01/QĐ-CtyMTĐTAG
Thị Trấn Mỹ Luông, huyện 

Chợ Mới, tỉnh An Giang
210 m

2 997 2020

13 Xây dựng trụ sở Xí nghiệp Môi trường đô thị Tịnh Biên Quyết định số 02/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 07/01/2020
Xã Thới Sơn, huyện 

Tịnh Biên, tỉnh An Giang
507 m

2 1.199 2020

14 Nhà máy xử lý chất thải rắn Chợ Mới
Quyết định số 141/2017/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 17/10/2017, 

Quyết định số 77/QĐ-CtyMTĐTAG ngày 10/8/2020.

Thị Trấn Mỹ Luông, huyện 

Chợ Mới, tỉnh An Giang
100 tấn/ngày 36.950 2022

15
Xây dựng hố chôn lấp hợp vệ sinh số 2 - Khu liên hợp xử 

lý chất thải rắn cụm Long Xuyên

Quyết định số 2064/QĐ-UBND ngày 26/8/2019 và 

Quyết định số 2119/QĐ-UBND ngày 22/8/2022

Xã Bình Hòa, huyện Châu 

Thành, tỉnh An Giang.
16.122m2 16.611 2022

16 Di dời Nhà máy xử lý chất thải nguy hại Quyết định số 100/QĐ-UBND ngày 30/11/2021
Xã Bình Hòa, huyện Châu 

Thành, tỉnh An Giang.
200 kg/h 22,497 2023
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CÔNG TY CỔ PHẦN  

MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ AN GIANG 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:  …  An Giang, ngày    tháng    năm 2023  

 

 

 

NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

CÔNG TY CỔ PHẦN MÔI TRƯỜNG ĐÔ THỊ AN GIANG 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Luật Chứng Khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội thông qua ngày ngày 26/11/2019; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị An Giang; 

- Căn cứ Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 số …. ngày …/…/2023. 

 

QUYẾT NGHỊ 

Ngày 28/06/2023, tại Hội trường Công ty số 128 đường Nguyễn Trường Tộ, phường Bình Khánh, 

TP. Long Xuyên, tỉnh An Giang, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty Cổ phần 

Môi trường Đô thị An Giang được tổ chức với sự tham gia của ….. cổ đông sở hữu ………. cổ phần 

chiếm …… tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty.  

Sau khi nghe nội dung các Báo cáo và các Tờ trình, Đại hội đã thảo luận và biểu quyết nhất trí 

thông qua nghị quyết với các nội dung như sau: 

Điều 1: Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị về kết quả thực hiện năm 2022 – Kế hoạch 

hoạt động năm 2023 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Điều 2: Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động của Ban kiểm soát năm 2022 và kế hoạch hoạt 

động năm 2023 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Điều 3: Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và kế hoạch 

năm 2023 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

DỰ THẢO 



2 

 

 

Điều 4:  Thông qua Tờ trình Báo cáo tài chính năm 2022 đã kiểm toán 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Điều 5: Thông qua Tờ trình Phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2022 và Kế hoạch năm 2023 

TT Nội dung Mức trích 
THỰC HIỆN 

NĂM 2022 

KẾ HOẠCH 

NĂM 2023 

1 2 3 4 5 

  Lợi nhuận chưa phân phối:  22.414.810.912 21.445.000.000 

1 Quỹ đầu tư phát triển  10% lợi nhuận sau thuế 2.241.481.006 2.144.500.000 

2 
Quỹ khen thưởng, phúc 

lợi 

Tương đương 1,3 tháng 

lương 
15.966.929.053 15.122.900.000 

3 
Quỹ khen thưởng  Ban 

quản lý 

Tương đương 1 tháng 

lương 
227.800.000 199.000.000 

4 Chia cổ tức: 
Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ 

là 2%  
3.978.600.000 3.978.600.000 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Điều 6: Thông qua Tờ trình Quỹ Tiền lương, thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát 

1. Tổng Quỹ tiền lương người quản lý Công ty năm 2022: 2.728.800.000 đ 

1.1. Người quản lý chuyên trách là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương thực hiện Số tháng Thành tiền 

1 Chủ tịch HĐQT 43.200.000 đ 12 518.400.000 đ 

2 Tổng Giám đốc Công ty 42.000.000 đ 12 504.000.000 đ 

3 Phó Tổng Giám đốc Công ty 40. 800.000 đ 12 489. 600.000 đ 

4 Phó Tổng Giám đốc Công ty 40. 800.000 đ 12 489. 600.000 đ 

Tổng cộng:     2.001.600.000 đ 

1.2. Người quản lý chuyên trách không phải là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương thực hiện Số tháng Thành tiền 

1 Trưởng Ban kiểm soát 37. 800.000 đ 12   453.600.000 đ 
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2 Kế toán trưởng Công ty 34. 200.000 đ 8 273.600.000 đ 

Tổng cộng: 
    

727.200.000 đ 

2. Thù lao thực hiện Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2022: 

-  Thù lao HĐQT: 288.932.000 đ. Trong đó:  

+ Thành viên HĐQT (không chuyên trách): 02 người  x  8.025.889đ x 12 tháng = 192.621.336 đ 

+ Thư ký HĐQT : 01 người  x  8.025.889đ  x 12 tháng = 96.310.664 đ  

- Thù lao BKS (không chuyên trách): 02 người  x  7.560.000đ  x 12 tháng= 181.440.000 đ 

Tổng số tiền thù lao HĐQT và BKS năm 2022 là: 470.372.000 đ, bằng 119,7% mức duyệt chi 

theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2022 (393.066.000 đồng) 

3. Kế hoạch tiền lương người quản lý Công ty năm 2023: 

Tổng Quỹ tiền lương kế hoạch người quản lý Công ty năm 2023: 2.388.000.000đ, trong đó: 

+ Người quản lý chuyên trách là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương Kế hoạch Số tháng Thành tiền 

1 Chủ tịch HĐQT 36.000.000 đ 12 432.000.000 đ 

2 Tổng Giám đốc Công ty 35.000.000 đ 12 420.000.000 đ 

3 Phó Tổng Giám đốc Công ty 34.000.000 đ 12 408.000.000 đ 

4 Phó Tổng Giám đốc Công ty 34.000.000 đ 12 408.000.000 đ 

Tổng cộng:     1.668.000.000 đ 

+ Người quản lý chuyên trách không phải là người đại diện phần vốn nhà nước: 

STT Chức vụ Tiền lương Kế hoạch Số tháng Thành tiền 

1 Trưởng Ban kiểm soát 31.500.000 đ 12 378.000.000 đ 

2 Kế toán trưởng Công ty 28.500.000 đ 12 342.000.000 đ 

Tổng cộng:     720.000.000 đ 

4. Kế hoạch Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2023: 

Tổng số tiền thù lao HĐQT và BKS năm 2022: 390.000.000 đồng, trong đó : 

+ Thành viên HĐQT (không chuyên trách): 02 người  x  6.633.330đ  x 12 tháng= 159.199.920đ 

+ Thư ký HĐQT: 01 người  x 6.633.340đ  x 12 tháng= 79.600.080đ  

+ Thù lao BKS (không chuyên trách): 02 người x 6.300.000đ  x 12 tháng= 151.200.000đ 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 



4 

Điều 7: Thông qua Tờ trình Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2023 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Điều 8: Thông qua Tờ trình Thông qua Đề án cơ cấu lại doanh nghiệp giai đoạn 2021-2025 

Đại hội đã biểu quyết thông qua với số cổ phần tán thành là ... chiếm tỷ lệ …% số cổ phần có quyền 

biểu quyết tham dự Đại hội. 

Nghị quyết được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 Công ty Cổ phần Môi trường Đô thị 

An Giang thông qua toàn văn tại cuộc họp. Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc và các cá nhân 

liên quan có trách nhiệm thi hành nghị quyết này. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký.  

 

Nơi nhận:  

- HĐQT. 

- Ban Tổng Giám Đốc. 

- Thư ký công ty. 

TM Hội Đồng Quản Trị 

Chủ tịch 

 

 

 

 

Nguyễn Ngọc Sơn 
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