CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG SO 5 PocLip - Tw Do - HanhPhiic

S6: 63/TB-HPQT Tp.HCM, ngay 27 thang 04 nam 2023

LE TH
THANH
THUY

THONG BAO

Vé viée t chirc Pai hoi Pdng ¢b dong thudng nién ndm 2023

Kinh giti: Quy ¢b dong cong ty CP Piu tw xay dung s6 5

Cong ty Co phén Pau Tu Xay Dung S6 5 tran trong kinh moi quy ¢b dong dén tham dy
Dai hoi Dong cb dong thuong nién ndm 2023 nhu sau:

Thoi gian : Bit d4u vao lac 08 gid' 30, ngay 19 thiang 05 nim 2023,

Pia diém : Khdch san Sai Gon S6 41-47 Pong Du- Quén 1 — TP.H) Chi
Minh.
1/ NOI DUNG DAI HOI:
° Béo céo tong két nhidm ky 2018-2023, két quéa hoat dong kinh doanh nam 2022, ké

hoach SXKD nam 2023.
° Béo céo két qua kiém toan ndm 2022.
o Bio céo cua ban kiém soét.

o Céc to trinh phan phdi loi nhuén nim 2022; thi lao HPQT, BKS nidm 2022; Lua chon
don vi kiém toan nim 2023.
o Béu thanh vién HDQT, BKS nhiém k}‘/ 2023-2028

° Mbt sb ndi dung khac thude thAm quyén Pai hoi ddng cb dong.
TAt ca tai lidu Pai hoi dugc cong bd trén website ciia cong ty: www.cicS.com.vn

2/ THANH PHAN THAM DU PAI HOL:
° Tét c4 cac cb dong co trong danh sach cb dong d4 chdt quyén tham duw ngay15/3/2023.
° Quy cb dong c6 thé ay quyén cho ngudi ¢é tin nhiém dé dw hop thay (mdu kém theo) .
o Truong hop Giam ddc cong ty/don vi ctr ngudi dai dién di thay xin vui long mang
theo giay uy quyen
o bé cho cong tac t6 chiic Pai hoi duoc tdt, de nghi quy ¢ dong x4c nhan hodc uy
quyén tham du dai hoi (mdu kém theo) giti vé cong ty trwée 14 gior ngay 12 thang
S nam 2023 bing mot trong cic hinh thirc sau diy:
o Gui gidy x4c nhan vé dia chi: Cong ty cb phan Pau tu Xay dung s6 5
S6 22 Ly Ty Trong (liu 6), phudng Bén Nghé, quan 1, Tp.HO Chi Minh.
o Dién thoai xac nhin tham du Dai hoi 028 38232074 - 091 8365180
o Fax gidy xé4c nhan theo sb: 028 38232075
o Guri bang email theo dia chi: cicS@cicS com.vn

° Khi dén tham du Dai hoi dé nghi quy cb déng mang theo cin cuéce cong dan/ ho chidu(
ban chinh) kém theo Thong bio mdi hop dé dbi chiéu.

Néu c6 Van d& nao chua 15 @& nghi quy c¢b dong lién hé véi: Ba Lé Thi Thanh Thuy,
thanh vién ban t6 chtrc Dai hoi qua s dién thoai 028 38232074 - 0918365180 d& duoc giai
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pjc Lap - Tw Do — Hanh Phiic
AT N
\ i . COPHAN ) ............... , ngay thang nam 2023
055/ GIAY UY QUYEN

NUa 00 V8 viée tham dy Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2023

Kinh giti: CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
T6i tén/hodc don vi:....ceuvneeennn, Ry s sk S sl e g e P
La co dong cta Cong ty ¢ phan Pau tu Xay dung so 5
S6 CMND/DKKD : .....ccvvnnnn.. CAPNGAY & eveeviieeein, (s e K
B R o e o il mwia D P st o meb s o dlo s e et il te Hie T
Nay t61 dONEG Y TUY QUYBIL ..o eseerereeone cb phan cho:
CHIEIIREE o2k i s s SR Bt ot s vt s e plei St et s
SSCMND : ...ccovvvnnnennnn. CAP NGAY & veeeeeeeeeninnn., OIS o v b wism s s mmsiss s e
FNGUNT. i b gt i o004 B S ¥ Wi s e Pt T e 3£ i v g mcH g s v, e g s v

Puoc quyén thay mit toi tham du va thue hién céc quyén ctia cb dong tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2023 cua Cong ty cd phan Dau tw Xay dyng s0 5.
Thoi gian : ké tir ngay ky cho dén khi Pai hoi két thic.

Ngwéi dwge iy quyén Nguoi iy quyén
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky ,ghi ro ho tén, dong dau néu cd)
GIAY XAC NHAN

Vé viéc tham dy Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023

Kinh giti : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

TO1 tEN/NOAC QOM VI & cvveieiniiiie i e,

La co dong /hodc dai dién vy quyén cb dong ctia Cong ty Co phan Pau Tu Xay
Dung S6 5.

X4c nhan c6 tham du Dai hoi dong Co dong thuong nién Céng ty nam 2023

..................... , ngay thang  nam 2023
Ky, ghi ho tén, dong dau(néu cd)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG SO 5 Poc lap — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 27 thang 04 ndm 2023

THONG BAO
VE VIEC UNG CU, PE CU NHAN SU HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5
NHIEM KY 2023-2028

Can ctt Luat Doanh nghiép ndm 2020;
C#n cir Nghi dinh Sé: 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 ndm 2017 cta Chinh Phu
huéng din vé quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty Dai ching;
Cin ot Pidu 16 t§ chirc va hoat dong hién hanh ciia Cong ty ¢b phén Pau tu Xay
dung sb 5 ngay 26 thang 04 ndm 2021;
Nhiém ky 2018 — 2023 ctia Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS)
Céng ty cb phan Pau tw Xay dung sé 5 da két thuc. D& chudn bi cho viéc bau thanh
vién HDQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028 Cong ty b phdn Dau tu X4y dung s6 5
xin trin trong thong bao téi Quy cb dong vé viéc dé cir, tng ctt nhén sy dy kién bau
thanh vién HPQT, BKS cong ty nhiém ky 2023 — 2028 trong ky hop Dai hoi ddng
cb dong thudng nién nim 2023, cu thé nhu sau:

S6 lwgng thanh vién HDQT dwge bau: dy kién 05 thanh vién

S6 lwong thanh vién BKS duoc bau: du kién 03 thanh vién

Tiéu chuin va diéu kién ddi véi cAc @ng vién

Tiéu chudn tkng vién tham gia HDQT:

(1). Khong thude ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

(2). Pht hop quy dinh tai Didu 25 ciia Didu 18 Cong ty, cu thé:

(a) C6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia céng ty va khong nhét thiét phai 1a ¢ dong cta

cong ty, trir truong hop Didu 18 cong ty c6 quy dinh khic;

(b) Thanh vién Hoi dng quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cia cong ty khéc;

(c) Déi v6i doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88 cua
Lu4t Doanh nghiép va cong ty con ciia doanh nghi€p nha nudc theo quy dinh tai
khoan 1 Pidu 88 cia Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong
duoc 12 ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Giam ddc, Téng gidm dbc va ngudi quan ly




khac cua cong ty; ctia nguoi quan ly, ngudi c6 tham quyén bo nhiém ngudi quan 1y

cong ty me.

*Luwu y: Ngodi c4c tiéu chudn trén, trir trudng hop phap luat vé chimg khoén c6 quy

dinh khdc, thanh vién dgc 14p Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chudn va didu kién

sau day:

3.2

Khong phdi 1a ngudi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodic cong ty con cila
cong ty; khong phai 1a nguoi di timg lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con ctia cong ty it nhat trong 03 nim lién trude do;
Khong phéi 1a ngudi dang huéng luwong, thu lao tr cong ty, trir cac khoan phu cip
ma thanh vién Hoi ddng quan tri duge huéng theo quy dinh;
Khong phai 1a nguoi ¢6 vo hodc chéng, bd d&, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd déng 16n cia cong ty; 1a ngudi quan ly cia
cong ty hodc cdng ty con cla cong ty;
Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gidn tiép sé hitu it nhit 01% tdng s6 c¢b phan co
quyén biu quyét cia cong ty;
Khong phai 12 nguoi da ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm soat ctia
cong ty it nhét trong 05 nam lién trude do, trir treong hop duoc bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

Tiéu chudn iing vién tham gia BKS:

(1). Khéng thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luit Doanh nghiép;

(2). Phi hop quy dinh tai Didu 36 ciia Didu 16 Cong ty, cu thé:

(a) Pugc dao tao mot trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luét, qudn tri kinh doanh hodc chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép;

(b) Khong phéi la nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm

doc hodc Tong gidm dbc va ngudi quéan ly khéc;

(¢) Khong phai 1a nguoi quan 1y cong ty; khong nhit thiét phai 1a cb dong hodc ngudi
lao dong ctia cong ty, trir trudng hop Pidu 16 cong ty c6 quy dinh khéc;

(d) Tiéu chuin va didu kién khic theo quydinh khac ctia phéap luét c6 lién quan va
Pidu I8 cong ty;

(d) Ngoai céc tiéu chudn, diéu kién quy dinh trén, Kiém soat vién cong ty dai ching,
doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Pidu 88 cia Luéat Doanh
nghi€p khong duoc 1 nguoi ¢6 quan hé gia dinh ctia ngudi quén ly doanh nghiép
cla cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cta doanh nghiép, nguoi dai
dién phan vén nha nuéc tai cOng ty me va tai cong ty.

=




4.
4.1.

4.2

sau:

4.3.

sau.

4.4.

Thi tuc dé cir, ng cir nhan sy dy kién biu thanh vién HDQT, BKS

Quyén dé cik, wng ci:
C6 doéng hodic dai dién cd dong s& hitu tir 05% tré 1én s6 cb phan c6 quyén bidu
quyét dugc quyén tng cir hodc dé ¢t thanh vién HDbQT, BKS.
Cé dong so hitu it hon 05% sb b phan c6 quyén bidu quyét c6 quyén gop sb quyén
biéu quyét lai v6i nhau dé du didu kién dé cir thanh vién HDQT, BKS.

Dé civ vao Hpi dong quan tri:

C0 dong, nhém co dong nam gitr s6 cO phan c6 quyéen bicu quyét c6 quyén dé cir nhu

Tir 05% dén dudi 10% thi c6 quyén dé cir téi da 01 ung vién;
Tir 10% dén dudi 30% thi c6 quyén dé cir téi da 02 tng vién;
Tur 30% dén dudi 40% thi c6 quyén dé cir t6i da 03 tng vién;
T 40% dén dusi 50% thi c6 quyén dé cir téi da 04 tng vién;
Tl 50% dén dusi 60% thi co quyén dé cir téi da 05 tng vién;
Tir 60% dén dudi 70% thi c6 quyén dé cir t6i da 06 Gng vién;
Tir 70% dén dudi 80% thi co quyén dé ctr ti da 07 ung vién;
Tir 80% dén du6i 90% thi ¢6 quyén dé ct ti da 08 ung vién;

Dé cit vao Ban Kiém sodt:

C6 dong, nhém ¢ dong nam gift s0 ¢o phan c6 quyén bicu quyét ¢6 quyén dé cir nhu

T05% dén dudi 10% thi c6 quyén d8 ctr tdi da 01 ung vién;
Tir 10% dén dudi 30% thi c6 quyén dé cir téi da 02 Gng vién;
Tir 30% dén dudi 40% thi c6 quyén dé cir téi da 03 ting vién;
Tir 40% dén dudi 50% thi c6 quyén dé cir t6i da 04 Gng vién;
Tir 50% dén dudi 90% thi c6 quyén dé cir téi da 05 Gng vién;

Ho so dé cii, trng cik:

C6 dong hodc nhém cd dong d4p tng cac diéu kién quy dinh theo Thong bao nay

phai giri hd so lién quan dén vide dd ct/ang ct thanh vién HDQT cho Cong ty. HO so

gom:

Thu tng cir /dé cir tham gia HDQT, BKS (theo mau);
So yéu ly lich do ting ct vién ty khai (theo mAu)

4.5. Thoi han giki va noi nhin ho so ing cit, dé cii:

Cb déng/nhém cb dong tng ctt hogic dé cir nhan sy du kién biu thanh vién HDQT,
BKS ctia Céng ty c6 phan Diu tu Xay dung sb 5 dé nghi gri hd so vé cong ty cham
nhét vao ngay 09/05/2023 theo dia chi:

Cong ty cb phin Piu tu Xay dung sb 5, 22 Ly Ty Trong, phudong Bén Nghé, quan




1, Tp.HCM

Hb so ng ctr, d& cir biu thanh vién HPQT, BKS c¢b dong/dai dién nhém cb dong co

thé gtri mail theo dia chi: cic@cic5.com.vn thdi han néu trén va giri ban chinh cho
Ban td chirc Pai hoi ¢b dong trude gio khai mac Pai hoi dong cd dong thudng nién

nam 2023.

Trén trong thong bao.

TM.HQI PONG QUAN TRI

—— CHU TICH o
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Phuy luc 1
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
.......................... ,ngay thdang  nam 2023

‘ _ THU UNG CU,PE CU
THANH VIEN HPQT/BKS NHIEM KY 2023-2028
(Démh cho cé dong dii diéu kién iing civ, dé ciz)

Kinh giri : HO1 ddng Quan tri ,
Cong ty C6 phan Dau Tu Xay Dung S6 5

Tén c& nhan/T6 chiic:........ovvvveeeeennnn.,

CMND/DBKKD: ......ccvveunnnn CAP NZAY:..eevveanne.. Noi ¢p:............
P el HCHNE: v svg s posns s ssamnisnes

Piénthoai:.....cccovvvvvinniin..n.

La c6 dong Cong ty CP Pau tu Xay dung s6 5 co téng s6 c6 phan ndm gitt tinh
dén ngay chdt quyén tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023
L85 s si5 st s s CP, tUGNENE & v cossr v o % trén tong s6 CP phd thong.

( Chi ghi mét trong 2 muc sau)

1/ T6i / cong ty chiing t6i xin d& cir cho:

Tham gia Gmg ctr vao :( Chi ddnh dédu vao 6 phi hop)

Hbi dong quén trj : O

Ban kiém soat  : [
Nhiém ky 2023-2028 tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién Coéng ty cd phan
Pau tu Xay dung s6 5 nam 2023.

2/ T6i xin Gng ctt ( chi ddnh ddu vao mét 6 phir hop)

Thanh vién Hoi ddng quan tri: [

Ban kiém so4t s {1
Nhiém ky 2023- 2028 tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién Coéng ty cb phan
Piu tur Xay dyng s6 5 nam 2023

Hb so dinh kém:
-So yéu Iy lich nguoi vmg civ/ duwoc dé cir
T6i / Cong ty chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée dé ctir ,ing clr ndy va
cam két tuan thu nghiém chinh c4c quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1é
cong ty.
Ca nhan/Pai di¢n theo phap lujt
(Ky va ghi 16 ho tén; dong ddu néu cd)



Phuy luc 2
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN o|4 Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
/A / dell 50 oo s s s s e ,ngay thang  nam 2023

THU PE CU

THANH VIEN HPQT/BKS NHIEM KY 2023-2028
(Déanh cho nhém cé dong)

Kinh giri : Hoi ddng Quan tri )
Cong ty C6 phan bau Tu Xay Dung S0 5

Toi tén:

CMND/Thé cin cude sb: cp ngay: Noi cAp:
bia chi lién hé:
bién thoai:

La dai dién cho nhém cd dong trong danh sach kem theo c6 tong s6 ¢ phan ndm
gitt tinh dén ngay chdt quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm

2003 Mo o e me sinoie s shuis CP, tuong ing:............... % trén tong s6 CP phd thong
Chiing t6i thdng nhét dé cir cho:

1/ Ong/Ba: :

CMND/Thé can cudc: cap ngay: tai:

Dia chi thuong tru:

DiéAn thoai:

2/ Ong/Ba: :

CMND/Thé céan cudc: cap ngay: tai:

Dia chi thuong tru:
bién thoai:

Tham gla Ung clt VAo :(chi danh ddu vao mét 6 phii hop )

Hoi dong Quan tri: [

Ban Kiém soat:[]

Nhiém ky 2023- 2028 tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién Coéng ty ¢b phan
Dau tu Xay dung s6 5 ndm 2023.

Ho so dinh kém:

-Danh sach cdc c6  dong dé cir:

-So' yéu Iy lich nguoi duwoc dé cir

Chung 61 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir ndy va cam két tudn tha
nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh ctia phap luat va Biéu 18 cong ty.

Nguwdi dai dién c§ dong
(Ky va ghi rd ho tén)
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B Phu luc 3:
Mau So yéu ly lich ding cho itng cir vién thanh vién HPQT

G
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

SOYEULY LICH
(Diing cho itng cir vién thanh vién Hoi dong Qudn tri
Cong ty Co phan Pdu tw Xay dung s6 5)

Ho va tén:

Giéi tinh: Nam Nit
Ngay sinh:

Qudc tich: Viét Nam

CMND sb: ngay cép: noi cap:

Dia chi thuong tra:.
Sb dién thoai lién lac:

Trinh d¢ vén hoa:

2 H S B s b

Trinh d9 chuyén mon:

Tén .v{m,"p Chuyén  |Nam  tot Thoi gian dao | Co sé dao
bang nganh |nghiép tao tao

10. Qua trinh cong téc:

Don vi cong tac Chike vu

T6i cam doan thong tin trén 1a ding sy that va chiu hoan toan trach nhiém truée phép luat vé
nhiing thong tin d& khai.
Ip.HCM, ngay thdng 4 nam 2023
Hb so dinh kém: (CMND, béng cdp, ...) Ung cit vién
1. Ban sao CMND (Ky va ghi ro ho tén)
2. Bdng cdp nghiép vi/ chuyén mon




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pdc 1ap — Tw do — Hanh phic
PAU TU XAY DUNG SO 5
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TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng 04 ndm 2023

) 5 QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG SO 5

NHIEM KY 2023-2028

— Can ctt Luét Doanh nghiep nam 2020;

— Cén clr Nghi dinh S4: 71/2017/NDP-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 cia Chinh Phud

huéng din vé quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty Dal chung,

— Can ct bidu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phin Pau tr Xay dung s6 5 ngay
26 thang 4 nam 2021,

Cong tac bau ctr Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028Cong ty c¢b phin
Pau tu Xay dung s6 5 duge tién hanh theo nhitng quy dinh sau day:

e S6 luong thanh vién HDQT 1a: 05 ngudi v6i nhiém ky 05 nam (2023-2028).

e S6 luong thanh vién BKS 1a: 03 ngudi v6i nhiém ky 05 nam (2023-2028).

Piéu 1. Tiéu chuin cic U’ng vién tham gia HDQT va BKS

1/ Tiéu chudn tng vién tham gia HDQT:

a) Khong thudc dbi trong quy dinh tai khoén 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

b) C¢ trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong Iinh
vuce, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhAt thiét phai 1a ¢d dong cta
cong ty, trr truong hop Diéu 18 cong ty c6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé ddng thoi 12 thanh vién Hoi ddng quan
tri cta cong ty khac;

d) Déi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luit
Doanh nghiép va cong ty con ctia doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 88 ctia Luat Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc la
nguoi cé quan h¢ gia dinh ciia Gidm dbe, Tong giam dbc va ngudi quan ly khéc clia
cbng ty; cia nguoi quan ly, nguoi cd thAm quyén b6 nhiém ngudi quan 1y cong ty
me.

Luwu y: Ngoai c4c tiéu chuén trén, trir truong hop phap ludt vé ching khoan c6 quy
dinh khéc, thanh vién ddc lap Hoi ddng quan tri phai co cac tidu chudn va diéu
kién sau day:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cta
cbng ty; khong phai 1a nguoi da tirng lam viée cho cdng ty, cong ty me hodc cong ty
con clia cOng ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

- Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu clp
ma thanh vién Hoi dong quén tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a ngudi ¢ vo hodc chéng, bd d&, bb nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd doéng 16n clia cong ty; 1a ngudi quéan Iy coa
cdng ty hodc cong ty con cua cong ty;

- Khong phai la nguoi tryc tiép hodic gian tiép s& hitu it nhit 01% tdng sé ¢ phin c6
quyén bidu quyet cua cong ty;




- Khong phai 1a nguoi d3 ting 1lam thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat ctia
cdng ty it nhét trong 05 ndm lién trude d6, trix trudmg hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

3/ Tiéu chuin ng vién tham gia BKS:

a) Khong thudc dbi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Dleu 17 cta Luat Doanh nghlep,

b) Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh v& kinh t&, tai chinh, ké toén, kiém todn,
luat, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh phtt hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

¢) Khong phai la ngu‘o1 c6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm
déc hodc Téng gidm dbc va ngudi quan ly khac;

d) Khong phai 12 nguoi quén ly cdng ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hoic ngudi
lao dong ctia cong ty, trir truong hop Piéu 18 cong ty c6 quy dinh khac;

d) Tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khac ctia phép lut c6 lién quan va
Diéu 18 cong ty;

¢) Ngoai céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh trén, Kiém so4t vién cong ty dai ching,
doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luit Doanh
nghiép khong duoc 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép
clia cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, ngudi dai
dién phan v6n nha nudc tai cong ty me va tai cong ty.

Dleu 2: Quyen dé cit, iing ct thanh vién HPQT va BKS
- Ch dong hodc dai dién cd dong s& hitu tir 05% trd 1én s ¢b c6 quyén biéu quyét dugc
quyen ung ci hodc dé cur thanh VIen HDQT, BKS.
=, G5 dong s& hitu it hon 05% s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét c6 quyén gop sb quyén
bidu quyét lai véi nhau dé du diéu kién dé ctr thanh vien HDQT, BKS.

1/ P& ctr vao Hoi dong quén tri:
C déng, nhém cb dong nim giit sb cb phan cd quyen biu quyét c6 quyén d ctr nhu sau:

— Tir 05% dén dudi 10% thi c6 quyén dé ctr t6i da 01 tng vién;
— T 10% dén dudi 30% thi c6 quyén d& cir téi da 02 ting vién;
— T 30% dén dudi 40% thi c6 quyén d& cir t6i da 03 ting vién;
— Tir 40% dén dudi 50% thi c6 quyén d ctr tdi da 04 ing vién;
— Tir 50% dén dudi 60% thi cé quyén dé ctr t6i da 05 ing vién;
— T 60% dén dudi 70% thi c6 quyén dé cir tdi da 06 ting vién;
— T 70% dén dudi 80% thi c6 quyén dé ctr toi da 07 Gng vién;
—  Tu 80% dén dudi 90% thi c6 quyén d& cir toi da 08 tng vién;

2/ P& cit vio Ban Kiém soit:
C4 dong, nhém cb déng nim gitt s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén dé ctr nhu sau:
— T 05% dén dudi 10% thi c6 quyén dé ctr t6i da 01 tng vién;
— T 10% dén dudi 30% thi c6 quyén dé ctr t5i da 02 ting vién;
— T 30% dén dudi 40% thi c6 quyén d& ctr t6i da 03 ting vién;
— T 40% dén dudi 50% thi c6 quyén dé cir t5i da 04 tmg vién;
— T 50% dén dudi 90% thi c6 quyén d& cix ti da 05 tng vién;

3/ H so tham gia d@ cit, @ng cit thanh vién HDQT, BKS:
+ Thu tng cir /dé cir tham gia HDQT, BKS (theo miu);
+ So yéu ly lich do mg cir vién tw khai (theo mau)
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Didu 3: Thé 18 bau cir tai Pai hoi
1. Doi tuong duge bo phleu
Tét ca cac cd dong, dai dién co dong c6 du tu cach dy Dai hoi déu c6 quyén bd phiéu bau

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

2.  Hinh thirc bé phleu
Dai hoi chon hinh thue: Biu don phleu, theo do6 mdi ¢b déng (hodic dai dién 1y quyén) cb
tong s6 phiéu biéu quyét tuong ung voi téng so cb phan s¢ hitu nhén v6i sb thanh vién dugce
bau clia HDPQT hodc Ban KS va cb dong ¢6 quyén don hét téng s6 phiéu bau ctia minh cho mot
hodc mot s6 ing cir vién.
C6 béng huwdéng dén cdch bé phiéu kém theo.

3. Phiéu biu ci:
a.Phiéu hop 1é:
- La phleu bau do Ban bau cir phat ra, c6 déng ddu ctia Cty CP Piu Tu Xay Dung S6 5.
- Phiéu bAu dung tén nguodi trong danh séch bau cit d duoc Dai hoi déng c6 dong thong
qua.
- $6 luong thanh vién dwoc biu it hon hogc bing sb thanh vién Dai hi da biéu quyét
thong qua. N\
- Tbng sb ph1eu bau cho céc thanh vién cong lai bing hodc it hon véi s6 ¢b phan nhan S(D\
thanh vién dugc bau. 0
- Phiéu bu khong bi ty x6a, chinh sta.
b.Phiéu khong hop I¢:
- Phiéu trang
- Phiéu bau ghi tén nguoi ngoai danh sach bau ctr ’
- Phiéu khong c6 tén cd dong hodc ngudi duge Gy quyén, du riéng, thém 6 hogc thém

- Phiéu khong dap ting céc dicu kién tai muc a. néu trén.

4. Nguwoi tring cir vao HDQT va BKS:

Nguoi trang et vao HDQT va BKS cong ty duogc chon theo thir tu ngudi ¢ sé phiéu
bau tir cao xudng thp cho dén khi du so luong thanh vién ma Dai hoi da thong qua. Truong
hop co tur hai ngudi tr¢ 1€n ¢6 cing 5O phleu bau cho thanh vién cudi ciing thi s& tién hanh
bau lai 14n hai trong sé céc Gmg cir vién c6 s6 phiéu ngang nhau. Truong hop bau lan hai ma
chua chon dugc ngudi tring cir thi dé lai bau & Pai hoi ké tiép.

Diu 4:Diéu khoan thi hanh

— Chu toa Pai hoéi chu tri toan bd cong tac bau cir thanh vién HPQT va BKS, giam sat
viée bod phiéu, kidm phiéu va giai quyét cac thic méc, khiéu nai vé bau ctr (néu c6) va
ghi vao bién ban DPai hdi.

— Du thao Quy ché bau clr nay dugce trinh bay trudc Pai hoi cb dong Cong ty cd phan
Bau tu Xay du'ng s6 5 va thong qua khi dugc su chdp thuan cta ¢ dong dai dién cé
quyén bidu quyét tham du Pai hoi vai ty 18 theo quy dinh tai Pidu 1é.

BAN TO CHUC PAI HQI CO PONG
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~Zo\ HUONG DAN CACH BO PHIEU
(;Mf;; Y \\ BAU HDQT VA BAN KIEM SOAT
0 PHA S

ol oAy m [(‘ / l&,li' ach’ ti’lu’c bé phleu bau cir:
03 V; du Dai hoi de ctr va g ctr vio HDQT 1a 03 ngudi, Ban Kiém so4t 1a 02 nguoi.
& rp HD \\’Da/l hoi biu quyét thong qua s6 thanh vién bd sung HPQT 1a 01 ngudi, Ban KS la
— ngudi.
Mot co dong X (ho#c dai dién uy quyén) dang s& hitu 10.000 cb phin, tong s6 phiéu
bidu quyet ctia cb dong X nhu sau :
- Tong so phleu bau HPQT: 10.000 CP x 3 =30.000 ph1eu
- Tong s6 phleu biu BKS: 10.000 CPx 2= 20.000 phiéu
Theo d6 , ¢b dong X ¢6 céc cach bod phiéu dé biu HPQT va ban Kiém soat nhu sau:
*Biu Hoi dong Quan tri:

7y | He ¥a tn nguwdi | g, Céch 2 Céch 3 Céch 4
ung ctlr, dugc dé cu

1 |NguyénVanA |10.000 30.000 5.000

2 | Nguyén VanB | 10.000 20.000 5.000

3 | Nguyén Van C | 10.000 5.000 25.000
Tong s6 phiéu bau | 30.000 30.000 30.000 30.000
Dién giai:

Céch 1: Chia phiéu bau déu cho 3 thanh vién HDQT duoc bau
Céch 2: Tép trung phleu cho 1 thanh vién bat ky trong phleu bau.
Cach 3,4: Chia s6 phiéu biu cho tir 2 dén t6i da 3 ngudi bét ky trong phiéu bau

. A o R ,
* Bau Ban Kiém soat:

TT E-Ifg Cvg’ ;j_gc neu | Cach 1 Cach 2 Céch 3
1 | TrAn Vin A 10.000 20.000 5.000
L& Van B 10.000 15.000
Tong s6 phiéu 20.000 20.000 20.000
bau
Dién giai:

Céch 1: Chia phiéu biu déu cho 2 thanh vién BKS duoc bau
Céch 2: Tap trung phleu cho 1 thanh vién bit ky trong phiéu bau.
Céch 3: Chia s6 phiéu bau cho 2 ngudi trong phiéu bau
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Noi dung

Thuwe hién

- Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai bleu,

- Baocdo Két qua kiém tra tu cach cb dong va diéu kién
tién hanh Dai hoi;

- Gi6i thiéu va bidu quyét thong qua Poan chii tich, Ban
thw ky, quy ché dai hji.

Ban t6 chirc

Poan ch tich thong qua chwong trinh Dai hoi DOZES iy

B4o céo tong két nhiém ky 2018 -2023, két qua SXKD nam

2022, ké hoach SXKD va dAu tu ndm 2023 va ké hoach nhi¢m ky | Ban lanh dao

2023 - 2028 i

Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2022 ke ann

truong

Bao cao tong két nhiém ky BKS nam 2022 va nhi¢m ky 2018 - Ban kiém

2023 soat
ATTLRLEE, £ Aot e Doan chu

Thao luin ndi dung céc bdo cdo tich

Nght gidi lao va ding ti¢c tra

Ban to chirc

Bau HDQT va BKS Cong ty nhiém ky 2023 - 2028

Gioi thi¢u thong qua Ban bau cr va kiém phleu

Thong qua Quy ché bau cir; ol
Ung ctt, dé cir va thong qua danh sach tmg vién sl
(Ly lich trich ngang),
Tién hanh bau thanh vién HPQT va BKS
Cong b6 két qua bd phidu
Biéu quyet thong qua cac ndi dung tai Pai hji:
- Két qud hoat dong SXKD ndm 2022 va nhiém ky 2018 -
2023;
- Théng qua phdn phoi loi nhudn va chia cé tike ndm2022;
- Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm2022.
- Théng qua quf lwong nam 2022 va ké hoach 2023;
- Théng qua bdo cdo ciia ban kiém sodt niim 2022 va nhiém Bt
Iy 2018 - 2023; G
- Thitlao HPQT, BKS, TK Céng ty thuc hién ndm 2022 va B
ké hoach ndm 2023.
- Ké hoach, gidi phdp thuc hién 2023 va ké hoach nhiém ky
2023 - 2028;
- Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém
todn BCTC nam 2023.
- Théng qua két qué bau HPQT va BKS nhi¢m ky 2023 -
2028;
, Thu ky dai
Thong qua du thao bdo cdo, Nghi quyé t dai hoi va bé mac dai hoi hoi




PAI HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG SO 5 Poc lap — Tu do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 04 ndm 2023

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG SO 5
TONG KET NHIEM KY 2018-2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2023-2028

PHAN THU I
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HQACH SXKD
NHIEM KY 2018-2023

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
NHIEM KY 2018-2023

Panh gia diéu kién chii quan va khach quan trong nhi¢m ky

Dich bénh Covid-19 tir cubi nam 2019 cho dén nay d& anh huéng ning né toi

hau hét c4c linh vyc trong nén kinh t&, mtrc do anh hudng ngdy cang lan rdng va la
nguyén nhan giam manh dAu tu cong va dau tu nudc ngoai tai Viét Nam. Trong
nhiém ky qua tinh hinh chinh tri xac hoi trong nudc va thé gidi ludn bién dong,
khong on dinh. Gi4 xang dau, gia vat tu va ty gid ngoal t& ludn bién dong, su thiéu
hut lao dong tu do trong nganh xay 14p sau khi hét gidn cach x4 hoi cua dai dich
COVID19 di d4y chi phi nhén cong lao ddng 1én muc cao nhét trong nhiéu thap ky
qua dd@ anh huéng l6n dén gia chi phi clia nganh xay dung.

Pau tu cong chiu sy kiém soat va héu kiém kéo dai cia céc co quan quén ly
nha nuéc nén it it cac dw 4n méi duoc trién khai. Céc du 4n dd thuc hién bi cham
nghiém thu, thanh toan do kéo dai thoi gian thanh tra, kiém toan lam cho cong téc
thu hdi vén bi chAm &nh hudéng dén hidu qua kinh doanh ctia cong ty.

Cling tai nhiém ky nay, nhén sy clp cao ctia Cong ty lai c6 su thay ddi 16n va
Céng ty phai co ciu lai chit lugng nhan sy hién c6 vi thé thoi gian 5 ndm qua la
mot nhiém ky v cung khé khan cia don vi va co thé noi 1a nhiém ky khé khin
nhét tir khi thanh 1ap cho téi thoi diém hién tai.

II. Két qua thuc hién nhiém vu SXKD theo nghi quyét Dai Hoi Pong Co
Pong nhiem ky 2018-2023

1. Danh gia chung veé cac mit hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nhiém ky




Nhin chung cac mat hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nhi¢ém
ky vira qua déu khong dat dwoc muc tidu cia HDQT da dat ra & PHDCD nhiém ky
2018 - 2023. Cu thé:

1.1. V@ dinh hwéng phdt trién ciia Cong ty

Muc tiéu tai PHPCD da mong mudn tai Nhiém ky 2018 — 2023 s& “Dua
cong ty thanh mot doanh nghiép manh trong xdy lip; Tiép thu va hoc hoi nhiing xu
thé mdi trong ky thudt thi cong, tgo ra nhitng budc phadt trién tiem nang nhdam phuc
vu nhiéu hon nita cde doi twong khdch hang”. Tuy nhién, thuc té kho khin cua
nganh x4y lap trén ca nudce, Cong ty trai qua thoi ky tai co céu bo may can b va
nguoi quan Iy dan téi viée thyce hién muc tiéu phat trién Cong ty ca vé luong va vé
chit déu khong c6 du diéu kién thyc hién;

Tuy nhién HDQT Cong ty van kién dinh muc tiéu phét trién Cong ty trong
nhiém ky t6i, théng nhit muc tidu phat tridn ngudn luc dam béo didu kién nhan céc
hop dong EPC trong xay dung ha tang dan dung va EPC céc du 4n cong nghiép voi
yéu cau cdng nghé khong qua phic tap;

1.2. Muc tiéu: Chit lwong — Uy tin — Hiéu quad

“Chét lugng — Uy tin — Hiéu qua” 13 muc tiéu 1au dai cua Cong ty. Trong
nhi¢m ky vira qua Cong ty tuy khong lam nhiéu du 4n 16n nhung d& dam bao muc
tiéu nay. Khong dé xay ra trudng hop mat an toan lao dong trén ca ba linh vuc Xay
dung — San xuat cong nghiép — Khai thic md; Khong dé khach hang phai phan nan
vé chit lugng san pham ctia Cong ty; Xay dung moi quan hé véi cac khéach hang
méi. Pat dugce hiéu qua SXKD du con khiém tbn.

1.3. Muc tiéu diu tw nguon luc va thiét bi sin xuit

Do SXKD tut giam nén viéc dau tu mo rong san xuét cling khong c6 du c’heu
kién ca vé ning luc tai chinh va co hoi d& dau tu. Ngoai mot so thiét bi thiét yéu
phuc vu cong tac khai thdc md va chi phi stra chita van phong va mua sam CCDC,
Cong ty khong thuc hién dugc cac muc tleu ngén han va dai han cua don vi da dé
ra. Ngudn von du tu duoc st dung tir von vay tin dung va vbn luu dong.

2. Két qug td chirc l}oat dong va san xuit kinh doanh trong nhiém ky qua
2.1. Bdng tong hop két quia SXKD tir nam 2018 dén 2022

Don vi tinh: Triéu dong

Cic chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022

theo NQ

bDHDCD KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
thuwong nién

1.Téng doanh
thu va thu nhap | 300.000 | 241.474 | 280.600 | 138.420 | 160.000 | 145.002 | 160.000 | 77.084 | 120.000 | 67.051
khac
Xay Idp 270.000 | 206.209 | 253.000 | 102.416 | 134.300 | 87.039 | 133.300 | 50.391 | 85.500 | 31.827
SXCN- KTmé | 30.000 | 29.906 | 27.600 | 27.737 | 25.700 | 21.523 | 26.700 | 21.619 | 34.500 | 26.716
DV va KD khdc 5.359 8.267 36.440 5.074 8.508
2. Pau tu
et 8.314 127 572 244 773




Cic chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
theo NQ
DHDCD KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
thuwong nién
3. Tong quy tién
luong
(Canbsirong | 81.853 | 47317 | 59430 | 23720 | 27490 | 12609 | 15560 | 7.298 | 10440 | 7.212
danh sdch dong
bao hiém)
4. Thu nhép
binh quén 8.600.000 8.300.000 7.250.000 7.698.000 | 7.672.000 | 8.230.000
(trd/ng-thg)
o brld 3.040 | 1.951| 2760 565 192 250 205 187 270 188
sau thué
6. C6 tic 10% 5% 0% 0% 0% 0%
(71;1; bign;phoi a6z 340 601 |  2.760 565 192 250 205 187 270 188
el 350 300 250 180 188
phiic loi
Pdu tw PT - - - - =
Loi nhudn dé lai 251 265 - 7 .
8. Ty sult ”'
7,22% 2,09% 0,92% 0,69% 0,69%
LNST/VBL o
9. Ty suit . 2 R E %
e b 0,81% 0,41% 0,17% 0,24% 0,28%

Xuyén su6t ca nhiém ky, két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty khong co
khéi sdc. Xay lap tut giam, co hoi chuyén minh cta Cong ty hiu nhu khong c6.

Trong ndm 2022, Doanh thu thudn chi dat 55.6% ké hoach va thap hon nim
2021, trong d6 doanh thu xay lip dat 37,2% ké hoach. Linh vuc kinh doanh khéc,
san xuét va khai thdc M6 d4 cua Cong ty da bu dép duoc gin 7 ty ddng chi phi gian
tiép va c6 loi nhudn sau thué 188 tridu ddng toan Cong ty.

2.2. Ddnh gid hogt djng trong nhiém ky 2018-2023
221 Ve xdy ldp

Cong tac thi trudng tim kiém viéc lam khong t6t do dién bién thi trudng dau
tu gidm sit, co ché quan Iy nha nuée v& du tu trong vai nim trd lai day c6 didu
chinh. dich bénh cling 14 nguyén nhén chinh din téi han ché co hoi dau tu cla céc
nha dau tw nudc ngoai vao Viét Nam, nhidu nha diu tu phai rit vén, chi phi xay
dung tang cao nén Cong ty cling phai can nhic viée tim kiém dbi tac va ky hop
ddng méi cho du cdng viéc thuc sy thiéu.

Be gidm thiéu chi phi trong giai doan nay, Cong ty da tin dung thoi gian dé
co cau lai lyc lugng lao dong va quan ly tai vin phong, xdy dung luc 1uong lao
dong méi theo muc tiéu ndng dong — tich cuc — mot ngudi lam duge nhidu viéc va
uu tién lao dong chit lugng cao trong chuyén mon, chi dong trong cdng viéec ma
khong cho sy phin cong ciia cAp quan 1y.



Nhiéu dy 4n d& khong dugc thyc hién theo dy kién ban dau, khéch hang méi
khong c6 co hdi tiép can va khai thac dan t6i Cong ty khong thé ky méi duoc hop
dong.

Tinh riéng nim 2022, cic hop ddng ky méi chi duoc 17 Ty/94 ty ké hoach dé
ra.

222, Vé san xudt cong nghiép va khai thdc mo

Trong nhiém ky qua linh vue san Xuét cong nghiép cia cong ty khong co
nhidu bién dong, san phdm chinh van 14 san xudt axetylen va khai théc, ché bién
da xay dung.

San luong acetylen giam manh tr cudi nhiém ky trudc va trong trong ca
nhiém ky vira qua van khong c6 chidu hudng gia ting do khong mé rong duoc thi
trudng tiéu thy va khong thé ddu tu mé rong san xudt vi khu vue Xi nghiép nam
trong chuong trinh di doi.

Vé Mo da Soklu 6 trong nhiém ky qua van 1a nguon thu 6n dinh ctia Cong ty,
tuy nhién viéc khai tac d4t tang phu van chua duoc cAp phép clia co quan ¢ thdm
quyen Bén canh d6 trit luong d4 con lai trén dién tich dd dugc dén bu khéng con
nhiéu. chit luong kém. viéc thu xép ngudn vén dén b mé rong mit bing khai thac
trong thoi gian t6i 13 cdp bach néu khong s& anh hudng 16n t6i nguén thu va két qua
hoat dong cua Cong ty. Hién tai Cong ty dang thuc hién hop ddng hop tac voi don
vi ngoai & khai thac luong da puzoland m6 cdi trén mét bang mo dé ché bién san
phim d4 xé. tao ngudn thu dn dinh chi tra cac chi phi thudng xuyén va cac nghia vu
tai chinh cia mo véi Nha nudéc;

Cong ty dang lam viéc vi cac co quan ban nganh dé thuc hién viéc tra soat va
truy thu tién dét va phi tai nguyén tir nhiing ndm trudc chua thuc hién.

2.3. Qudan ly dit dai
2.3.1. Ldu 6 s6 22 Ly Tu Trong. qudn 1. TP.HCM

Dién tich nay dugc Cong ty thué ctua Cong ty quéan ly kinh doanh nha TP
HCM theo Hop dong thué vén phong s6 240/HDTN-QLKDN-KD. v6i muc dich st
dung lam van phong tra tién hang nam. Dy kién ndm 2023 bén cho thué s& tang
gid thué theo qui dinh chung ctia UBND thanh phé.

Tong dién tich theo hop ddng 12 400m2; Hién nay vin phong Cong ty dang
truc tiép st dung 260m2; Dién tich 140m2 con lai dang hop tac véi don vi khac
véi mute thu ¢6 dinh dé bu ddp mot phan cho chi phi thué van phong cuia Cong ty.

2.3.2, Khu dét 9X Chu Véin An. quén Binh Thanh. T) p.HCM

Téng dién tich dugc giao theo Hop dong thué dét sb 7587/HD-TNMT-
DBKKTD ngay 18/09/2008 cua S¢ tai nguyén va moi truong la 2.224. 7 m2; Thoi
gian thué dat: ngén han hang ndm cho dén khi thuc hién qui hoach, tra tién thue dat
hang nim cho Chi cyc thué quan Binh Thanh; Muc dich sit dung lam khu van
phong, kho va nha & tam;

Tuy nhién, cfing theo quy dinh Hop dong thué dat, Cong ty khong dugce phép
lam thay ddi hién trang va muc dich sir dung khu d4t. Pay 1a vin d@ cin ban dé
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viée dAu tu hodc tim kiém co hdi hop tic ddu tur khé c6 kha ning thye hién.

Hién nay, Cong ty dang khai thac dién tich dat bang Hop dong hop tac kinh
doanh kho bai @& 14y ngudn kinh phi bu dap chi phi thué dat va tim kiém co hoi
dAu tu ngay khi Nha nudc c6 sw thay d6i vé chinh séch.

233 Khu ddt Puong sé 5 + 9 KCN Bién Hoa 1. Pong Nai

Cong ty ky Hop dong thué dat sd 19/HDTD/BHI, tra tién thué hang nim va
muc dich sir dung san xuét va vin phong san XUAt;

Do khu d4t ndy dang trong giai doan gidi téa theo chu truong cua tinh Pong
Nai nén Cong ty khong c6 dinh huong dAu tu 1au dai. Hién tai khu dat dang dugc
st dung mot phan nho 1am khu san xuat axetylen, phan dién tich con lai dugc khai
thac kinh doanh kho bai.

2.34. Mo da Solu 6
Téng dién tich mé da va dang quan Iy va st dung: 50.76 ha. Trong d6

TT Noi dung Dii‘%;i‘;;lg:‘-"c Ghi chil
TONG CONG 50.76 ha
1 Dién tich dugc cép lam khu phu trg 16 ha
2 Khai thac mé 34.76 ha
2.1 Phén chira khai thic & chia dén bi 16.76ha
2.2 | Da dén bit chua khai thc 0.5 ha
2.3 | Phdn da dén bix chua thué ddt 12ha Ban chdt I chiea sang tén g,g); iné‘ sCuo‘i;ng

(*). Dién tich 1,4 ha ctia nha 6ng Chuc (nam ngoai ranh qui hoach khai thdac)
da dugc Cong ty dén bu va chua khai thac s€ phai chuyén nhuong sang cho don vi
khac vi dién tich nay da dugc cap phép khai thdc mé cho don vi khéc.

(*) Khé khan, thuan loi ciia mé: Trit lwong mo hién tai con rat thip. co ban
chi 14 d4 base va dt tAng phu (dang ndp hd so xin cap phép khai thac); Chi phi dén
bu cho dan ngdy cang ting; cac khi vuc md xung quanh la ctia cac don vi dia
phuong Pdng Nai nén trit luong, chdt luong san phim t6t hon nén rit khé cho
Céng ty trong van dé canh tranh. Viéc khai thac mo trong nhiing nim truée khong
c6 ké hoach chi tiét cy thé. din téi mit biang khai thdc mo va san phém tan thu rat
16n x6n trén mit bing mo. Phdn moé da khai théc phii xanh khong c¢6 hidu qua va
hién tai céng nhan dang trong chudi ma khong c¢é san phim thu hoach.

2.4. Vé cong tdc té chirc va xdy dung nguon lyc
24.1. Cong tdc co cau to chirc cuia Cong ty

Trong nhiém ky qua Coéng ty khong thuc hién co clu lai t6 chirc ctia don vi,
ngoai cong tac sip x&p lai b may vin phong Cong ty, co ciu lai lao dong céc bd
phan cia khdi vin phong va mé da Soklu 6.

2.4.2. Céng tdc xdy dung nguon nhdn hec

Cong ty nhan thitc duoc rang con ngudi 14 nhan tb quan trong trong san xuét
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kinh doanh, do d6 trong nhiém ky qua céng ty luén chu trong cong tic tu dao tao
nhan lue, tuyén chon nhén lyc ¢6 di ndng luc dam trach nhiém vu dugc giao.

Céc thay dbi nhan luc trong nhiém ky nhu sau:
a. Vé Hoi do‘ﬁg quan tri:

+ Pau nhiém ky, Pai hoi df)ng cd dong d6 bau Hoi dong quan tri Cong ty
gbm 05 thanh vién: Ong Chu Tuin Ngoc lam Chu tich HDQT Cong ty, cdc thanh

vién gdbm ong Nguyen Vin Khuong, ba Trdn Thi Minh, 6ng Nguyén Hong Hai va
ong Nguyén Vin Hién.

+ Bién dong tang/giam trong nhiém ky 2018 - 2023:
o Nam 2020 Dai hoi bdu bd sung 6ng L& Vin Thuyén thay ong Chu Tuan
Ngoc. Ba Tran Thi Minh duge bau 1am Chu tich HDQT Cong ty.

e Nim 2021 Dai hdi mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi Ong Nguyen Van
Khuong. Bdi nhiém thanh vién HDQT d6i v6i 6ng Nguyén Vin Hién,

e Nim 2022 Pai hoi bau bd sung 02 thanh viéen HDQT la 6ng Pham‘ Danh
Tuyén va ong Vii Manh Hung. Nhu vay hién tai HDQT Coéng ty gbm 05
thanh vién.

b.  Vé Ban diéu himh Céng ty:
Trong nhiém ky bd nhiém méi Ong Pham Danh Tuyén chtic danh Giam déc
Céng ty. va dng Vi Manh Hung duge bd nhiém chirc danh Phé giam ddc Cong ty.

c.  Vé Ban kiém sodt:

Ban kiém soét Cong ty trong nhiém ky g0m 03 thanh vién: Qng Ngd Dtic Cuong
lam Trudng Ban ki€ém soat. 02 Kieém soat vién la dng Hoang Tuan Anh va ba Luong
Thi Ngoc Phung.

d.  Vé nguoilao dong:

Téng s6 CBCNV c¢6 hop ddng lao dong tir 1 nam trd 1én déu nam 2018 1a
167 nguoi, cudi ndm 2022 la 70 nguoi. Trong nhiém ky qua giam 97 nguoi. Trong
do6 bao gom gidm do thu hep san xuat va khong dap ting dugc yéu cau cia Cong ty.
2.4.3. Té chire cong dodan va céng tdc chim lo doi song CBCNV

Cong ty da thyc hién ddy di cac chinh sach ché do doi véi ngudi lao dong.
Mirc thu nhap binh quén cia CBCNV ¢6 hop dong lao dong 1 ndm tr¢ 1€n trong 5
ndm qua On dinh binh quan 8.097.759 d/ng.thang.

~ Cong ty da ap dyng ché 6 thu nhap cho CBCNV theo vi tri cong tac, c6 phu
cap theo ddc diém dia ban thi cong dong thoi p dung hinh thirc cham diém theo
nang suat.
2.5. Cong tdc trich ldgp du phong va xit ly riii ro tai chinh
Dén thoi diém 31/12/2022, tinh hinh trich 1ap du phong nhu sau:

- Trich 1ap dy phong cong ng khé doi: 4,699 ty ddng, thuc hién ting trong ky
2,685 ty dong



Xt 1y ton tai tai chinh (do dang hét doanh thu, gidm phdi thu cia cdc doi
twong khong cé kha ndng thu hoi theo phdp ludt....): 1,629 ty ddng;

2.6. Qudn ly cong no phdi trd
a. No ngdn hang:
TT Tén ngan hang Duw no 01/01/2018 Duw no 31/12/2022
Ngan hang Quan doi 35.350.750.359
2 | Ngan hang VIB 9.474.332.301 0
3 Ngén hang Tién Phong 0 3.830.000.000
Cong 44.825.082.660 3.830.000.000
b. Ny cd nhdn:
TT Poi twong nog Dw no 01/01/2018 Duw ng 31/12/2022
1 Cao Thi Thu Huong 550.000.000
Cong 550.000.000
c. No co quan quan Iy nha nudc
TT Doi twong ng Du ng 01/01/2018 Duw no 31/12/2022
No thué 4.217.697.620 5.791.770.681
2 | No bao hiém 214.292.930 90.124.350
3 Eicﬁfﬁ‘o‘;ii e Kl 0 3.582.735.910
Cong 4.431.990.550 9.464.630.941
3. Cong tac quan tri HPQT Cong ty

C6 thé noi giai doan 2018 — 2023 HDQT d& ddng hanh ciing véi Ban diéu
hanh ctia Cong ty dé khéc phuc khé khin trong SXKD, dac biét la giam dugc
du ng vay ngan hang, giam 4p luc trd ng va chi phi tai chinh dang ke.

Trong ndm 2022 HDQT Cong ty da to chtrc hop va xin y kién c4c thanh vién
bang vin ban 8 1an, ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh thudc thim quyén
cia HPQT 2 lan.

Trong sudt nhiém ky 2018 - 2023, HDQT d thuc hién:

+ Ban hanh va diéu chinh, sira ddi Diéu 1&, Quy ché noi bd vé quan tri Cong

ty va trinh thong qua tai Dai hoi ddng cb dong theo cac quy dinh hién hanh
cua Nha nudc va phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi;

+ Ban hanh cac Nghi quyet, quyet dinh lién quan dén mé hinh t6 chtic hoat
dong cta Cong ty theo tham quyén;

% Thuc hién céc chirc ning va nhiém vu cua HPDQT theo ding quy dinh cua
Diéu 1€ Cong ty dd dugc DPHDCD thong qua;



+ Tuén tha ddy di cac quy dinh cia UBCK, S¢ Giao dich ching khoan va
trung tAm luu ky ching khoén trong viéc cong bd thong tin dai chung va céc
quy dinh bat budc khac.

4. Danh gia chung

Nhiém ky vira qua thuc su 13 thoi ky kho khin ciia Cong ty, tuy khong c6 rii
ro tai chinh mdi phat sinh nhung nhiéu rdi ro tai chinh tir cac thoi ky trude van
khong c6 co hdi khic phuc do tai chinh ctia don vi gap kho khan,

Ngoai cdc nguyén nhan khach quan néu ¢ cac phan trén thi vé chi quan ¢6
phin trich nhiém cua HDQT cling nhu Ban didu hanh trong nhiém ky qua chua co
nhitng quyét dinh, chi dao mang tinh dot pha dé khoi phuc su phat trién cia cong

ty.



PHAN THU II
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2023-2028
L. Panh gia tinh hinh chung
1. Thuan lgi:

Thuong hi¢u va ning lyc cta cong ty duoc khang dinh qua mdt s6 cong trinh
¢6 gid tri 16n doi hoi cao vé quan 1y. chit luong. tién do nhu cong trinh Duoc phim
OPC. nha méay Coca-cola. nha may dét nhuém CT&Vina. v.v..

2. Khé khén:
- Kinh té Viét Nam trong nhitng nim toi tiép tuc con nhidu khé khan thach

thie do tac dong cia tinh hinh bt 6n trén thé gidi va khu vuc van con
chua ¢6 ddu hiéu ha nhiét;

- Nguon von chi scr hitu cua Cong ty qua it so vdi céc cong ty xay dung
cing nganh cht yéu dua vao von vay ngin hang;

- Ngudn lyc con ngudi cb chit luong cao chua du ddp (g cho nhu cau
Cong ty;

- Canh tranh gay gét trong dau thau. nhét 13 véi cdc du 4n vira va nhé phu
hop véi ndng luc hién cé cua Cong ty. P4i thil canh tranh trong phan ")
khuc ctua Cong ty chu yéu la cidc doanh nghiép tu nhan nén gia thau vo 5
cung thap. loi nhudn gop khong cao;

- Cong ty khong c6 tién néng kinh t& d& ddu tu nang cao nang luc vé thiét 7
bi. dung cu thi, khong du diéu kién canh tranh v6i nhidu don vi khéc.

IL. Muc tiéu chién luge giai doan 2023-2028
1. PDinh huéng phat trién

Tap trung x4y dung va phat trién lai nang Iuc kinh nghiém trong xay dung cac
cong trinh cdng nghiép hoa chat cé tinh ddc thi riéng cua don vi;

Dau tu phét trién linh vuc EPC céc géi thiu M&E (co dién) ca trong dan dung
va trong cong nghiép;

Déi véi Mo da Soklu 6, ngoai viéc hoan thanh cac thu tuc vé xin gidy phép
khai thac dat tang pha @& ban ra thi trudng tao ngudn tai chinh va mé rong san Xuat
tai m6 bao gdm: (1) dén bit d4t mé rong khai truong; (2) Khai théc phan thi truong
da cét trang tri va lién két véi cac ddi tac bén ngoai @& tan dung khai thac hét
nguon nguyén li¢u; (3) Dién tich dit sau khi hoan thd nghién ctu va tim ddi tac
trdng chudi xut khau 14.

2. Ciac muc tiéu chu veu ciua Cong ty

Phét trién “Chét lugng — Uy tin — Hiéu quad” la myc ti€u lau dai ctia Cong ty;

Xay dung thanh cong nhiing cong trinh ding theo y tudng cta “nha thiét ké”
va phu hop v6i mong mudn cta chu dau tu;

Xay dung Cong ty viing manh trong linh vuc x4y lép. 6n dinh trong san xuét



va khai thdc mé nhdm dap ting nhu cau ctia khach hang;

Phén du loi nhan gdp trén cac hop ddng xdy I&p dat mue tbi thiéu 3% doanh

thu;

Hang nam don vi c6 ngudn xir ly ton tai tai chinh va trich 1dp dw phong
khoang 1.000 triéu dong cho dén khi hét rui ro;
Hoan thanh céc gidy phép khai thac céc san phim tai moé da Soklu 6, thong
nhét v6i co quan quéan ly nha nuéc vé khoan phi tai nguyén phai ngp tir cac thoi ky

trude chua thuce hién;

3. Chi tiéu cu thé cdc nim 2023 - 2027

Don vi tinh

: triéu dong

Céc chi tiéu theo NQ
PHDCP thudng nién 2023 2024 2025 2026 2027
ll(é‘;“g dognhithu va S mhdp 118.380 161.015 186.063 243.805 269.462
Xay ldp 77.199 120.000 144.000 201.600 242.400
SXCN - KT mé 33.000 33.000 34.000 34.000 23.000
DV va KD khac 8.181 8.015 8.063 8.205 4.062
2. Pautu XDCB va TB 1.200 1.500 1.500 1.500 1.500
3. Tdng quy tién luong
(Cén b trong danh sdch déng 8.673 10.175 11.373 14.282 16.812
bao hiém)
Trongdd qig) uong khorvdn 3.510 3.685 3.870 4257 4.685
phong Cong ty
4. Thu nhép binh quén
8.010.000 9.635.000 10.795.000 13.791.000 16.363.000
(trd/ng-thg)
5. Loi nhuén sau thué @ 236 918 1.574 1.866 1.780
6. Cd tirc @ - - 3% 5% 5%
7. Phén phdi céc quy
min (50% LN | min (50% LN | min (50% LN | min (50% LN | min (50% LN
Khen thuong. phiic lgi &4 con laj sau | con Igi'sau con Iai‘sau con lai7sa11 con lai‘sau
chia ¢o tikc) | chia cé tirc) chia co tirc) chia cé tirc) chia c6 tirc)
Pau tuw PT - < = 2 z
Ouf thuéng HPQT, BKS va Ban min (20% LN | min (20% LN | min (20% LN | min (20% LN | min (20% LN
diéu hanh (GP&PGP) ¥ con lai sau con lgi sau con lai sau con lai sau con lai sau
i chia ¢ tirc) chia cé tirc) chia ¢é tirc) chia cé tirc) chia cé tirc)
Loi nhudn dé lai - = = = 5
8. Ty suat
0,87% 3,40% 5,83% 6,91% 6,59%
LNST/VBL
9.Ty sudt LNTT/Dthu 0,25% 0,71% 1,06% 0,96% 0,83%

D) Loi nhudn trude thué sau khi da xiv Iy ton tai rii ro

triéu dong moi nam;

tai chinh khodng 1.000

@ Ké hoach chia cé tirc tir niim 2023 dén ndm 2027: tity thudc vao tinh hinh
tai chinh thuce te. Hoi Pong Qudn Tri s€ trinh Dai Hoi Dong C6 Dong thuong nién
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vé viée chia hay khong chia cé tirc ti loi nhudn sau thué két du con lai.

G&4)Pay chi la dinh hudng, viéc phdn phoi s€ duwoc trinh chinh thitc tai cdc ky
dai hoi thuong nién.

Viéc thie hién déu tw co ban theo ké hoach sé khong ste dung nguon von dau
tw phdt trién ciia don vi ma st dung tir nguon von SXKD khdc.

III. Céc bién phap thue hién muc tiéu ké hoach nhiém ky 2023 - 2028
1. Linh vuc xay lap

Tang cudng cong tac tham gia dau thau cac cong trinh trong nude duy tri 6n
dinh thi trudng san c6 va tang cudng cong tac tiép thi phat trién thi truong méi.

Tlep tuc hop tac vdi cac d6i tac chién lwoc ¢ ning lyc tdt trong céc linh vuc
thiét ke k¥ thuat. cong nghé dé clng tham gia thuc hién céc cdng trinh dudi hinh
thirc tdng thdu EPC céc dy 4n 16n cua cac nha dAu tu nudc ngoai.

Cong ty s& tap trung vao viéc dAu tu cai tién trang thiét bi va cong nghé thi
cong xay dung hién c6 cho ngang bang trinh do véi cac doanh nghiép cting nganh
nghé trén dia ban nhim tiét kiém chi phi. ting ning suét lao dong. rit ngan tién do B |
va ning cao chat lugng thi cong céc cong trinh xay dung.

Phét trién nguon nhan lyc cho mang thi cong xay lap : dua trén luc luong hién 3l
¢ cong ty sé tiép tuc cong tac dau tu va phat trién theo chidu sdu trong viéc huén
luyén. dao tao. Cong ty hudng t6i myc tiéu ngay cang chuyén mon hoéa sau hon nita
trong ting linh vuc thi cong x4y Jap cho ca cdn bd quan ly va céc luc lugng cong |
nhén c6 tay nghé. mn

Ve linh vuc xay lip dan dung tich cuc bam sat thi truong khu vuce mién boéng
va mién Ty nam bo trong d6 khu vuc Binh Duong, Pdng Nai va thanh phd Ho Chi
Minh la trong tam.

Tap trung phat tridn doi ngli can bd thi trudng nhim dam bao muc tiéu thi
truong dé ra:

- Téap trung phét trién vao linh vyc chinh 1a x4y lap cong nghiép, xay lp cong
nghiép dan dung; khai thac cac hop ddng c6 nguon von rd rang, dong tlen on
dinh, kha ning thanh todn cao, dic biét 1a cdc cong trinh cd ngudn vbn
NSNN.

- Tiép tuc c6 chinh sach pht hop dé thu hiit cc Doi, cac ddi tic mang hop dong
ve Cong ty.

- Phén tich va danh gia viée td chirc thuc hién thi cong phi hop véi dic diém
mdi cong trinh de,bao dam tinh hiéu qua, tranh nhiing rii ro cho Cong ty.

2. Linh vwe san xuat cong nghiép

Co sé tai Khu Cong nghiép Bién Hoa 2 s& giai toa lam khu hanh chinh trung
tdm ctia Tinh Ddng Nai nén tip trung khai thac c¢6 hiu qua miit bang tai day.

Gift vitng thi trudong tidu thu san phidm cdng nghiép hién co; ting cudng mo
rong thi truong ti€u thu maoi.

Panh gia lai thuc trang thi truong da xay dung tai khu vuc Déng Nai dé
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c6 bién phap m& rong khai truong khai thac da va cac san phim tir md.
3. V& cong tac td chire diéu hanh va phat trién nguf“)n lwe

Da dang héa cdng tac quan ly didu hanh cdc cdng trinh nhim giam thiéu
rui ro va giam ap luc tai chinh.

Phat trién doi ngfi nhan lyc trong linh vuc EPC cdc gdi thdu M&E va doi
ngli thiét ké xay dung ca trén hién trudong va trong cdc phan viéc EPC x4y lap;

Tiép tuc cung cd, kién toan bd mdy quan ly diéu hanh va cac don vi truc
thudc theo hudéng gon nhe va chuyen sdu dam bdo c6 dugc doi ngu can bd
lanh dao, k§ su va chuyén vién gioi @& didu hanh san xuat kinh doanh toan
cong ty dat hiéu qua cao.

Xem con ngudi 1 yéu td quan trong trong sy phat trién cta doanh nghiép
nén viéc tuyén dung, dao tao, danh gia lai doi ngu la cong viée lam thuong
xuyén hang nim dé c6 duoc d6i ngit CBCNV gidi.

bé CBCNYV yén tdm cong tic gan b6 lau dai v6i cong ty, khong ngimg
nang cao doi1 séng tinh than, vt chit cho nguoi lao dong, ddng thoi can xay
dung ché @ thu nhap, dai ngd thoa ddng vdi ndng lyc cua nguoi lao dong, tao
co ché linh hoat 1am dong luc cho viée ren luyén phin ddu vuon 1én dé tré
thanh nhitng cén bd chu chdt ctia cong ty.

4. V& ngudn lyec tai chinh

Cén ctt vao thyc trang cong ty nguon Von cht s& hitu cong ty qua thap so
v6i cac don vi cung nganh, nguon vbn chu yéu vay ngén hang hogc dudi hinh
thire khac diéu nay veé mét didu hanh s& bi nhleu ap lyc va rai ro va rat kho
canh tranh khi d4u thau c6 quy dinh muc vbn chu s hitu, do d6 vé mit tai
chinh cong ty phai:

- Chon chi dau tu cd nguon vén tét d& cong tac quyét toan thu hdi vbn
nhanh, phén chia rit nhiéu giai doan thanh toan trong hop ddng, huy dong
moi ngudn luc tai chinh cta doi dé giam bét 4p luc cho cong ty.

- Day manh cong tac thanh quyét toan ban giao va tip trung néng cao cong
tac thu hoi no.

- Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat nhdm ngin chin tiéu cyc cling
nhu tiét kiém dé giam gia thanh.
Vé dau tw XDCB va ning cao niing luc thiét bi:

5.1. Pdu tw thiét bj, tai sin co dinh:

Trong nhiém ky toi, Cong ty chu yéu thuc hién dau tu thlet bi khai thac
mo va dén b mé rong pham vi khai thic trong ranh di duoc cap phép. Bén
canh do Cong ty s& thyc hién déu tu bd sung cong cu, dung cu va thiét bi thi
cdng don gian phuc vu cho linh vuc x4y lap.

5.2. Vé dau tw dw dn 9X Chu Viin An:

Quéan Binh Thanh di t& chitc do dac 14y tim mbc dudong va thong tin chu
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khu dit dé mo rong dudng Chu Vin An, do d6 cong ty s& tich cuc hoan thién
du 4n dau tu va tdng cuong cong tac tim dbi tdc c6 tiém ning dé lién danh
lién két hop tac dau tu tai 9X Chu Vin An. Trong thoi gian cho du 4n Cong
ty s& tip trung khai thac c6 hiéu qua tai mat bang tai day phu hop quy dinh
hién hanh.

6. Riii ro va giai phap tai chinh
Ting cuong md rong va nang cao két qua hoat dong SXKD trong tat ca
cac linh vuc.

Déanh gia, phan loai cac ton tai, dua ra giai phdp xu ly pht hop, két hop
viée kiém soét, quan tri rui ro trong SXKD.

Niam 2023 vin con nhidu khé khén thach thirc nhung véi tinh than doan két,
sy tin tam cua tap thé CBCNV vi su nghi¢p xay dung Cong ty Cd phan Pau Tu
Xay Dung sd 5 phét trlen 6n dinh bén viing. HDQT. Ban Diéu hanh cung tap thé
CBCNV Cong ty quyét tdm hon nita dé hoan thanh ké hoach ndm 2023 va céc nam
tiép theo.

Kinh bio céo Dai Hoi Pdng C6 Pong két qua thuc hién duoc cia Hoi T\
ddng quan tri nhiém ky 2018-2023 va dinh hudng ké hoach san xuit kinh
doanh nhiém ky 2023-2028. /-/

/

T/M HQI PONG QUAN TRI
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TP. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 5 ndm 2023

\ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PON G.)THU:O'NG NIEN NAM 2023
Vé hoat dpng SXKD nim 2022 vi tong két nhi¢m ky 2018-2023

Kinh givi: PAT HOI DONG CO PONG CONG TY

Can clr Didu 18 T4 chire va Hoat dong Cong ty;

Cén cu Nghi quyel Pai hoi déng cb dong thudong nién nim 2018-2022 va céc
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT Céng ty;

Cin ¢t Bdo céo tai chinh tr nim 2018-2022 da dugc kiém toan va cac tai lidu,
chimg to, 0 séch ke todn cua Cong ty;

Ban kiém soat xin bao cdo Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty vdi nhitng ndi dung
chu yeu sau:

1. Danh gid so b két qua hoat dong SXKD tir ndm 2018-2022;

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi dong 06 dong nam 2022 vé hoat dong
san xuét kinh doanh, tai chinh; diu tw XDCB va mua sdm tai san nim 2022:

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban giam dbc didu hanh nam 2022;

4. Hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2022;

5. Nhan xét va mot s6 kién nghi.

1/ Kt qua hoat dgng SXKD tir nitm 2018-2022 va tinh hinh thye hién Nghi
quyct Pai hoi dong b déng niim 2022

1. Két qua kinh doanh niim 2022 va giai doan tir niim 2018-2022

DVT: Triéu dong.

Nim 2022
TT Chi titu Nitm Niim Nim Nim L ;
' 2018 2019 2020 2021 Nghi | Thye | TH/NQ
quyet hién (%)
A B 1 2 3 4 5 6 7=6/5
1 | Téng DT va TN khac 241474 1 138421 @ 145.002 77.084 | 120.000 | 67.050 55,88
Trong do
1.1. Doanh thu thudn 240.127 | 137,242 | 144.059 76.842 | 120.000 | 66.733 55,61
- DT xay ldp 206,209 | 102,416 87.040 30.391 83.5001 31.827| 37,22
- DT SXCN va KD 33.918 34.825 57.019 26.450 345001 34.906| 101,18
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Nitm 2022
IT Chi tié Nam Nam Néim Nim o =
e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Nghi | Thye | TH/NQ
quyet hién (%)
A B 1 2 3 4 5 6 7=6/5
khdac
il mndp | roeg| 1179 943 242 317
hic
2 | Gid von hang bén 219.820 | 124.788 | 134.025 69.216 59.447
Tyl GVHBMoanh thu | o1 so0| 99,99 | 93,03% | 90,08% 89,08%
thuan (%)
3 | Chi phi tai chinh 4952 3.669 1.617 1.039 527
4 | Chi phi ban hang 105 315 432 16,49 -
5 | Chi phi quan ly DN 14.072 7.927 7.930 6.248 6.566
6 | Chi phi khde 52 943 662 312 210
7 | Loi nhuén trude thué 2.471 779 334 252 337.5 299 88,59
8 | Loi nhudn sau thué 1.913 565 250 187 270 188 69,63
9 | Dau tw XDCB va mua “ :
) 3 2 2 5 ! 53
sém TS, CCDC 8.314 127 572 244 1.500 773 5133
10 | Nop NSNN 10.238 7.091 4.849 5.625 6250 | 3.842| 6147
11| Quy tién luong trich ian 5 . : 2 .
vio chi phi SXKD 47317 23,720 12.609 7.298 10440 | 7212 69,08
kel I nligp b fragn 8,6 8,3 7,25 %77 8,21 823 | 100,32
dong/mguoi/thang)

Nhin xét:

- Trong 5 ndm vira qua (2018-2022):

+ V& doanh thu thuin: Doanh thu thudn giam dén qua timg nidm, chu yéu giam
& chi tiéu doanh thu xdy lip, con doanh thu SXCN va doanh thu khai thdc khodng san

tuong doi o6n dinh.

+ Vé ket qua kinh doanh: Cling twong tw nhu chi tiéu doanh thu thuén, loi

nhudn sau thué giam din qua timg ndm. Mic du ty 1¢ 14 gdp/doanh thu thuan twong
d6i 6n dinh (khoang tir 8- 10%/doanh thu) nhung do doanh thu thyc hién thdp nén loi
nhufn sau thué cting thip vé gid tri tuyét dbi.

- Nam 2022:

+ Doanh thu thuén nim 2022 chi dat 55,6% ké hoach va thdp hon ndm 2021,
trong do doanh thu x4y 13p dat 37,2% ké hoach.

+ Nhin chung, do tinh hinh khé khin chung miy nim vira qua cla ‘nganh
XDCB nén mang doanh thu xay lip va SXCN ctia Cong ty chua hi¢u qud, gin nhu
khong ¢6 1ai gop. Trong ndm 2022 ming dich vy, loi nhuén tir hop tac kinh doanh va
kinh doanh tir M6 da cta Cong ty da bu dép duge gin 7 ty ddng chi phi gian tiép va c6
lgi nhudn sau thué 188 triéu dong toan Cong ty.



Loi nhuiin ndm 2022 cta Cong ty di bao g gdm ngudn dy phong tir khoan trich
14p bd sung dy phong phai thu khé doi Cong ty CP Tan Thanh My la 1.535 ty dong.
2. B4o cdo tai chinh niim 2022

Bdo céo tai chinh ndm 2022 duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
Viét Nam - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh. Ban kiém soat c6 mot sb nhan xét va kién
nghi nhu sau:

2.1. Mot s6 chi tidu trén Bdo cdo tai chinh ndm 2022

Don vi tinh: Trigu dong.

TT Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
I | Tong tai san 75,259 89,317
I | Tai san ngin han 67.483 80.284
- | Phai thu khach hang 29.362 34.199
- | Hang ton kho 28.704 33.256
2 | Tai san dai han 7.776 9.032
- | Tai san ¢6 dinh 3.679 3.985
II | Téng ngudn von 75.259 89.317
I | No phai tra 39.654 33:720
- | No ngin han 39.654 53.720
2 | Von cht s& hiru 35.605 35.597
~ | Vén dau tr cta cha s& hit 27.000 27.000
- | Quy Pau tu phat tricn 7.134 7.134
- | Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 1.367 1.359
11 | Két qua kinh doanh Nim 2022 Niam 2021
1 | Doanh thu thudn 66.733 76.842
2 | Loi nhuan trwde thuc 299 252
3 | Loi nhuén sau thu¢ 188 187
2.2. Phan tich mot s6 chi tiéu co ban
TT Chi ti¢u Nam 2022 | Nam 2021
1| Tai san dai han/Tong tai san (%) 10,33 10,11
2| Tai san ngén han/Tdng tai san (%) 89,67 89.88
3| No phai tra/Téng ngudn von (%) 52,69 60,15
4| Vén chu s& hitu/Téng ngudn vén (%) 47,31 39,85
5 {(iklx% );}'\Aﬁ?\}% : thanh toan nhanh (lan) = (TSNH 0.98 0.88
6| Kha ning thanh todn hién hanh (1an) = TSNH/NNH 17 1,50
71 Ty suat loi nhudn sau thué/Tdong tii sdn (ROA) (%) 0,25 0,21
8 Ty suét loi nhudn sau thué&/Vén CSH (ROE) (%) 0,53 0,52




Nhdn xét:

- Téng tai san va ng,uon vén gidm so voi nam 2021 do nitm 2022 Cong ty ky két
duoc gid tri hop ddng kinh té thAp hon, mot s& hop ddng phat sinh tr ndm 2021 sang

nim 2022 moi duge nghiém thu thanh quyét todn; cong tac thu hdi vén twong d01 t6t,
dwr vay ngédn hang giam. Vi vay hau hét cdc chi tiéu tai chinh trén Bang can d6i ké todn

giam so voi ndm 2021.

- Chi tiéu Ng phai tra/T¢ ong nguon von giam do nhu da phan tich ¢ trén, lam chi
tidu Vén chit s& hitu/Tédng ngudn von ting twong (mg.

- Nhin chung trong giai doan 2018-2022, chi tidu Ty sudt loi nhudn sau
thué/ Iong tai sin (ROA) va Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) thép, thé hién
ty sudt sinh 1o giam do hiu hét cac cong trinh c6 mte sinh 101 rit thap, ngoai ra Cong
ty con c¢é nhitng tdn tai va rii ro tai chinh & mot s cong no phai thu khich hang ton
dong va chi phi SXKD d¢ dang.

3. Chia co tive tir két qua SXKD niim 2018 theo Ngin quyét PHPCD niim
2019; Nghi quyet nim 2022 ve phin phdi loi nhudn sau thué nim 2021

3.1. Chia 6 tive nam 2018: Nghi quyét DHDCD nam 2022 d4 thong qua vige chi
tra cb tire nim 2018 theo Nghi quyét BT IDCD Coéng ty ndm 2019 trong nam 2022, ¢b
tire kut qua SXKD nam 2018 chia 5%/ vén didu 18, tuong duong 1.349.961.000
dong. Pén thoi diém nay Céng ty vn chiea chi tra.

Mrwg[zz_ pé nghi Cong ty thu xep chi tra ¢b tire ndm 2018 cho céc ¢b dong.
3.2. Nghi quyét vé phén phoi lyi nhudin va chi ¢6 tike ndm 2022:
BPon vi tinh: Pong

'Sy

e Nghi quyét Thuec hién dén | TH/NQ
ot Not dung nim 2022 31/12/2022 (%)

1 | Loi nhuén sau thué nim 2021 i f
con lai duroe phén phm 1.358.607.987 1.358.607.987 100

2 | Chia ¢ tirc (0% VDL) 0 0 100

Trich lap Quy KTPL 180.000.000 180.000.000 100
4|0t nhun san thue chuyen | 498 607087 | 1.178.607.987 | 100
sang ndm 2022
5 | Loi nhuén sau thué nim 2022 270.000.000 188.324.195 | 09,63

6 | Loi nhudn sau thué chua phén

phéi dén 31/12/2022 hotlde

Cong ty da thye hién ding Nghi quyét DHPCD thuong nién nim 2022 vé viée
phén phéi loi nhudn ndm 2021. Loi nhudn sau thué phat sinh ndm 2022 [a 221 tridu
ddng, dat 81,75%/ké hoach nam.

4, Thu lao niim 2022 cho HPQT, BKS va Thw ky Cong ty

Cong ty di thye hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu
sau:

/R



Pon vi tinh: Dong

A P v A ~ .
A B 1 2
1 | Thi lao Hoi ddng quan trj 204.000.000 204.000.000
2 | Thir lao Ban kiém sodt 84.000.000 84.000.000
3 | Thi lao Thu ky Cong ty 24.000.000 24.000.000
Tong cong 312.000.000 312.000.000

S. Lya chon don vi kiem toan Bao cdo tai chinh nim 2022

Theo Nghi quyét DHPCD nam 2022, Dai hoi dcmg cb dong ty quyén cho
HDPQT Cong ty lya chon don vi kiém toan BCTC ndm 2022 ctia Cong ty. Ngdy
03/6/2022 (ﬁém ddc Cong ty dd ¢6 To trinh s6 129/CIC.5-TCKT trinh HBQT va BKS
Cong ty vé viée Iya chon don vi kiém todn BCTC nim 2022. Theo d6 tai cude hop
ngay 10/6/2022, HPQT Coéng ty da thong qua noi dung lya chon Céng ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam 13 don vi thuc hién kiém toan BCTC nim 2022 cia Cong ty.
Céng ty da ky hop dong kiém todn BCTC nam 2022 v6i Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam ngay 10/8/2022 d& thue hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan

BCTC nam 2022.

6. Dédnh gid cic mit hoat dfng, viée thuc hi¢n nghj quyét ciia HDQT Cong ty

niam 2021
6.1. Cong tdc lao dong, tién liwong nim 2022:
Bing 1
Don vi tinh: Triéu dong.
VP Cong ty XN Mé da Soklu 6 Tong cong
Noi dung XD&SXCN
Luong | %/DT | Luong | %/DT | Luvong | %/DT | Luong | %/DT
Du diu niim 214 - 179 393
S6 trich 3.601 ] 9,00 9561 10%| 26561 1547 7.212 | 10,81
S6 chi 3.641 | 9,10 956 | 10% | 2.640] 15,38 7.237 | 10,84
Du 31/12/2022 173 - 195 368

Bang 2

Don vi tinh: Tri¢u dong.

N¢i dung

Quy lwong thye hién
(tridu dong) tai ngay

86 lao dong

$6 1ac dong | Thu nhip
binh quin | binh quin

Ty ik mine | 31/12/2022 2
i : é‘;C (;%};1 (I:ggé: (nguoi) (nguoi) (tr.d/ug/th)
Lao dfng thudng xuyén
Trong do:
- Lao dong dong BHXH 1.644 | 5568 | 7.212 76 73 8.2
- Lao dong thué ngoai
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Nhgn xét: vé viée¢ trich, chi lvong ndm 2022: Theo Béo céo tai chinh cua Cong
ty, trong nédm 2022 Cong ty trich lvong vao gia thanh 13 7.212 triéu ddng, chiém ty 1&
10,81% doanh thu, sé du nam 2021 chuyén sang 393 triéu dong sb da chi 7.237 wiéu
dong, s du cudi ky chuycn sang 01/01/2023 14 368 triéu dong (Bang 1). S6 lao dong
binh quén 1a 73 ngudi, tién luong binh quan 1a 8.2 triéu ddng/ngudi/thang (Bang 2).

6.2. Viéc quan ly, st dung dat dai, véin phong, nha xuong nam 2022:

- Vin phong tai s 22 Ly Tu Trong: Iong dién tich thué cua Cong ty Quan ly
Nha TP. H6 Chi Minh khoang 400 m2, thué tra tién hang thang 1a 50 triéu dong (trude
thué) theo phy lyc hop dong sb 92/PLDC-QLKDN-KD ngay 15/06/ /2022. Hién p1m1
dién tich 140 m2 da duge Cong ty hop téc kinh doanh dau tu khai thac sir dung voi
Cong ty TNHH Thay My Tu Viét Nam theo Hop dong hop tac kinh doanh s6
SS/HPHTKD ngay 02/03/2022 c¢6 thoi han 04 nam. Theo do Cong ty duge chia loi
nhudn ndm 2022 [a 450 tridu dong va 3 nim tiép theo 1a 480 tridu ddng/mam (trude
thué) .

- 9X Chu Viin An: Cong ty vin chua tim dugce dbi tac dé co thé hop tac kinh
doanh dau tu khai thic st duna lau dai. Pén thoi diém lap BCTC nam 2022, Cong ty
chua nhin dugc thong bdo tién thué dét nam 2022 do S& Tai nguyén Moi truong dang
xem xeét do dac tinh lai don gid nén tam trich vao chi phi ndm 2022 tidn thué dét s6
tién 465.465.790 don<y (bang ndm 2021). 'Iono dién uch nha xudng, van phong la
2.224,7m?2 cho mot s6 dbi téc thué, Gia cho thué trude thué nim 2022 1a 784tr; Chi phi
thué dat, thué bao vé 1a 569tr; Loi nhudn gdp nam 2022 la 215 tricu ddng.

- Dét dai, nha xwéng tai Bién Hoa—Dong Nai: Tong dién tich dat Cong ty dam,
quan ly la 24.660,9 m2, duge sir dung mot phan lam nha xudng san xuét Axetylen va
161 di lai (khoéng 8.675 91112) Phén dién tich nha xuong cho thué la 15.985m2, gia cho
thué trude thué nim 2022 1a 3.959¢tr; Chi phi thué dat, thué bao vé, khiu hao tai san 13
800tr; Loi nhudn gdp nam 2022 la 3.159 tri¢u dong.

- Nha xuong tai mo da Soklu 6: Bén canh viéc khai thac da tai Mo dé bén, theo
bio cdo cua Cong ty, Xudng d4 cua da cit tai Mo dd Soklu 6 di ngung hoat dong
nhidu nam do san xuét khong hiéu qua, Cong ty da ky hop dong.) hop téc kinh doanh s0
01/2021/VP-CICS ngay 20/11/2021 véi Cong ty TNHH Pau tu Viét Phi, hop donD cd
thoi han 06 ndm. Vé tién thué dét tai Mo dé Soklu 6 niim 2022, Cyc thué tinh Bong
Nai da ra sodt tinh lai don gia thué dAt tir 2014 dén 2022 (Bién ban ngdy 02/01/2023
gitta Cuc thud Dong Nai va Cong ty) déi vai khu dit Cong ty dang thué c6 sb tién thué
dat phai ngp tlﬁp hon sé tién thué dit Cong ty dd ndp, vi vy nam 2022 Céng ty khong
tinh tién thué dét vao chi phi SXKD cta M6 da Soklu 6. Gié tri duge phan chia loi
nhuén nam 2022 1a 1.200 triéu dong; phén bo chi phi khau hao tai san, lwong bao v¢ 1a
429 tridu ddng; Loi nhuan gop 1a 771 trigu dbng.

6.3. Cong tde dau tw mua sdm, thanh Iy, nhwong ban tai san ndm 2022
Theo bédo cdo ctiia Cong ty nim 2022 Coéng ty khong phat sinh thanh 1y, nhugng
ban TSCD.
Nam 2022, Cong ty ¢6 mua sém thiét bi Vin phong Céng ty va cdng cu dung cu

phyc vy SXKD vOi gia tri 23,48 tr i¢u dorxg, dhu tur 01 TSCP 1a may dao banh xich bd
sung nhu cAu sén xudt tai M6 dd Soklu 6 v6i gid trj 750 trigu dong,
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6.4. Xem xét, ddnh gid so by mgt s6 cong trinh dang thuee hién hodc dang con s6

du chi phi SXKD dé dang tai ngay 31/12/2022 c6 rili ro tai chinh:

Sau khi xem xét s& lidu, tai lidu cla mot s6 cong trinh dang ¢ s6 du chi phi
SXKD d¢ dang ma Cong ty ky va thue hién hgp dong tir ndm 2020 trd vé truée, Ban
kiém sodt nhdn thay Cong ty con ¢ nhiing rti ro tai chinh cho nhiing nién do sau.

Vé van dé nay Ban kiém sodt dd c¢6 phan tich chi tiét va kién nghj véi Cong ty
trong Bién ban tham tra hoat dong SXKD nam 2022.
6.3, Céng no phdi thu khdch hang — rii ro tai chinh:

- Tai thoi diém 31/12/2022, cong ng phai thu ctia khich hing 1a 29.362 witu
dong, trong d6 d trich 1p dy phong phai thu khé doi nim 2021 chuyén sang 1a 3.587
triéu dbng. Trong niam 2022, Céng ty thu duge 423 tridu ddng tr cac trich du phong
(cOng ng tai XN XD & SXCN), da hoan nhép $6 tién 423 triéu dong. Cong ty 1iép tuc
trich du phong phai thu kho doi Coéng ty CP Tan Thanh My 1.535 ty éong do ¢ khoan
trich dy phong phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2022 12 4.699 trigu dong. T rong do6
cong ny phax thu khé doi Cong ty CP Tan Thanh MY - CT xay dung day chuye én san
xudt voi, s6 tidn 12 2.933 tridu ddng, sb du dy phong phai thu kho doi 2.685 triéu dong.
Cong ty da khoi ki¢n Cong ty CP Tan Thanh My ra Toa an nhan dan Thi pet Phi My,
tinh Ba Ria Viing Taun. Toa dn dd da phén quy &t Cong ty thing kién, hién vin dang cho
Co quan Thi hanh 4nra quyét dinh.

- Ngoai ra qua xem xét sb lidu cong ng phai thu, Cong ty cdn mot sb6 cong no
phai thu lau ndm chua thu duge, ¢6 rii ro tai chinh vao nhirng ndm sau.

Vé vin dé nay Ban kiém sodt da ¢6 phan tich chi tiét va kién nghi v6i Cong ty
trong Bién ban tham tra hoat dong SXKD nidm 2022,

6.6. Mt so6 dw dn cong trinh chuyén tiép sang nam 2022 va hop dong ky moi
ndam 2022:

Trong ndm 2022 Cong ty thue hign thi cong mot s & cong trinh chuyén tiép tir
ndm 2021 sang va mot sb ¢bng trinh ky méi nim 2022. Nhin chung 131 gdp cac cong
trinh x4y 1ap twong ddi thip.

6.7. Ti ién phi cap quyén khai thic khodng san va tién dén biy dar khai théc, ky quy
phue hdi méi trieong tai Mo dd Soklu 6 dén ngay 31/12/2022:

* Tién phi clp quyén khai thic khodng san: Sau khi xem xét cdc vin bén lién
quan cua cac Co quan quan ly nha nude tinh Dong Nai, Ban kiém soat nhan thiy Cong
ty ¢6 nhitng rui ro vé viée ghi nhén chi phi cap quyun khai thac khodng san. D6 la:

Theo Quyet dm 186 159/QD-UBND ngay 15/01/2019 ctia UBND tinh Dona Nai
v/v phé duyét tién cp quyén khai thac khoang san M6 dé Soklu 6 thi tong s tién phai
nop 1a 10.096.372.923 dong, ndp trong 11 nam, thoi gian khai théc dén 19/4/2026.
Nghia vy ndp phi chp quyen khai thac thye hién hing nim va két thac vao nim 2022.
Dén nay Cong ty di ndp di sé tién nay.

Theo Quyét dinh so 684/Qb-UBND ngay 18/03/2022 ctia UBND tinh I’)@)llg, Nai
ky vé viée phé duyét tién cdp quyén khai thac khodng sén tai mé dé Soklu 6, sd tién
phi ¢ip quyén khai thdc Céng ty phdi nop bd sung tir nim 2014 dén 2021 la
11.167.328.371 dong. Trén co s& do, ngay 03/11/2022 Cong ty ¢6 Cong vin )
231/CV-CIC5 d& nghi S& Tai nguyén va Mo6i trudng tinh Dong Nai xem xét lai cach



tinh phi cip quyén Khai thac khodng san trén. Pén thoi diém nay hai bén van chua
thong nhat.
* Chi phi dén bu dét khai thac khoang san:
~ Téng 56 tidn dén bl cho 10 ho dan liy ké dén ngay 31/12/2022 1a 9.610.649.000
dbng. Trong do, gid uj da hach toan vio chi phi SXKD dén ngay 31/12/2022 la
7.922.219.000 ddng. Gia trj con lai chua phén bo la 1.688.430.000 dong. Trong do,
Cong ty chua thyc hién phan bd vao chi phi SXKD dbi véi 16 dat da dén bu cho ho gia

o

dinh 6ng Nguyén Vin Chie 12 1.688.430.000 dong.

+ Bbi v6i 16 dAt da dén bu cho ho gia dinh ong Nguyén Vin Chic: day 1a dat
ngoai ranh gisi, Cong ty khong xin duoc gidy phép khai thdc khoang san, do vay dy
kién s& chuyén nhuong quyén khai théc dé thu hdi vbn. Pén nay van chua thye hién
duoc.

# KY quy bao vé moi trudng: Tinh dén thoi diém 31/12/20
bao vé mdi trudmg 1y ké ciia Cong ty 12 3.296.653.065 dbng. S6 t
hoan tr4 sau khi Cong ty hoan thanh vi¢e phuc hdi méi truong khi
gian khai thac hodc mo da hét trir luong khai théc.

. 86 tién da ky quy
ién ky quy s€ duge

2
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7. Hoat ddng ciia Hoi ddng quin tri va Giam dbc cong ty

7 1. Thanh vién Hoi dong qudn tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2018-2022

- Thanh vién Hoi dong quan tri:

+ Dau nhiém ky, Dai hoi dong ¢b dong da bau Hoi dong quan tri Cong ty gom 05
thanh vién: Ong Chu Tuén Ngoc lam Chi tich HDQT Cong ty, céc thanh vién gdm
ong Nguyén Van Khuong, ba Tran Thi Minh, 6ng Nguyén Hong Hai va ong Nguyén
Van Hién.

+ Bién dong ting/gidm trong nhiém ky:

@ Nam 2020 Dai hoi biu bd sung 6ng L& Vin Thuyén thay ong Chu Tuén Ngoc.
Ba Tran Thi Minh duge bau lam Chu tich HDPQT Cong ty.

@ Nam 2021 Dai hdi mién nhiém thanh vién HDQT d6i voi 6ng Nguyén Van
Khuong, bii nhi¢m thanh vién HDQT dbi v6i dng Nguyén Van Hién. Ong Pham Danh
Tuyén duge bo nhiém lam Giam doc Cong ty.

@ Nam 2022 Dai hoi bAu bb sung 02 thanh vién HDQT la 6ng Pham Danh
Tuyén va 6ng Vi Manh Hung,. Nhu vay hién tai HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién.

Ong Pham Danh Tuyén dugc bd nhiém chirc danh Gidm dbc Cong ty, 6ng Vi
Manh Hing duge bo nhiém chirc danh Pho giam doc Cong ty.

- Thanh vién Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2018-2022 gdbm 03 thanh vién: Ong Ngb Duc
Cudng 1am Trudng Ban kieém sodt, 02 Kicm soat vién 1a ong Hoang Tuan Anh va ba Luong
Thi Ngoc Phung.

Cong ty da cong bd thong tin vé& viée bau thanh vién Hoi dbng quan trj, Ban kiém soét
v b nhiém cée chire danh Ngudi quén ly Cong ty theo quy dinh.

7.2, Hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Giam doc



- Trong niim 2022, H6i dong quan tri da hop 11 phién. Hau hét cac cude hop cua
Hoi dong quan trj déu ¢6 sy tham gia ctia dai dién thanh vién Ban Kiém sodt.

- HDQT dé thao Iudn mot s6 chii truong, quyet sdch diéu hanh va ké hoach kinh
doanh, giai quvct cée van dé kho khiin vudng méc ciia Ban Giam dbc; HDQT da chi
dao, Uy quyen cho Gidm déc thyc hi¢n nhitng noi dung cy thé theo thim quyén.
HDQT ludn theo ddi st sao hoat dong cta Ban gidm dée va cac can bo qudn ly khac
trong viée thye thi cac Nghi quyet Dai hoi dong b dong va Nghi quyct Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

Qua két qua kinh doanh nim 2022 néi riéng va giai doan 2018-2022, véi nhiing
ngi dung da trinh bay ¢ trén, Ban kiém soat danh gid nim 2022 Giam dbc Cong ty da
nd luc trong ¢ong tac di¢u hanh hoat dong SXKD, xu ly, trich 1ap duge mot pha an rui
ro. Tuy nhién hiéu qua kinh doanh con ihap do rui ro, tiém &n 15 va ton tai tai chinh cii
van con.

8. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2022

8.1. Ban kiém soat thyc hién viéc kiém tra, kiém sodt theo quy dinh, dai di¢n
thanh vién Ban kiém soat dugce tham du cac budi hop cua HDQT dé ndm bét tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, thyc hién cdng vige kiém tra, giam st theo tham quyén.

8.2. Hoat dong gidm séat ctia Ban kiém soat dbi vai HDQT, Ban Gidm doc dicu
hanh: Ban kiém soat thuc hién giam sét HDQT, Ban Gidm dbc thong qua céc budi hop,
cac budi lam viée tai Cong ty, co cac y kién dong gép tai cdc cude hop va ¢6 nhan xét,
kién nghi ctia Ban kiém soét tai Bién ban thim tra va Bao cdo thim tra ctia Ban kiém so4t.

11/ Nhiin xét va kién nghi
1. Nhin xét:

Thong qua cdc s liéu thyc hién vé SXKD va tai chinh nam 2022, Ban kiém sodt
nhan thiy Cong ty con nhidu khé khin; tiém an riii ro vin con dc\ng, treo & chi phi
SXKD d¢ dang, Cong ng phai thu khach hang ton dong. Nhirng rdi ro ndy chwa duoc
trich 1ap déy da dy phong dé dam bao cho sy n dinh tai chinh cho céc ndm sau.

2. Kién nghi:

2

~2.1. Cong ty cén ddi, thu x&p ngudn tién dé chi tra cd tic nim 2018 theo Nghj
quyét PHDCD thuong nién ndm 2019 cta Cong ty.

2.2, Thyc hién ra sodt, lam rd chi phi d¢ dang cta cdc cong trinh da thi cong xong,
lam viéc voi Chu du tu dé hoan thién hd so thanh quyct todn, lam co s¢ hach todn, xdc
dinh chinh xac 1&i/15 dé hach toén va thu nen tir Chu diu tu. Bbi v6i nhitng cong tr inh
giao B phu/khoén Béi: B nghi Cong ty quyui toan voi chu dau tur, ddng thoi quyét toan
v6i B phy, D61 nhin khoan twong g, Néu bi Chu déu tu cit _giam doanh thu Cong ty
phai xem xét, cét glam B phy, D§i nhan khoén tuong tng dé phan anh dung két qua
kinh doanh, giam rii ro 18 cho nhitng nién d6 sau; Hach todn dtng chi phi, doanh thu
theo Chuén muc Ké toan dé phan 4nh ding hiéu qua clia timg cong trinh,

2.3. D6i v6i cong no phai thu khé doi Cong ty CP Tan Thanh M§: Theo doi
quyét dinh ctia Co quan Thi hanh 4n dé thu hoi céng no; DI véi cac cong ng phai thu
kho dm cong no lau chua thu duoc: Ra sodt, lam viée voi ede Chu ddu tu dé thu hdi
vbn dbi voi nhitng ¢6ng no tdn dong, dong thoi xem xét, thue hién trich 1ap dy phong
phai thu khé doi theo quy dinh.
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2.4. Dbi vdi cde cong tr inh ky maoi va dang thi cong: Cin bam sat vao phu’(mz an
kinh doanh va tb phuong én lo chire thi cdng trong qud trinh thye hi¢n dé co didu tiét,
didu chinh cho phit hgp vé tién o chi phi, dam bao hi¢u qua thye té st v6i phuong an

kinh doanh.

2.5. Dbi v6i phi cép quyen khai théc khodng san - Mo da Soklu 6: Xem xét, lam
vige voi cac co quan ¢o tham quyén cta tinh Dong Nai dé dugc ho trg chinh sch lien
quan t6i khoan tién khai théc khoang san bé sung noi trén, vi anh hudng toi két qua
SXKD tir nam 2014 dén nay.

2.6. V& chi phi dén bu dat: Lam viée véi déi tac dé chuycn nhugng quy én khai

thdc khodng san theo quy c“hnh hlqm hanh ctia Nha nude doi véi 16 dit khong xin duge
gifiy phép khai thac dé thu hdi vén SXKD.

Trén déy la bao cdo ctia Ban kiém sodt ve tinh hinh hoat dong va két qud san xuét
kinh doanh nim 2022, kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

TM/ BAN KIEM SOAT
Trudéng Ban
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NOI DUNG TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan trj trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua cac ndi dung cy thé :

1. Béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2022 va nhiém ky 2018 - 2023; ké hoach,
giai phap thyc hién 2023 va ké hoach nhiém ky 2023 - 2028;

2. Béo c4o tai chinh di kiém toan nim2022.
3. Bdo c4o cua ban kiém soat nim 2022 va nhiém ky 2018 — 2023

4. BiuHDQT va BKS Céng ty nhiém ky 2023 — 2028

5. Mdt sb noi dung khéac thudc thim quyén dai hoi cd dong

6. Thong qua cac ndi dung sau :

- Két qua hoat dong SXKD nim 2022 va nhiém ky 2018-2023;

- Théng qua phan phéi lgi nhuan va chia cb tic nim 2022;

- Théng qua B4o cdo tai chinh di kiém toan nim2022.

- Théng qua qu¥ luong nim 2022 va ké hoach 2023;

- Théng qua bdo céo clia ban kiém soat nim 2022 va nhiém ky 2018 - 2023;

- Thu lao HPQT, BKS, TK Céng ty thuc hién nim 2022 va ké hoach nim
2023.

- Kéhoach, g1a1 phap thue hién 2023 va ké hoach nhiém ky 2023 - 2028;

- Théng qua viéc Uy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan BCTC nim
2023.

- Théng qua két qua bAu HPQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028

- Théng qua du thao nghi quyét PHPCD 2023
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