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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich quéc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6: 2400152522 do Phong dang ky
kinh doanh - S& K& hoach va Pau tu Tinh Bic Giang cAp lan dau ngay 14/10/2010
va thay dbi lan thir 5 ngay 04/7/2020.

- Vén diéu 18: 16.500.000.000 (Mudi sau ty, ndm tram tridu dong).

- Vén dau tu cta chi s¢ hitu: 16.500.000.000 (Mudi séu ty, nim trim triéu
dong).

- Pia chi: S6 6, Duong Nguyen Khéc Nhu, Phuong Tran Nguyén Han,
Théanh phd Béc Giang, Tinh Béc Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746.

- Fax: 0204.3852.983.

- Website: http://www.halang.com.vn
- M sb ¢b phidu: HLR

* Qud trinh hinh thanh va phét trién

Tién than cia Céng ty c6 phan duong sat Ha L ang la Cong vu doan Phii Lang
Thuong dugc thanh lap tir thang 3 ndm 1955.

Trong qua trinh hinh thanh va phét trién Cong vu doan Pht Lang Thuong dén
nay mang cac t€n goi nhu sau:

Tir ndm 1955 - 1964: Cong vu doan Phi Lang Thuong;

Tt ndm 1965 — 1971: Poan duong sit Ha Muc;

Tlr ndm 1971 — 1979: Poan dwdong sit Ha Hiru;

Tl ndm 1980 — 1983: Poan dudng sét Ha Lang;

Tir nam 1984 —2002: Xi nghiép Quan ly Duong sit Ha Lang.
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Ngay 20/3/2003 B truong Bb Giao thoéng Van tai c6 Quyét dinh sb
734/2003/QP - GTVT vé viéc chuyén Xi nghiép quéan ly dudng sat Ha Lang thanh
Céng ty quan ly dudng sit Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Tng Cong ty Dudng sét Viét nam c6 Quyét dinh s6 708/QD
- PS vé viéc chuyén Cong ty quan ly duong sat Ha Lang thanh Céng ty trach nhiém
httu han mdt thanh vién cén ctr theo Quyet dinh sb 1882/Qb-TTg ngay 13/11/2009
ctia Thu tuéng Chinh phi phé duyét Pé an chuyén Téng Céng ty Dudng sat Viét
nam sang hoat ddng theo hinh thirc cong ty me — cong ty con;

Ngay 30/12/2015 Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Céng ty Cb
phan theo Giéy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty ch phan ma sé doanh
nghiép: 2400152522 do S& K& hoach va Péu tu tinh Bic Giang cép cap lan déu ngay
14/10/2010 va thay d6i lan thér 5 ngay 04/7/2020 véi sb von didu 16 1a
16.500.000.000 ddng (Mudi séu ty, nim trim tridu ddng).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quén ly, bao tri két cdu ha ting duong sat;

- Dich vu thi cong xay dung cong trinh vé giao thong dudng sit, dudng bd,
dén dung, cong nghiép;

- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sat, duong bo, duong
thuy;

- T chirc ting pho su cb thién tai, ciru nan va tai nan giao thong duong sat;
Thiét ké, gidm sét thi céng cong trinh giao thong dudng sét;

- Kinh doanh vén tai dudng bg; hoat dong dich vy hd tro truc tiép cho van tai
dudng sat, dudng bd, dudng thiy; dich vu bdc xép hang héa ga duong sat, duong
b, dudng thuy; dich vu bao hanh, bao dudng xe 6 t;

- Kinh doanh dich vu khao sat xay dung; t& chirc thibt ké, thdm tra thiét ké
xdy dung; tu vén gidm sat thi cong xdy dung cong trinh; 1ap, thdm tra xay dung du
4n dau tu xay dung; quéan 1y du an ddu tu xay dung cong trinh;

- San xudt va kinh doanh thiét bi, phu kién, két cAu thép va bé tong chuyén
nganh giao thong duong sit, dudng b, dudng thily, trang bi dung cu lao déng;

- Péu tir kinh doanh bét dong san; t chirc ban dau gid tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doanh dich vu kham bénh, chita bénh; kinh doanh thudc; dich vu tiém
chiing; trang thiét bj y t&; dich vu huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhép khau; dich vu thu gom hang 1€ & ndi dia;

- Kinh doanh xang déu; khai thac khodng sn; san xuit dd gb xay dung va dan
dung; may trang phuc;

- Hop téc lién doanh, lién két céc t& chic trong va ngoai nude theo quy dinh
ctia phép ludt dé thyc hién céc muc dich kinh doanh tim kiém lo1 nhuén.
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- Dia ban kinh doanh chinh: Quan ly, bao tri két cAu ha tdng dudng sit tai cac
tinh Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, Hai Duong, Quéng Ninh.

3. Thong tin vé moé hinh quén tri, (6 chirc kinh doanh va by mdy quén ly:

- M5 hinh quén tri ca Céng ty theo so db sau:

PAI HOI PONG CO PONG

$ Y

HOIDONG QUANTRI |-,  BANKIEM
SOAT

GIAM POC PIEU
HANH

- Co chu by may quén ly ctia Céng ty:

DAI HOI BONG CO BONG

v :

HOI PONG QUAN TRI ¢ __ BAN KIEM

SOAT

*
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PIEU HANH
K& toan trudng Céc pho Giam ddc
Y
Phong Phong Phong | Phong
Tai Ké Ky T4 chie
chinh |¢------ »| hoach | ______. > thuit | _____ »| Hanh
K& toan Kinh An toan chinh
doanh

‘, L

Cac don vi san xudt truc tnep Céc Doi QLKTAT, Cac Cung ciu. Cung
duong, cac T6 thi cong co gi6i, TH kién truc; Chi nhanh XDCT Béc Giang.
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4. Pinh hwong phidt trién:

- Céac muc tiéu chu yeu ctia Cong ty la: Tao su chuyén bién tir nhan thirc thanh
hanh déng cu thé trong méi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cyuc tham gia cac
phong trao thi dua, huy dong moi ngudn luc, chung sirc dong long déu tur, xay dung
nham thyuc hién thing loi muc tiéu: "Podn két - Ky cuwong - An toan - Hiéu qua".

- Chién luoc phat trién trung va dai han:

+ Dinh huéng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang
trudng, viing chic; ddy manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co héi, ngudn
Iuc dé tang tinh canh tranh, phat huy higu qu4; tiép tuc déi m6i cong nghé thi cong,
trang thiét bj tién tién, tao ra sén pham c6 tinh canh tranh ngay cang cao, tdng truong
chat lwong tao ra gia tri gia ting cao; ddi méi sdu sic quan tri doanh nghiép, phat
trién thwong hiéu doanh nghiép, vin ho doanh nghiép.

+ Chién lugc phat trién cia Cong ty dua trén ngudn luc con ngudi 1a khau
then chét, quan 1y bd may 13 khau trong yéu va phat huy vén hoa cia doanh nghiép
1a nhiém vu thudng xuyén. Thuc hién kién toan, sap xép lai bd may quan ly, diéu
héanh tir co quan Céng ty dén céc don vi truc thudc.

+ Xay dung Cong ty ¢ phan phat trién viing manh trong céc linh vuc: Xay
dung, sira chita cac cong trinh giao thong dudng sét, dudng bd, dan dung, cong
nghiép....

+ Nang cao hiéu qua cong tac tai chinh, h1eu qua st dung v6n bang céch day
manh cbng tac thu hdi von, phat huy tdt cac nguon von vay, von huy dong tir cac tb
chire tin dung va c4 nhan phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh va diu tu véi mirc
tang truong cao.

+ Khoéng ky céc hop dong cd gia tri thép, kha ning sinh 16i va thanh todn kém.
Téng cudng quéan ly chit ché hon & tit ca cac khau tir déu thiu, hop dong, gia ca,
quan ly thi cdng, nghiém thu thanh quyét toén.

+ Téang cudng cong tac quan ly gia thanh quan ly céc dinh mirc kinh té k§
thuét. Hoan thién cong tac khoan cho tirng don vi voi phuong chdm phat huy téi da
ndi luc, khai thac va st dung c6 hiéu qua, tiét kiém cac ‘nguodn tai chinh hién c6 dé
vira dam bo tinh tap trung théng nhét nhung linh hoat dé phat huy tét tinh chu dong
sang tao clia co sa.

+ Chu ddng tai chinh dam bao ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va
dau tu. Xay dung ke hoach tai chinh hang ndm phu hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy déng vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va cac dy an dau tu.
Thuc hién cong tac tai chinh cong khai, minh bach vard rang, gan két ndi bo va doan
két théng nhét ctng chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

+Xay dung cu the nhu ciu vén phu hop véi quy md san xuat kinh doanh theo
huéng téng dan ty 18 von chu s¢ hitu, gift mirc cén d6i gitta vén chu s& hitu va vén
vay, von dai han va v6n ngén han | tuong Ung voi tai san dai han va tai san ngén han,
dam bao ngudn vén dai han du dé tai tro cho viée dau tu vao tai san dai han va con
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tai trg mot phan cho nhu cau von luu déng thudng xuyén, giam bét rii ro vé tai
chinh.

+ Thuodng xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khong cé nhu cau str dung,
lac héu vé k thuat, khong c6 kha nang sinh 161 hodc sinh 16i thip dé co bién phap
xur ly cho pht hop.

+ Theo dbi chat ché cac khoan phai thu, c6 bién phép cu the cong tac thanh
quyet todn va thu hoi cong no dé _giam ng ton dong, dy nhanh téc do quay vong
von, ning cao hiéu qua str dung vén luu dong.

+Bb sung va hoan thi¢n cac quy ché quéan ly cho phu hop véi cong ty c6 phin
nhu quy ché quéan 1y tai chinh, quan ly cac hop ddng kinh té ... dam bao tinh cha
dong, ndng cao trach nhiém cho tirng can b cong nhén vién trong Cong ty véi nhiém
vu, trach nhiém duoc giao, gin két quyén loi va trach nhiém cho tung can bd cong
nhén vién.

- Cac muyc tiéu phat trién bén viing (méi truong, xa hdi va cong dong):

+ Cong ty da timg budc phat trién thoi gian vira qua, d& va dang dan tr¢ thanh
mdt trong nhitng don vi c6 uy tin trong nganh Pudng sat. Nhén thirc sdu sic tim anh
huéng ctia minh dén xa hoi ciing nhu nhitng thach thirc ma toan xd hoi dang ddi mat,
Cong ty chung t6i x4c dinh nguyén tic san xuit kinh doanh 1& gan két mot cach hai
hoa gifta muc tiéu kinh doanh véi trach nhiém v0i x4 hoi, hudng dén phat trlen bén
vitng. Ching t6i thuc hién trach nhiém ddi véi tit ca cac bén lién quan va nd luc dé
mang lai ngdy cang nhidu gié tri cho cac bén lién quan cua minh.

+ Cong ty lubn ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngat quy
trinh san xuét dé khéng vi pham céc tiéu chudn vé moéi trudng.

+ Thuc hién day du cac bién phap nhiam dam bao an toan vé sinh lao dong,
phong chong chay no. Tich cuc hudng tng, tham gia, tuyén truyén cac dot phat dong
V&€ bao vé mdi trudng ctia nganh ciing nhu cta dija phuong.

+ Tiép tuc tim kiém cong &n viéc lam dé néng cao doi song vét cht va tinh
than cho CBCNV. Phéi hop chét ché véi chinh quyén cac dia phuong ma Céng ty
c6 don vi déng quéan dé dam bao tét cOng tdc An toan chay tau, An ninh chinh trj va
trat tu x& hoi.

5. Cdc rui ro:

M@i trromg bén trong doanh nghiép.

a. Céc yéu t6 vat chit.

*Tién von:

Von 1a tién d& vat chat can thiét cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.
Nhung van d& quan trong l& nha quan tri phai biét sir dung c6 hi¢u qua dong vén dau

tu cta minh, né dugc phan nh trén cac chi tidu sau: Téc d6 hoan tra vén hiéu qua
stt dung v6n va loi nhuin hang nam thu duoc.

*Nhan su:
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Con ngudi 1a yéu t& quyét dinh moi su thanh bai cua hoat dong san xuat kinh
doanh. Bai vay, doanh nghiép phai cht y to1 viée sir dung con nguoi, phat tr1en nhan
su, xdy dung moi trudng van hoa va né nep t chtic cia doanh nghiép. Pdng thoi
doanh nghi€p phai quan tam td1 céc chi tiéu rat co ban nhu: S6 luong lao dong, trinh
6 nghé nghiép, nang sut lao dong, thu nhap binh quén, nang luc cda can bd quan

ly...
b.Céc yéu t6 tinh than:
*Truyén théng, thoi quen:

Céc truyén thdng, thoi quen 1 nhiig yéu t6 mang tinh rat riéng cta doanh
nghiép. N6 duoc hinh thanh, ton tai va phat trién vira khach quan vira chi quan trong
qua trinh van dong cua doanh nghiép.

*Neén van ho4:

Nhu ta dé biét nhung doanh nghiép c6 nén vin hod phat trién s& c6 khong khi
lam viéc say mé ludn dé cao su chu dong sing tao. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép
c6 nén van hoa thip kém sé phd bién su bang quang, thd o va bat luc trude ddi ngii
lao dong cia doanh nghiép.

Bién phéap quan trong tao nén nén vin hoa doanh nghiép manh la phai tang
cudng cac modi lién hé giao tiép trao ddi théng tin giita cdc thanh vién cia céc td
chirc vdi nhau thong qua con dudng chinh thirc va dic biét 1a con dudng khong chinh
thirc. Vi con duong khéng chinh thic cho phép vuot qua duge nhiing cach biét vé
cp bac, vé tudi tac...cho phép han ché tac hai cia cin bénh tri tré quan liéu.

*@Gid tri udc vong cia lanh dao:

Lanh dao theo cach lanh dao dan chu lang nghe y kién déng gop ca clia moi
nguoi. Uéc vong d6 dugc thé hién qua cac quyét dinh ctia Ban lanh dao. Cung vai
su phan d4u clia can bd cong nhan vién.

MGoi truwong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. Moi truong vi mo.

* Moi trudng kinh té chinh tri.

MBéi trudng nay bao gdm: luét phép céac chinh sach va co che cua nha nudc
d6i v6i nghanh kinh doanh. Nha quan tri phai luu y téi cac yéu t6 trén nham tién
doan nhitng thay ddi quan trong vé chinh trj trong nuéc, khu vuc va trén thé giGi de
c6 nhitng quyét sach diing dén trong kinh doanh. Chung ta c6 thé xem xét mot sb
khia canh anh “hudng cia moi truong chinh tri dén hoat dong cua doanh nghlep
Chéng han, mdi quan tdm hang dau ctia nha nudc duge thé hién trong su thay doi
cta lugt kinh doanh la bao vé& cac doanh nghiép, nhung dong thot no lai kich thich
tinh chit canh tranh va gitt thai do trung gian khi phai déi pho v6i nhing xung dot

trong canh tranh. Diéu nay bt budc mdi doanh nghiép mudn ton tai phat trién phai
biét bam chit hanh lang phép luat dé hanh dong.
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Su 6n dinh chinh tri ¢6 anh hudng rét 16n dén céc doanh nghi€p, vi rii ro do
mdi trudng chinh trj 1a rat 1én. Khi chinh phu thay thé nhau c6 the dan dén nhiing
thay dbi dang ke vé chinh sach kinh t&, nhu chinh pht ¢6 thé qudc hitu hoa, tich thu
tai san, ngin cAm di chuyén ngoai té hoic can thiép vao chinh sach tai chinh tién té.

*Moi trudng cong nghé ki thuét.

Héu nhu tht ca cdc hang hoa san phdm duoc tao ra hién nay déu gén lién véi
nhiing thanh tuu khoa hoc k¥ thudt - cong nghé. Co thé ndi rang, chung ta dang song
trong thot ky k§ thuat cong nghé phat trién. Thuc té d& ching minh rang doanh
nghiép nao nam ving k¥ thudt - cong nghé va som mg dung no vao san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va phat trién.

K§ thuét - cong nghé véi tu cach 1a mot bd phén clia méi trudng kinh doanh
bén ngoai tac dong tac déng dén doanh nghiép trén hai mat:

Thir nhét, céng nghé bén ngoai tic dong dén doanh nghiép théng qua cong
nghé bén trong. P6 chinh 1a téc d6 phat trlen ctia khoa hoc k§ thuat thé hién thong
qua phét minh, tmg dung chiing vao cudc séng da lam cho cong nghé bén trong cia
doanh nghiép nhanh chéng lac hiu. Doanh nghiép ndo kinh doanh trong cac nghanh,
cac linh vurc c6 su dbi moi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hdu vé cong

nghé.
Thir hai, cong nghé lam xuét hién cdc ddi thu canh tranh tiém nang, d6 la
nhitng ddi thu kinh doanh céc san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghiép

dang kinh doanh. Cong nghé phat trién cang nhanh thi chu ky séng ctia san pham
cang ngén. :
* MGi truong tu nhién :

~ Bao gom cac yeu t6 lién ‘quan: Tai nguyén thién nhién, dAt dai, khi hau thoi
tiét ... Thyc té cho thdy su 6 nhiém khéng khi va moi trudng xung quanh d4 dén muc
bao dong. Van dé dat ra ddi véi cac doanh nghi€p va chinh phu 1a khéng thé thd o
voi cong viée nay. Hién nay, ching ta dang phai tim cach d6i phé vdi tinh trang 6
nhidm béng nhimg céch riéng cta minh. Ngoai viéc déng thué méi trudng ra da co

nhidu nha kinh doanh chu dong tim céch thay thé nguyén liéu, vat lidu st dung nang
lugng sach hodc nghién ciru ché tao, 4p dung céc k¥ thuat xir Iy chét thai.

Céc yéu td moi truong tw nhién anh huéng dén doanh nghiép trén cac mat sau:

- Tao ra thi trudng cung ting céc yéu té ddu vao cho cac doanh nghiép.

- Tac dong dén dung luong va co cu thi trurong hang tiéu dung,

- Tac dong dén viéc 1am va thu nhép cla dén cu, do d6 anh hudng dén stic
‘mua va kha nang tiéu thu hang ho4 ciia doanh nghiép.

*MO6i truong van hod x4 hoi.

Céac yeu t6 viin hoa x4 hoi 0 lién quan voéi nhau nhung tinh chét tac dng cua

chiing c6 thé khac nhau. Thyc té nguoi ta lubn séng trong moi trudng van hoa dic
thu, tinh d4c tht cia m3i nhém ngudi van dong theo hai khuynh huéng 14 giit lai cac
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tinh hoa van hoa din tdc, mot khuynh hudng khéc la hoa nhap véi céc nén van ho4
khac.
Nha quan tri la ngudi phai biét ndm viing ca hai khuynh huéng do dé c6 giai
phap thdm nhép san phim cta nha san xudt mét cach thich hop vao timg loai thi
truong c6 nén van hoa khac nhau. Pbi véi san pham c6 tinh quéc té thi chi co thé
thdm nhap timg budc néu khong chiing s& bi tir chdi va nhu thé nha san xuét rit khé
c6 co hoi thanh cong.

Vian hod xd hdi nhin chung anh hudng dén hoat dong cua cac doanh nghiép
trén cac mat sau:

Vin ho4 hinh thanh nén théi quen tiéu ding cia cidc nhém dén cu, tir d6 hinh
thanh nén thoéi quen, s& thich, cach cu sir cia khach hang trén thi truong.

Vin hod anh huéng dén vide hinh thanh va phat trién nén vin hod bén trong
cta doanh nghiép.

Vin hod quy dinh cach thirc ma doanh nghiép c6 thé ding dé giao tiép véi
bén ngoai.

‘Nhu vdy, c6 thé thiy ring nhiing tac dong cia vdn hoa dén doanh nghiép la
rét 16m, d6 chinh 14 nhiing cach thirc v& vin hoa ma doanh nghiép luén phai dbi dau.

* Anh huéng cia dich bénh:

Dich bénh gdly &nh huong toan dién, sdu rong dén tat ca cac quoc gia. Kinh te
toan cau roi vao suy thoai nghiém trong. Viét Nam 1a mot qubc gia c6 d6 mé nén
kinh t& 16, hoi nhap quoc té su rong, cling chiu nhidu tic dong cua dich bénh. Méc
di nuée ta da c6 sw kiém soét dich bénh thanh cong budc dau nhung dai dich Covid-
19 da anh huong khong nho dén tit ca cac linh vuc kinh té - xa héi, gdy gian doan
chudi cung tng san xuét va luu thong hang hoa, mot s6 nganh nhu: xuét, nhap khéu,
hang khong, du lich, dich vu luu trd, dn udng, y té, glao duc, lao dong, viéc lam bi
tac dong truc tiép; nhiéu doanh nghiép pha san, giai thé, tam dirng hoat dong, thu
hep quy m6.

Tuy da kiém soat dugc dai dich Covid- 19 nhung tac cua né van da va dang
lam anh uong dén kinh té toan cau. Nén kinh té Viét Nam dang timg budc phuc héi
v phét trién trén véi su didu hanh cia Chinh _phu trong bdi canh binh thuong mai
da c6 nhiéu thanh céng budc dau. Khai théc téi da thi trudong trong nudc, dong thoi
phong ngira, img pho véi cac bat on tir bén ngoai, git vitng 6n dinh kinh t& vi md,
kiém soat lam phat, bio dam an sinh xa héi, sinh k&, viéc lam, doi song d6i voi nguoi
lao dong, ngudi ngheo, ngudi yéu thé 1a nhitng ndi dung hét strc can thiét trong thoi
gian téi.

Déi véi Cong ty, anh huéng cla dich bénh gay tac dong 16n dén ké hoach
SXKD, phat sinh nhiéu kinh phi cho c4c hoat déng phong, chéng dich..

b. M&i truong vi mo:
* Khach hang:
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Khach hang 14 ngudi dang va s&€ mua hang cua doanh nghiép. D01 véi bt cir
mot doanh nghiép nao khach hang ludn la yéu to quan trong nhét, quyet dinh nhét
t61 su sébng con ctia doanh nghiép. Tinh chét quyét dinh ctia khach hang thé hién trén
cac mat sau:

Khach hang quyet dinh san pham hang hoa cia doanh nghiép dugc ban theo
gia nao. Trén thuc. té, doanh nghiép chi c6 thé ban véi gia ma ngudi tiéu dung chip
nhan.

Khéach hang quyét dinh doanh nghiép ban san phim nhu thé nao. Phuong thirc
ban va phuong thitc phuc vu khach hang la do khach hang lua chon, vi trong nén
kinh t thi truong phat trlen ngudi mua c6 quyén lua chon ngudi ban theo y thich
ctiia minh va dong thoi quyét dinh phuong thirc phuc vu cia ngudi ban. Piéu nay
cho thy tinh chit quyét dinh ctia khach hang lam cho thi trudng chuyen tir thi truong
nguoi ban sang thi trudng nguoi mua, khach hang tré thanh thuong dé.

* P6i thi canh tranh:

Doanh nghi€p luén phal d6i pho véi hang loat dbi thti canh tranh. Vén dé quan
trong & day la khéng duoc coi thuong bt ky dbi thi nao, nhung ciing khéng coi tét
ca dbi thu 13 thy dich. Cach xir 1y khon ngoan nhét khong phai la huong mii nhon
vao d6i thu ciia minh ma nguoc lai vira phai x4c dinh, didu khién va hoa giai, lai vira
phai hudng suy ngh1 va sy quan tdm cua minh vao khach hang. Phai luén dat céu hoi
khach hang muén gi? Khi ta thoa man duoc wéc mubn ctia khach hang, c6 nghia la
ta da thanh cong mot phan trong canh tranh. Mét khac cling nén quan tam toi viéc
du doan twong lai va dinh huéng t6i khach hang. M&i san pham déu tuan theo mot
quy luat nhét dinh, d6 14 sw phét sinh, phét trién va suy thoi. Nguoi tiéu dung la
nguoi di sau sy phét sinh nhung lai di truée sy suy thodi. Do vay, nha quan tri la
ngucn phai biét dwoc khi nao san phim ciia minh s& hét sy hdp dan dé chuan bi ngay
sén pham thay thé.

*Nha cung img.

Ngudi cung cip dbi véi doanh nghiép co y nghia rét quan trong, n6 bao dam
cho hoat dong ciia doanh nghiép dugc tién hanh 6n dinh theo ké hoach dd dinh trudc.
Trén thuc t& ngudi cung cip thuong dugc phén thanh ba loai chu yeu Loai cung cép
thiét bi, nguyén vat lidu; loai cung cap nhan cong; loai cung cép tién va cac dich vu
ngén hang, bao hiém. Nhu vdy, mdi doanh nghiép cing mot luc co quan hé toi nhneu
nguén cung cap thuoc ca ba loai trén. Vén dé dat ra 1a yéu céu cia vi€c cung cap
phai diy di vé sb lugng, kip thoi vé thoi gian, dam bao vé chat luong va 6n dinh vé
gi4 ca. Mdi su sai 1&ch trong quan hé véi ngudi cung cép la anh hudng t61 hoat dong
kinh doanh cua ban thin doanh nghiép. Diéu nay luu y v6i cac nha quan trj la phai
biét tim cach dén dugc cac nguon lyc tin cy, on dinh va gia ca hop ly. Phuong cham
la da dang hoa ngudn cung cép, thyc hién nguyén tac “khong bo tién vao mot ong
Miit khic, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mot ngudi cung cip chil yéuco
ddy du sur tin cdy, nhung phai ludn tranh s 16 thude va cha dong xay dung ké hoach
cung tng cho minh.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

- Tong gia tri doanh thu dat 202,860 ty ddng, tang 2,8% so véi ké hoach da
thuc hién nam 2021. Trong dé:

+ San xuét chinh (bao dudng thudng xuyén KCHTDS): Thuc hién hoan thanh
toan bd khéi luong SCTX theo diing ké hoach dugc giao, dam bao chét luong, tién
do dhang theo hop ddng dit hang di ky. Doanh thu dat 148,922 ty dong, bang 100%
ké hoach va ting 7,8% so v6i thuc hién nim 2021.

+ San xut ngoai nhiém vu san xué:t chinh: Nam 2022 Cong ty da thuc hién
v6i tong gia tri doanh thu dat: 53,368 ty dong, bang 90,8% so voi ke hoach da thuc
hién nam 2021.

+ Loi nhuin sau thpé d,at 3,175 ty déng, tang 0,96% so voi thuc hién nam
2021. Loi nhuin sau thué /Von CSH dat 19,24%; Ty 1€ co tac/Von diéu 1€ dat:
11,0%.Cé4c chi ti€u chinh da dat duoc:

Don vi tinh: Triéu d&ng

Két qua thwe hién niim
KH nam 2022

TT Danh muc chi tiéu lel_rc hién | 2022 theo Gia tri Tylé Ty 18

nam 2021 NQ : % so ;

thuc L % so
DPHCD hid voi & KH

o 2021 |V
1 | San Luong 216.742 208.473 | 218.472 101% 103%
2 | Doanh Thu 197.318 193.031 | 202.860 103% 104%
Trong do. |

-San phérn cong ich 138.196 146.214 | 148.921 108% 100%
- San xuit kinh doanh khéc 59.122 _ 46.817 | 53.939 91% 1 15%
3 | Chi Phi 193.217 ]89 091 198 851 103% |04%
4 | Loi Nhuén (truéc thué) 4.101 3 940 4 009 98% 102%
5 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1é 19,06% 1 9,13% | 19, 24% 101% lOl"o
6 | Ty 18 cb tirc/Vén diéu 18 11% 11% 11% 100% 100%

2. To chirc nhan su:

* Danh sach ban diéu hanh Céng ty:

Ong: Nguyén Quang Long
- Chirc vy: Gidm dbc, thanh vién HDQT
- Sinh ndm: 1978

- Qué quan: Ha Tinh
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xdy dung cu, dudng
- S5 cb phén s& hitu: 0 (khdng) cd phiéu

10




== BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

- 86 ¢b phén s¢ hitu dai dién cho Tong cong ty Pudng sit Viét Nam: 420.750 cd
phleu
Ong: Nguyén B4 Song Ong: Nguyén Pinh Quyén
- Chtic vu: Phé giam dbc - Chttc vu: Phé gidm déc
- Sinh nam: 1964 - Sinh ndm: 1969
- Qué quén: Bic Ninh - Qué quan: Bic Ninh ‘
- Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy |- Trinh d6 chuyén mén: Ky su cau,
dung dudng sit. duong.
- $6 cb phan s& hitu: 6.546 ¢ phiéu |- Sb cd phin s& hitu: 2.802 cb phiéu
Ong: Tran Pikc Ngoc Ong Pham Trong Phwong
- Chirc vu: Pho giam dbe - Chtrc vu: Ké toan truéng
- Sinh ndm: 1981 - Sinh ndm: 1978
- Qué quan: Quang Binh - Qué quan: Béic Ninh
- Trinh d§ chuyén mén: K§ su ciu, |- Trinh do chuyén mén: C&r nhan ké
dudng; Thac s¥ kinh té. toAr.
- S6 ¢b phan so hitu: 8.200 cb phiéu |- S8 cd phin s& hitu: 1.340 ¢ phiéu

- Nhitng thay di trong Ban diéu hanh: Trong ndm 2022 Cong ty CPDS Ha
Lang khong c6 céc thay dbi trong Ban didu hanh:

* S6 lwgng can by, cong nhan vién.

Co cdu lao dpng Céng ty nim 2022

S6 TT Tiéu chi S6 lwong Ty trong %

1 Theo trinh do6 lao dong 716 100
1 Trén dai hoc 7 0,98
2 Dai hoc 111 15,50
3 Cao ddng + Trung cip 213 29,75
4 | Khac 385 53,77
Il | Theo loai hop dong lao dong

1 Hop dong khong xé4c dinh thoi han 716 100

Chinh séch ctia Cong ty dbi voi ngudi lao dong: Cong ty ludn tuédn thu va thyuc
hién déy du céc chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh ciia phap luit. Ting
cuong phdi hop véi céc t6 chirc, don vi trong va ngoai nganh dé thue hién mé céc
16p dao tao, bdi dudng nang cao nang luc, tay nghé cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, thue hién cdac du dn.
a. Cdc khodn dau tw I6n:

Nam 2022, Cong ty da dau tu mua 03 ‘may cét ray; 03 may khoan ray bang
ngudn vén chu sé hitu dé phuc vu cho san xuét thi cong cong trinh da cho thay hiéu
qua, phat huy céng néng va tinh hitu dung cta tai san dau tu, cu thé nhu sau:

11
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Pon vi tinh: Triéu do”‘ng

Tén cong trinh, danh muc Téng mikrc Gia tri R
A : s L hi ch
STT dau tw dau tuw thwe hién Ghi ch
1 | May cét ray (03 cai) 192 168
2 | May khoan ray (03 cai) 189 168
Tong cOng 381 336
b. Cdc cong ty con, céng ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 Pat ty 1€
Tong gi tri tai san 85.849.322.519 95.995.678.060 112%
Doanh thu thuén 197.000.575.650 | 202.289,585.678 103%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 4.159.626.104 4,007.364.982 96%
Loi nhugn khdc (58.798.932) 1.908.493
Loi nhuén tru¢ce thue 4.100.827.172 4.009.273.475 98%
Loi nhufn sau thué 3.145.149.808 3.175.290.088 101%
Ty 1€ lgi nhuén tra co tic 11% 11% 100%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
_Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022 Chi chu
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+Hg séthanhtoé.nngér}han 1,16 1,17
Tai san ngdn han/ng ngén han
+ Hg 50 thanh toan nhanh 0,95 1.13
Tai san ngén han - Hang ton’
kho/Nog ngan han .
2. Chi ti€u vé co ciu von
+ Hé 50 No/Tong tai san 0,75 0,77
+ Hé so Nq/y on chit s& hitu 3,04 3,41
3. Chi tiéu vé nang l‘uc hoat d6ng
+ Vong quay hang ton kho: 11,95 20,74
+ Doanh thu tuan/Tong tai san 2,29 2,11
4. Chi tiéu v€ kha nang sinh 11
+ Hé sb Loi nhudn sau thé/Doanh
thu thu:?m 0,02 0,02 ’
+ Hé s6 Loi nhufn sau thué/Vén ]?Oﬁ{lh thu ctlu
chit s& hitu 0,17 0,19 yéu tir hoat dong
+ He s6 Lgi nhuan sau thué/ TS cung ung. bao tri
i g SELTHHEISONE 0,04 0,03 két cu ha tAng
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat déng 0.02 dudng sat
kinh doanh/Doanh thu thun ’ 0,02

£ A ga X X A > > oy o
5. Co cdu co dong, thay doi von dau tw ciaa chii sé hiru.

a) C6 phan:
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- Téng s6 cb phan ciia Cong ty: 1.650.000 c6 phan.

- Loai ¢b phéan: C phén phd thong.

- C6 phén chuyén nhuong tu do: 1.650.000 c6 phan.

- C5 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 (khéng) cb phan.

b) Co cdu cé dong: (Tai thoi diém 01/8/2022)

I Cb déng trong nwéc
T4 chirc 01 841.500 51%
Cé nhén 990 803.100 48,67%
Cb dong 1ém 0 0 0

II C6 déng nwéc ngoai
T4 chirc 0 0 0
Cé nhén 2 5.400 0,33
II | Cb phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 993 1.650.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii 56 hitu:

Trong nam 2022 Cong ty khong cé su kién phat sinh nao lam thay ddi vén
dau tu cda chu s& hitu.

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong c6.

e) Cac chung khodn khac: Khong cé.

6. Bdo cdo tac dpng lién quan dén moi trwong va xa hji cua Cong ty

6.1. Quadn Iy nguén nguyén vit liéu:

Ngudn nguyén vat liéu d4u vao chinh ciia Céng ty chu yeu lacac vat tu chuyén
nganh dugc cung cép boi cac Cong ty trong nganh duong sat, 1a cac don vi dugc
cdng nhén cung cap vat tu duong sat va nhép khau duoc kiém soat nghiém ngit béi
Bo Giao thong - Vén tai, Téng cong ty Pudng sit Viét Nam va Cong ty trudc khi
dua vao str dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta vet bé tong du tmg luc, ta vet gd, da

balats...

D&i véi vat tr dau vao dé Cong ty san xuét cac cau kién bé tong cdt thép, gia
cong chu kién sht thép, bién bio... nhu: cat, d4, xi mang, sét thép, son... dugc mua
tai cac don vi c6 uy tin va dugc kiém nghiém déy du trude khi dua vao san xuat. Vi
véy, quy trinh san xut cdc san pham ctia Cong ty duoc dam bao tir ddu vao dén dau

ra.
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Cong ty ludn thuc hién tbt cac quy dinh vé céng tac quan ly, nhap xuht vat tu,
thanh pham.

6.2. Tiéu thu nang luong:

Céng ty ludn chi trong cong tac kiém soat dinh mirc sir dung ndng luong,
danh gia viéc st dung nang luqng' duge thuc hién dinh ky nhdm tim hiéu nguyén
nhén, dua ra hudng khac phuc néu vi€c sit dung néng luong c6 hién tuong bat

thuong. Néng lugng cong ty sir dung cho san xuét va sinh hoat ctia can bd cong nhan
vién khi lam nhiém vu chi yéu gém: Xang, dau diezen, ddu nhon, dién. Trong d6:

- Xéng: 16.195 lit; dau Diesel: 67.924 lit. Cac loai nhién liéu trén dugc su
dung cht yéu cho 0 t0, xe tai, may thi cong duong sat, goong.
~ -Dién: 122.360 KWh phuc vu cho cdng tac quan ly diéu hanh, sin xuét tai tru
s& Cong ty.
6.3. Tiéu thu nuoc:

Cong ty da ky hop dbng cung cép nudéc sach tai cac cong ty cung cip nudc
sach trén dia ban c4c tinh Bic Ninh, Béc Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh
dé phuc vu nudc sinh hoat cho cac don Vi trong toan Cong ty. Péi voi nhitng khu
vure khong c6 nude sach, Cong ty cung cép thiét bi loc nude nham dam bao ste khoe
cho nguoi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé méi truong:

Céng ty ludn tuan thil nghiém phép luat vé bao vé moi truong, phé bién day
du céc van ban phap lut li€n quan bao v€ méi trudng dén toan thé CBCVN va ngudi
lao déng. Tich cuc hudng tng, thuc hién nhiéu chién dich bao vé méi trudng nhu
ngdy moi trudng thé giéi 05/6, ngay moi truong dudng sét 5/11 va céc chién dich
~ khéc vé bao vé moi truong do nganh, dia phuong noi déng quan va Nha nudc phat
dong.

Trong nam 2022, Cong ty khéng dé xay ra cac su ¢d lién quan dén mdi trudng
hay cac truong hop vi pham vé méi truong dan dén bi xtr phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
a. 86 lwgng lao déng, mikc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:

- Sb lugng lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 1a: 716 nguoi; Muc
luwong trung binh la: 9.806.000 d/nguoi/thang, ting 8% so véi nam 2021.

b. Chinh sdch lao déng nhim dim béo sirc khde, an todn va phuc loi cua
nguoi lao dong:

- Hang nim cong ty t& chirc kham stc khoe dinh ky cho nguai lao dong.

- Cép phat bdi dudng hién vat cho ngudi lao dong lam cong viée nang nhoc,
ddc hai theo ding quy dinh.
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- Cai thién didu kién lam viéc: sira chita nha 1 sb cung cau duong, Hoi truong
cong ty, trang Cap quat hoi nude cho cac choi chan duong ngang, cap phat duong,
tra sdm cho ngudi lao ddng trong nhiing ngay hé néng néng.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong
, Cong ty xay dung ké hoach dao tao nguén nhén luc giai doan 2021-2025 cu
the:
- Bbi dudng nghiép vu quan tri doanh nghiép: 20 ngudi;
- Bdi dudng nghiép vu lanh dao, quan ly doanh nghiép: 10 nguoi;
- Dao tao nghiép vu céc loai chitng chi nghé: 50 nguoi;
- Huén luyén nghiép vu PCCC: 120 nguoi;

- Bi dudng nghiép vu an toan chay tau trong diéu kién vira thi cong vira td
chtrc chay tau: 100 nguoi;

- B6i dudng nghiép vu cung trudng: 246 nguoi;

- Huén luyén an todn VSLD: 3.834 n guoi;

- Bdi dudng kién thirc thi nang bac luong;: 1.080 ngudi;

- Pao tao nghiép vy, cép chung chi tuan duodng, tudn cau, tudn him: 240
nguoi;

- Dao tao nghiép vu gac dudng ngang, géc cdu chung, gac him: 165 nguoi;

- Pio tao cép chitng chi 14 phuong tién chuyén ding dudng sét: 18 ngudi;

- P3o tao cAp chitng chi van hanh thiét bi néng ha: 10 nguoi;

- Pio tao so cép va day nghé dudi 03 thang: 180 nguoi;

- Dao tao trung cép ly luan chinh tri: 53 nguoi;

- Pao tao bdi dudng déi tuong Dang: 50 nguoi;

IIL B4o c40 va danh gia ciia Ban Giam déc.

1. Ddnh gid két qua hoat dpng kinh doanh.

+ Nhitng thuén lgi va khoé khin dnh hwéng dén chi titu SXKD:

a. Thugn lgi:

- Cong ty lu6n nhén duge sy quan tam glup da, tao dleu kién cia B6 GTVT,
Cuc duong sat Viét Nam va ldnh dao Tong céng ty DSVN, nim bt thong tin tinh
hinh giai quyét co che thu tuc giao nhiém vu, dit hang bao dudng thuong xuyén két
chu ha tng dudng s, ngoai ra con nhén dugc sy phox hop, tao diéu kién cua chinh
quyén dia phwong noi ¢6 duodng sat di qua; Toan thé NLD trong Cong ty phan khaoi
tin twong vao sy lanh dao cua Dang bg, cua ban lanh dao Cong ty, ndi bd 6n dinh,
doan két, théng nhét, quy ché dan cha duoc phét huy, doi song van hoa tinh than cla
NLD Iudn dugc quan tdm kip thoi.
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- B6 may td chirc hoat ddng linh hoat, hiéu qua; sir dung can bg, lao dong ding
chuyén mén, ding ning luc, ding sirc & dam bao phat huy t&i da kha nang thuc
hién céng viéc clia mdi can bd cong nhan vién.

- Hd so kinh nghiém, ning luc cta Céng ty dan duoc cai thién, ning cao. M&
rong linh vire hoat dong va dbi tuong khach hang, phat huy hét tiém ndng va thé
manh ctia Céng ty, duoc nhiéu Cha dau tu, khach hang déanh gia cao, co du diéu kién
@& canh tranh, tham gia cac cong trinh 16n v& linh vuc duodng sat, dudng bo.

b. Kho khan:

- (Gia tri doanh thu trong coéng ich cé gia tri [6n, thudng chiém gia tri 16n trén
tdng doanh thu hang niam ctia Céng ty nén c6 anh hudng rét 16n dén su ting trudng
doanh thu hang nam, viéc x4c dinh sy téng truong ddi véi san pham nay phu thudc
chi yéu vao su cin dbi, dit hang hang nim cta cép c6 thdm quyén.

Viéc thay déi co che trong linh vuc quén ly, bao tri KCHT dudng sit clia cac
cip cho nganh duong sét cling anh huéng dén tién do thuc hién nhiém vu san xuét.

Do van con su anh hudng 16n cta dai dich Covid-19; xung dot gilta Nga —
Ukraine khién gid nhiéu loai vat liéu xdy dung va nhién lidu tang manh, hau qua cua
mua, béo do bién dbi khi hau kho luong, nén toan nganh cling nhu céc don vi déu
gap rat nhidu kho khin trong cong tac san xudt kinh doanh.

Kho khén chung cia nén kinh t&, viéc can dbi nguon von Ngén sach dé dau tu
phat trién duong sét con han ché da anh huéng truc tiép t6i cong tac quan ly an toan
chay tau, hoat dong san xuét kinh doanh cla Cong ty.

Khéi lwong quéan 1y két ciu ha tang lon, di qua 5 tinh Béc Ninh, Béc Giang,
Lang Son, Hai Duong va Quang Ninh, yéu t6 ky thuat dic tho, phirc tap (nhiéu loai
khd duong, cAu cao, d6 dbc 1om, dudng cong ban kinh hep, ham, cau chung...). Tr ang
thai cau duong trong pham vi quin ly bi xudng cap, kinh phi ddu tu cho BDTX chua
dép g khéc phuc dugc mirc do xudng cap cua cau duong.

Trong ndm 2022 mua l6n thudng xuyén dlen ra va kéo dai tir ngay 09/5/2022
tai ly trinh tir Km 100+500 dén Km154+800 tuyén dudng sit Ha N6i - Pong Ping
va tuyén dudng sit Mai Pha— Na Duong; thiét hai do con bao s6 3 tir ngay 25/8/2022
tai ly trinh tir Km80+193 dén Km127+200 tuyen duong sat Kép — Ha Long — Cai
Lan va tir Km2+300 — Km2-+700 tuyen duong sit Chi Linh — Phé Lai, gay ra nhiéu
diém hu héng ning, phai phong téa, cdm dudng khong cho tau qua. Cong ty da tap
trung huy dong nhan Iurc; thiét bi; vét tu va td chirc ctu chita, khic phuc héu qua
thiét hai két ciu ha tAng dudng sit dé dam bao an toan chay tau.

Miic di con nhiéu khé khan nhu vdy nhung véi tinh than doan két, nd luc phan
d4u ciia toan thé ngudi lao dong, cung v&i sy chi dao cua Ban chip hanh Pang b va
Hoi ddng quan tri Cong ty, su dleu hanh ctia Ban giam ddc va céc phong nghiép vu
trong Cong ty, su quan tdm cla cap trén va phdi hop chét ché ctia cac don vi ban trong
vangoai nganh, Cong ty da phan d4u hoan thanh tét nhiém vu do cép trén giao va hoan
thanh t6t cac chi tiéu SXKD dé ra.
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2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

Nam 2022, Cong ty da ddu tu mua 03 ‘may cét ray; 03 may khoan ray bang
ngudn vén chii sé hitu d& phuc vu cho san xuét thi cong cdng trinh da cho thay hiéu
qua, phat huy céng nang va tinh hitu dung cua tai san déu tu, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Tén cong trinh, danh muc Téng mirc Gia tri .

STT dau tw diu tw thwe hién Ghi chu
May cét ray (03 cai) 192 168
2 | May khoan ray (03 cai) 189 168
Tong cong 381 336

b. tinh hinh ng phdi tra.

Tai thoi didm 31/12/2022, tong no phai tra 1a 74.214 triéu ddng, tang 15% so
v6i thoi diém 31/12/2021 tuong Gng véi 9.616 triéu dong.

Chi tiét tng no ngén han:

- Phai tra cho nguoi ban: 39.087 triéu dong;

- Thué v céc khoan phai ndp nha nude: 6.227 tridu dong;
- Phéi tra nguoi lao dong: 13.993 tridu dong;

- Chi phi phai tra ngén han: 11 triéu dong;

- Céc khoan phai tra ngan han: 3.009 triéu dong;

- Vay va ng thué tai chinh ngén han: 11.490 triéu déng;

- Qu¥ khen thuéng, phic loi: 393 triéu dbng.

Céc khoan ng phai tra chu yéu no phai tra nguoi ban, mua vat tu, vét liéu phuc
vu BDTX KCHTPS; tién vay ngan hang, nha cung cAp vat liéu va tién luong phai
tra ctia nguoi lao dong phyc vu cho BDTX KCHTDS. Trong thang 1 nam 2023, cac
khoang ng phai trd s€ dugc thanh toén khi ngudn kinh ph1 bdo dudng thuong xuyén
KCHT dudng sét va ngudn kinh phi SXKD dugc gidi ngan.

3. Nhitng cii tién vé co ciu 16 chirc, chinh sdch, qudn ly.

Ném 2022, mgc du nén kinh té con gap nhiéu kho khin, song Cong ty van duy
trl va 6n dinh SXKD. Bé dat duoc nhing két qua trén, HPQT va Ban Giam déc da
c6 nhiing budc di ding d4n trong chién lugc SXKD cling nhu khong nglmg cai tién
hé théng quén Iy, cu thé:

Duy tri 6n dinh SXKD, dam béo ngudn von phuc vu san xuét kinh doanh,
thanh toan kip thoi va ddy dt moi ché do cho nguoi lao dong va hoan thanh céc
nghia vu dbi véi Nha nuée. Thuc hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo ding quy dinh cta Luét quan ly thué. Thanh toén céc khoan no kip thoi theo
cam két.
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Vé viéc thue hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac dinh hudng chi dao cuia Tong
cong ty DSVN: Céng ty thuc hién diy du va nghiém tic tit ca cic ndi dung chi dao
cta Tong cong ty PSVN c6 lién quan téi hoat dong san xut kinh doanh, céng tac
chinh tri, tu tuéng cia CBCNV.

V& tai chinh: Céng ty ludn c¢b ging dam bao duoc ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh toan kip thoi va ddy du ché d6 cho ngudi lao dong va hoan thanh
cac nghia vu d6i v&i Nha nude. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi co quan
thué theo ding quy dinh ctia Luat quan 1y thué. Thanh toén céc khoan no kip thoi
theo cam két.

V& ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong: Ngudi lao dong ciia Cong ty
dugc tra tién luong, tién cong kip thoi, dung, du theo quy dinh; thuc hién ding ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong nhu thdm hoi, trg cap xa héi, hoc tap, thuc hién
ding quy ché dan chu, giai quyét kip thoi céc kién nghi, don thu khiéu nai theo tham
quyén va céc ché d6 khac ding quy dinh;

Vé cong tic ddu tw va quéan 1y tai san: Tai san cua Céng ty dau tu ding muc
dich s dung, ding v6i cac quy dinh ciia Nha nudce hién hanh, dam bdo hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Cong bd thong tin: T ién hanh thuc hién déy da cac tha tuc, hé so theo yéu ciu
cua UBCK Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khoan Ha N6i quy dinh khi tham gia thi
trudng chimg khoan.

Vé két qua hoat - dong san xuét kinh doanh: Thuong xuyén tao du viée lam cho
ngudi lao dong, doi song can bo cong nhan vién ngay mét dugc néng cao, vé tru so
lam vi€c, co s vat cht va cac trang thiét bi duoc dau tu, néng cép, cai tao sira chira
dam bao nhu cAu thiét yéu, tao méi truong lam viée tt cho nguoi lao dong. Cac
cong trinh Cong ty thuc hién trong thoi gian qua duogc céc khach hang danh gia cao
vé tién d6 va chit luong thi céng. Qua d6, Cong ty dd hoan thanh t6t cac chi tidu ké
hoach do Pai hoi ddng cb déng giao.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai.

Trén co s& ngudn lyc hién c6, két qué thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cua cac ndm qua, voi phuong cham gitt nh1p do phat trlen tang truéng nhung pha
on dinh viing chac 14y muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh c6 13i dé bao
t6n va phat trién vén 1am diu, dam bao doi song cho ngudi lao dong; dong gop day
di va kip thoi nghia vu déi véi Nha nude. Ké hoach phat trién thi trudng va san
phém nam 2023 phai dam béo muc tiéu cu thé nhu sau:

San xuét chinh: Hoat déng bao dudng thuong xuyén két cau ha tang duong.
sat dugc cong ty x4c dinh 13 hoat doéng san xuét kinh doanh chinh, trong d6 nhiém
vu dam bao an toan chay tau la cot 16i. Cong ty ludn phén dau hoan thanh that tot
hop dong dat hang quan ly, BDTX KCHTPS da ky két voi T¢ ong cong ty Buong sat
Viét Nam, giit viing an toan chay tau, dam bao tién do va chét lugng cao nhat;

San phdm ngoai cong ich: Tang cuong quan hé voi ddi téac bén ngoai dé tim
viéc lam d&m béo doanh thu theo ké hoach, phin d4u luén hoan thanh t6t moi hop
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déng, cong trinh dam bao tién dd, chét luong, k§ thuat, m§ thudt cong trinh dé gitr
vitng va phét trién thuong hiéu, tao niém tin cho doi tc khach hang;

Tang cudng ap dung khoa hoc céng nghé trong san xuét kinh doanh, dau tu
may moc thiét bi dé timg budc ndng cao ning suit lao déng, giam chi phi, giam gia
thanh san phdm dé ting tinh canh tranh gop phan tao diéu kién néng cao nang luc
don vi trong vi€c tim kiém thém viéc 1am nham dam bao 6n dinh, ting thu nhap,
dam bao doi sdng vt chat cho nguoi lao dong. Chu dong, tich cuc tim kiém thém
viéc lam ngoai san xuét chinh, dic biét la cac dbi tac truyén thong ciia Cong ty dé
dam bao tién t6i ting thu nhdp cho ngudi lao déng, dam bao an sinh x4 hoi, gitr duge
nguoi lao dong tiép tuc & lai lam viéc; mé rong san xuét kinh doanh;

bam béo an toan chay tau, an ninh trét tu, an toan lao dong; xay dung don vi
“Chinh quy - Van hod - An toan” va phat dong cac phong trao thi dua trong cong
cudc xdy dung, bao vé va phat trién doanh nghiép.

Cac chi tiéu khac:
Tf)ng gi4 tri doanh thu ké hoach nam 2023 du kién 1a: 207,120 ty ddng, bing
102% ke hoach thuc hién nam 2022. Trong do:

San xudt chinh (béo dudng thudong xuyén KCHT BS): ké hoach thuc hién
hoan thanh toan b khéi lvong SCTX theo ding ké hoach duoc giao, dam bao chat
lugng, tién d6 dung theo hop dong dat hang da ky. Doanh thu du kién dat: 163,496
ty ddng, ting 9,8% so véi thuc hién nam 2022;

Ké hoach san xuat ngoai nhiém vu san xuat chinh: Nam 2023 ngoai thuc hién
05 cdng trinh chuyén tiép cia nam 2022 sang, Cong ty du kién s& tham gia 09 hop
ddng thi cong xay dung cong trinh, v6i tong gié tri doanh thu: 43,374 ty dong, bing
81,3% so v&i thuc hién nam 2022;

K& hoach loi nhuén sau thué nim 2023 QU ki,én dat 3,201 ty dSng, tdng 0,181%
SO yéri tl\u_:c hién ndm 2022. Loi nhuén sau thué /Von CSH dat 19,40%; Ty 1€ co tic
/Von diéu 1€ dat 11,0%;

- Phén d4u thu nhap binh quén cta nguot lao dong tang trudng tir 8% tro Ién
so vOi nam 2022.

IV. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty.

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dong cua Cong ty.

Cong ty quan ly khéi luong két cAu ha tang Iom, cac yéu té ky thuat dac thu,
phrc tap (nhleu loai khb dudng, cau cao, hdm dai, do doc |6, nhiéu dudng cong ban
kinh nhd, ciu chung...). Trang thai cong trinh dudng sat trong pham vi quan ly chua

duroc vao cép, kinh phi dau tu cho cong tac bao tri dugc giao hang ndm chua thé dap
tmg khéc phuc kip mirc d6 xudng cap clia cau dudng.

- Nam 2022 do vén con su dnh hudng 16n cia dai dich Covid-19; xung dot
gitta Nga Ukraine khién gia nhiéu loai vt liéu x4y dung va nhién liéu tdng manh;
hau qua cua mua, béo do bién d6i khi hau khé luong, nén toan nganh cling nhu cac
don vi déu gip rét nhidu kho khin trong cdng tac san xuét kinh doanh. Didu nay anh
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huéng rat 16n dén ké hoach SXKD ctia Céng ty, phat sinh nhiéu chi phi. Mit khéc,
Cong ty phai canh tranh véi nhiéu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung linh vuc
hoat dong va hién tai hé so ning luc ctia Coéng ty van con mot so han ché, nén s& 1a
mdt théch thire rt Ién véi Cong ty hién nay.

Tuy nhién, dugc sy gitp do cia B6 GTVT va Téng cong ty Duong sat Viét
Nam cung sy quyet tam cua Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan the CBCNV,
Cong ty da hoan thanh t6t cac chi tieu SXKD da dugc Pai hoi dong cb dong giao
cho. Cu thé:

- Téng gia tri doanh thu dat 202,860 ty déng, tang 2,8% so voi ké hoach da
thuc hién nam 2021. Trong do:

+ San xuét chinh (béo dudng thuong xuyén KCHTDS): Thuc hién hoan thanh
toan bd khdi lwong SCTX theo dung ké hoach duoc giao, dam bao chét luong, tién
d6 ding theo hop ddng dat hang da ky. Doanh thu dat 148,922 ty d6ng, bang 100%
ké hoach va tang 7,8% so v6i thuc hién nam 2021.

+ San xudt ngoai nhiém vu san xué:c chinf}: Nam 2022 Cong ty da thuc hién
vGi tong gid tri doanh thu dat: 53,368 ty dong, bang 90,8% so voi ké hoach da thuc
hién nam 2021.

+ Loi nhuén sau th,ué dat 3,175 ty ddng, ting 0,96% so voi thuc hién ndm
2021. Loi nhuén sau thué /Von CSH dat 19,24%; Ty 1€ ¢6 trc/Von dieu 1€ dat:
11,0%. Cac chi ti€u chinh da dat duoc:

*Tién lwong va thu nhdp binh quén nam 2022 dat 9.806.000 d/ngudi/thang,
tang 8% so vé1 nam 2021.

* Dam bao tuyét d6i ATCT, giit viing duoc cong lénh tde do, tai trong.

* Co s& vat chit, diéu kién lam viéc va céc hoat dong van hoa, thé thao, doi
song tinh than cia CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhimng két qua dat duoc trong nam 14 tin hiéu tich cuc chi bao nhimg dinh
huéng chi dao ding dén cia B6 GTVT va Tdng cong ty Duong sat Viét Nam, ciing
nhu tinh thin nghiém tic quan triét va trién khai thuc hién cia toan thé CBCNV
Cong ty. Tuy nhién, nhiing két qua dat duoc van con han ché va chua twong ximg
voi nguon lyc cua Cong ty do cling 1a thach thue dé CBCNV va nguoi lao dong
Céng ty tiép tuc nd lyc, phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023 va nhitng nam tiép theo.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dpng cia Ban Gidm doc Cong
ty.

Cong ty quan ly mét khéi lugng két cAu ha tang khong nhimg I6n nhat ma con
phirc tap nhét Téng cong ty Pudng sit Viét Nam: bao gom nhimg yeu td ky thuat

ddc thu, khé khan cia PSVN nhu nhiéu loai khd dudng, ciu cao, d6 déc 1on, duong
cong ban kinh nho, hdm, cAu chung...
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Tuy nhién, Ban Giam déc Cong ty van nd luc didu hanh dat két qua rat an
tugng. Dam bao an toan chay tau, san pham quan ly, bdo tri thuc hién ding phuong
4n tac nghiép, tién do va chat luong, nd luc cling Hoi dong quan tri tim kiém, khai
thdc cac san phdm dich vu khac nhdm dam bao viéc lam va téng thu nhdp cho
CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Giam dbc Cong ty déu la cac nhan sy giau kinh
nghiém trong céng tac quan ly, bao ky két cAu ha tang duong sat va diéu hanh hidu
qué trong moi cong viéc.

Trong nim 2022, H6i déng quan tri da ddy manh cong tac giam sat hoat dong
ctia Ban Giam dbc va cac cén bo quan ly nham dam béo hoat dong cua Cong ty duoc
an toan, tudn thu theo dung Phap luét va cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong
va Ho1 dong quéan tri. Ho1 dong quan tri luén chu trong cong tac quan tri rui ro, chi
dao chuén hoa céc quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong gidm st viéc thuc thi cac
quy ché nay trong moi mat hoat déng ctia Cong ty.

Ban Giam ddc ciing d4 thyuc hién diy du trach nhidm bao céo, giai trinh, cong
b6 thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh mét cach diy du, minh bach va ding
quy dinh cta phép luat. Véi tinh than trach nhiém cao, toan bd Ban Giam dbc da chu
dong cac phuong én san xuét kinh doanh pht hop véi tinh hinh thuc té trén co sO
nhiém vu dwoc Tong coéng ty Pudng sit Viét Nam dit hang va giao ké hoach cua
Hoi ddng quan tri phé duyét. Cac ké hoach trién khai thuc hién nghiém tic va khoa
hoc, qua d6 di hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach duoc giao trong nam.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri.

Theo nhén dinh cia Hoi ddng quan tri, nam 2023 Cong ty sé tiép tuc duy tri
duoc su 6n dinh va phat trién baoi nhiing diéu kién thuéan lgi sau:

- Cong ty ,tiép tuc nhdn dugc su quan tdm giup d& cua Bd GTVT va Tong
cong ty Duong sat Viét Nam;

- Nbi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty theo m6 hinh Cong ty cd phan da
dugc phat huy hidu qua tao ra phuong thirc t6 chire chi dao, diéu hanh hoat déng
SXKD méi nang dong, sang tao hon;

- Nhimng két qua dat dugc nam 2022 s€ l1a nhiém vu thuc ddy cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho cac phong trao thi dua SXKD nam 2023.

Tuy nhién, Cong ty cling gép phai khong it kho khan, thach thuc trong nam
toi do la:

- Nam 2023 s8 tiép tuc 1a ndm phai chiu su anh huéng rat Ién vé tinh hinh
kinh t& chinh tri trén thé gi6i va trong nude, dac biét ddi v6i nganh dudng sit ciing
nhu Cong ty nhu vén d& suy thodi kinh t&, lam phat, bién dong gia ca... s& la mot
nim v6i nhung kho khin thach thic trong viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach san
xuit kinh doanh theo dinh hudng da dat ra;

- Khé khin chung cia nén kinh té, viéc can déi ngudn vén Ngan sich dé dau
fir phat trién dudng st con han ché dd anh hudng truc tiép t6i cong tic bio tri
KCHTDS va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty;
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- Khéi lugng quan ly két cAu ha tAng dudng sit 1on, yéu 6 kg thuat dac thu,
phirc tap v6i nh1eu loai khb dudng, trang thal cdng trinh duong sit trong pham vi
quén ly bi xubng cép, trong khi mot so tuyén Cong ty dang quan ly c6 mat do chay
tau thdp nén kinh phi dau tu cho BDTX dugc cén dbi con chua du dé khic phuc
duoe mirc d6 xudng clp clia trang thai cau, dudng nén luén tiém 4n nguy co mat an
toan chay tau;

- Thuc hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, ngay tu dau nam Cong
ty da phai huy dong cac ngudn luc, dic biét 1 nguon vdn dé mua vt tu phuc vu san
xult va giai quyét day du, kip thoi cac ché do, tién luong cho ngudi lao trong khi
chua ky dugc hop ddng, chua tam tng kinh phi d4t hing bao dudng thudng xuyén
KCHTDS st quéc gia.

Trudc tinh hinh d6, Hoi déng quan tri dinh huéng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xudt kinh doanh
higu qua, trong do tap trung cao nhét nguon luc vao cong tac hoan thanh 100% khéi
luong san pham quan ly, bao tri két cau ha tang duong sat theo ding hop déng dit
hang bao dudng thuong xuyén két chu ha tang duodng st voi Tong cong ty Pudng
sit Viét Nam, dam bao ding tién d6 va chit luong cao nhat; dam bao an toan chay
tau; gitt vitng cong lénh tbc do, tai trong.

- Thuc hién dam bao ding tién do, chét luong céc cong trinh SXKD ngoai
cong ich dugc ky két tir nam 2022 chuyén sang.

- Tiép tuc déy manh cong tac tim kiém, khai thac céc san phém, dich vu ngoai
cbng ich dé tao ra nhicu viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Chi dao Ban Giam déc tiép tuc x4y dung va hoan thién chinh sach déi véi
nguoi lao dong, trong dung ngudn nhén lyc c6 chuyén mén cao, tam huyét, sang tao
dem lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty. Dam bao doi sng vat chét va tinh than cho
nguoi lao ddng, chu trong cong tac quy hoach nhan sy, tdng cuong cong tac dao tao
nang cao tay nghe tinh chuy&n nghiép va tinh than trach nhiém ctia CBCNV nham
dép Umg yéu céu san xut.

- Tang cudng kiém tra tuén thi quy trinh, quy pham trong san xudt, minh bach
trong hoat dong cong bod thong tin, tuén thu phap luat.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét ligt va c0 hiéu qua cac noi dung néu
trong Nghi quyét Dai hoi dong co dong, Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj dé dap
tmg kip thoi cdc muc tidu san xuét kinh doanh.

- P& xuét cac phuong an tai co cAu hoat diéu chinh mé hinh t& chirc san xuét
ciia Cong ty thich tmg t6t nhét vai cdc quy dinh mdi cua phap luét, kip thoi don bat
cac co hodi kinh doanh mai nham téi da hoa loi ich cho cc ¢b dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong qudn tri.

a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.
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Stt Ho va tén Chie danh Suicojplialt Ghi chi
) s¢ hiru
1 | Hoang Dang Khoa Chu tich HPQT 2.416
2 | Nguyén Quang Long | TV. HPQT - Giam déc 0
3 | Nguyén Trong Thuyét TV.HDQT 8.044

b) Cac tiéu ban thuéc Hoi do”‘ng quan tri: Khéng co
¢) Cac hoat dong cua Hoi do”‘ng quan tri.

Trong ndm 2022, HPQT d4 té chirc 09 cudc hop dé thdong qua cac nd1 dung
chinh nhu sau:

- Danh gia két qua hoat dong SXKD ndam 2021 va dinh huéng nhiém vu
SXKD nam 2022;

- Cong tac chuin bi Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2022;

- Ra soat, diéu chinh b sung nhan su quy hoach Nguc‘ri dai dién phﬁn vén,
Nguoi quén ly Cong ty nhiém ky 2021-2026; Ra soat, diéu chinh bo sung nhén su
quy hoach lao dong quan ly Cong ty nhiém ky 2021-2026

- Kién toan co cAu td chirc va cong tac can bo tai Chi nhanh XDCT Bic Giang;

- Panh gia két qua hoat dong SXKD 6 thang diu nam 2022 va dinh huéng
nhiém vy SXKD 6 thang cudi nim 2022;

- Piéu chinh k& hoach SXKD nim 2022, cong tac gidm sat tai chinh va thuc
hién ké hoach SXKD;

d) Hoat déng ciia thanh vién Hpi dong quadn tri déc ldp: Khong co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri ¢ chimg chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdac chuong trinh
vé qudn tri Cong ty trong ndm: Khéng cé.

2. Ban Kiém sodt.

a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt.

Stt Ho va tén Chirc danh | S ¢6 phin sé hitu Ghi chi
1 Nguyén Vin Hao Trudng ban 5.628

2 Nguyén Thi Nhung Thanh vién 0

3 Trinh Diéu Linh Thanh vién 0

b) Hoat déng ciia Ban Kiém sodt.

Thyc hién nhiém vu ctia Ban kiém soét theo quy dinh tai Piéu Ié t6 chirc va
hoat dong cia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Nam 2022, Ban kiém
sodt d tb chirc 04 cude hop ciia Ban va thuc hién céc cong viéc nhu sau:

- Lép va bao cao két qua hoat dong cia Ban kiém soat nam 2021 tai Dai hoi
dong cb d6ng thudng nién nam 2022;
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- Xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quén tri, Gidm dbc Cong;

- Xem xét tinh hinh thuc hién Phuong an tac nghiép ky thuat héng quy da
duoc Tong Cong ty Dudng sat Viét Nam phé duyét va tinh hinh thuc hién cac hop
ddng san xuat kinh doanh ngoai cong ich;

- Xem xét bdo c4o tai chinh hing quy, thdm dinh Bao cdo tai chinh nam 2021
va 6 thang dau nam 2022;

- Xem xét trinh tu, thu tuc td chitc Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nim
2022;

- Xem xét viéc giao, nhan vét tu thu hoi ctia nam 2021 tir cac don vi thi cong;

- Xem x6t tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd déng nam 2022;

- Xem xét viéc chi tra tién luong, thu lao cho ngudi lao dong va ngudi quan
ly Cong ty;

- Giam sét viéc thuc hién céc quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty;

- Tham gia gop y x4y dung, stra ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh cua Cong
ty va thuc hién cac nhiém vu khac cua Ban kiém soat theo quy dinh.

3. Cdc giao dich, thu lao va cac khodn loi ich cia Hpi dong quan tri, Ban
Gidam doc va Ban Kiém soat.

a) Luong, thudng, thii lao va cdc khoan loi ich.

Don vi tinh: 1.000 dong

Stt Ho va tén Chirc danh | LEongvacic | Thu Ghi chii
khoén lgi ich lao

1 | Hoang Pang Khoa Chu tich HDQT 309.457 '
2 | Nguyén Quang Long TV HDQT-GD 298.167 | 12.000
3 | Nguyén Trong Thuyét TV HPQT 255.362

4 | Nguyén B4 Song Pho Giam ddc 248.465

5 | Nguyén Pinh Quyén Phé Giam dbc 248.565

6 | Tran Pirc Ngoc Phé giam dbc 246.836

7 | Nguyén Vin Hao Truéng Ban KS 248.265

8 | Nguyén Thi Nhung TV Ban KS 130.340 | 5.500
9 | Trinh Diéu Linh TV BanKS 146.172 | 6.000
10 | Pham Trong Phuong Ké toan trudng 217.169

b) Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bs: Theo phu luc dinh kém.

¢) Hop dong hodic giao dich véi c6 déng ngi bg: Khong co phdt sinh.

d) Padnh gia viéc thuc hién cdc quy dinh Vé quan tri cong ty.

- Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty dua theo cac quy dinh cua

Phap luat, Piéu 18 va céc Noi quy, Quy ché noi bo cia Cong ty.
VI. Bo cao tai chinh.

AN R ,
1. Y kien kiem toan.
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"Theo ¥ kién cta ching t6i, Béo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢4 phén dudng sét
Ha Lang tai ngay 31/12/2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luru chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cing ngay, phu hop véi chudn muc ké
toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh".

Vin dé cin nhin manh

“Chung t6i can luu ¥ ngudi doc dén thuyét minh 7.6 trong ban thuyét minh
Béo cdo tai chinh “Céc sy kién phét sinh sau ngay két thiic nam tai chinh”. Ngay
08/02/2023 Cong ty da lap hé so dé nghi giam tién thué dat, thué mit nuéc theo
Quyét dinh sb 01/2023/Qb-TTg ngay 31/01/2023 ctia Thi twéng Chinh phu, kém
theo cac hop dong thué dt s 314/HDTD ngay 27/3/2012 gitta Cong ty va Uy ban
nhén dan tinh Bic Giang - S& Tai nguyén va Mbi truong; Hop dong thué dét sb
83/HD-TD ngay 22/07/2016 gilra Cong ty va Uy ban nhén dén tinh Béc Ninh - S¢
Tai nguyén va Méi trudng va Hop dong thué dat s 402/HD-TD ngay 26/07/2016
gitta Cong ty va Uy ban nhan dén tinh Quang Ninh - S& Tai nguyén va Mai truong.
Tuy nhién dén thoi diém 1ap bao cao nay, Cong ty chua nhan dugc vén ban tra 1oi
ctia co quan thué quan ly truc tlep Vi vay, Bao cao tai chinh dugc lap ngay
23/02/2023 chua bao gém viéc diéu chinh giam chi phi tién thué dét dugc giam theo
Quyét dinh s6 01/2023/QD-TTg (néu co)”.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém todn.

- Bao céo tai chinh cta Cong ty d& dugc kiém toan bdi cong ty kiém toan doc
lap theo quy dinh cua phap luét vé ké toan la: Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét
Nam - Chi nhanh phia Bc.

- B4o cdo tai chinh phat hinh ngdy 23 thang 02 nim 2023 gbm:
a) Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2022;
Ponvitinh: 1'\N'D

Ma

Chi tidu chi | Thuyét Sb cubdi ky S6 dAu nam
tiéu minh

TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 100 86.918.649.619 75.234.202.633
I Tién va cic khoin twong dwong tién 110 5.1 4.303.197.629 1.318.058.943
1. Tién 111 4.303.197.629 1.318.058.943
2. C4c khoan turong duong tidn 112 -
11 Céc khodn ddu tir tai chinh ngin han 120 - -
1. Chimg khodn kinh doanh 121
2. Du phong giam gié chimg khoan kinh doanh | 122
3. Ddu tu ndm giir dén ngdy déo han 123 ) - -
IIL Cic khodn phai thu ngin han 130 79.495.703.482 59.801.407.043
1. Phai thu ngén han cta khéch hang 131 5.2 78.842.105.462 54.724.066.197
2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han 132 5.4 838.788.279 1L053.258.110
3. Phai thu ndi bo ngén han ‘ 133 -
4. Phai thu theo tién do ké hoach hop dong xay
dung 134
5. Phai thu vé& cho vay ngfm han 135
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6. Phai thu ngén han khac 136 55 7.077.537.615 10.614.829.174
7. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 5.3 (7.282.727.874) (6.592.746.438)
8. Tai san Thiéu chd xu ly 139 - -
IV. Hang tbn kho 140 5.6 3.119.748.508 14.063.598.076
1. Hang tén kho 141 3.119.748.508 14.063.598.076
2. Dy phong gidm gi4 hing tdn kho 149 5 -
V.TAi san ngin han khic 150 - 51.138.571
1. Chi phi tra truée ngén han 151 - -
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 - 51.138.571
3. Thué va cc khoan khic phai thu Nha nuéc | 153 - -
4. Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh phu | 154 - -
5. Tai san ngén han khéc 155 - -
B. TAI SAN DAI HAN 200 9.077.028.441 10.615.119.886
L. Céc khodn phai thu dai han 210 - -
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 - -
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 - -
3. Vén kinh doanh & don vi tryc thude 213 . .
4. Phai thu ndi bd dai han 214 . B
5. Phai thu v& cho vay dai han 215 - .
6. Phai thu dai han khéc 216 - .
7. Dy phdng phai thu dai han khé dai 219 B -
ILT3i sin cb dinh 220 7.193.842.131 8.200.853.652
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 5.8 7.082.375.464 8.200.853.652
- Nguyén gi4 222 28.112.641.038 27.836.141.038
- Gia trj hao mon liiy ké 223 (21.030.265.574) (19.635.287.386)
2. Tai sin ¢6 dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gi 225 - -
- GiA tri hao mon ldy ké 226 . .
3. Tai sin c dinh v6 hinh 227 111.466.667 -
- Nguyén gia 228 5.9 121.600.000 -
- Gié tri hao mon liiy ké 229 10.133.333) -
I11. BAt dong sin diu tu 230 - .
- Nguyén gié 231 - -
- Gi trj hao mon liy ké 232 - B
1V. Tii sdn d& dang dai han 240 - -
1. Chi phi san xudt, kinh doanh do dang dai han | 241 - -
2. Chi phi xy dung co ban dé dang 242
V. Piu tu tai chinh dai han 250 - j
1. DAu tu vio cdng ty con 251 - -
2. Piu tur vio cong ty lién két, lién doanh 252 - -
3. Du tw gop vén vao don vi khéc 253 ; )
4. Dy phong d4u tu ti chinh dai han 254 i .
5. PAu tu ndm giit dén ngdy d4o han 255 - .
VL. Tai san dai han khic 260 1.883.186.310 2.414.266.234
1. Chi phi tra truée dai han 261 5.7 1.883.186.310 2.414.266.234
2. Tai san thué thu nhip hodn lai 262 . .
3. Thiét bi, vét tw, phy tiing thay thé dai han 263 - .
4. Tai san dai han khac 268 R .
5. Lgi thé thuong mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN 270 95.995.678.060 85.849.322.519
NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 74.214.406.972 64.598.191.711
1. No ngiin han 310 74.214.406.972 64.598.191.711
1. Phai trd ngudi ban nghn han 311 5.10 39.087.466.333 36.530.974.932
2. Ngudi mua trd tién trude ngén han 312 - 405.000.000
3. Thué va c4c khoan phdi ndp nha nuéc 313 5.13 6.227.869.197 5.696.321.384
4. Phai tra ngudi lao dong 314 13.993.992.561 12.582.652.716
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5. Chi phi phai trd ngan han 315 5.11 11.550.602 532.627.148
6. Phai tré ndi b ngén han ‘ 316 3.009.526.648 2.519.361.274
7. Phai tra theo ti€n d6 ké hoach hop dong xdy

dyng 317 - -
8. Doanh thu chua thyc hién ngfm han 318 - -
9. Phai tra ngén han khéc 319 5.12 - -
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.14 11.490.365.506 6.086.614.500
11. Dy phong phai trd ngén han 321 - -
12. Quy khen thuéng phuc lgi 322 393.636.125 244.639.757
13. Quy binh én gi4 323 . -
14. Giao dich mua ban lai tr4i phiéu Chinh phu_ | 324 . -
1I. No dai han 330 - -
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 - -
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 i B
3. Chi phi phai tra dai han 333 - -
4. Phai tra ndi bd vé vbn kinh doanh 334 - -
5. Phai tra ndi b dai han 335 - B
6. Doanh thu chua thue hién dai han 336 . .
7. Phai tra dai han khic 337 R R
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 - -
9, Tréi phiéu chuyén ddi 339 R

10. C phiéu vu dai 340 ; ]
11. Thué thu nhap hon lai phai trd 341 - -
12. Dy phong phai tra dai han 342 - -
13. Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 - -
D.VON CHU SO HU'U 400 5.15 21.781.271.088 21.251.130.808
1. Vén chii sé hitu 410 21.781.271.088 21.251.130.808
1. Vén gép cita chil s& hiru 411 16.500.000.000 16.500.000.000
- C6 phiéu phd thong c6 quyén bidu quyét 411a 16.500.000.000 16.500.000.000
- Cb phiéu vu dai 411b . .
2. Thing dur vén cb phan 412 . 3
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413 - -
4. Vbn khéc clia chi s& hitu 414 . .
5. Cb phiéu quy 415 - -
6. Chénh léch danh gi4 lai tai san 416 - -
7. Chénh l&ch ty gi4 hdi dodi 417 . .
8. Quy ddu tu phét trién 418 2.105.981.000 1.605.981.000
9. Quy hd trg sép xép doanh nghiép 419 - i
10. Quy khac thudc vbn chit s& hiu 420 - .
11. Loi nhufin sau thyé chu'sg phin p’héi 421 3.175.290.088 3.145.149.808
- LNST chua phén phoi liy ké dén cudi ky

trudc 421a . -]
- LNST chura phan phéi ky nay 421b 3.175.290.088 3145149808
12. Ngudn vén diu tr XDCB 422 - .
13. Loi ich cd dong khong kiém soét 429 ; F
I Ngudn kinh phi va quy khic 430 R .
1. Ngudn kinh phi 431 . _
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 i )
TONG CONG NGUON VON 440 95.995.678.060 85.849.322.519

b) Béo cdo két qua hoat dgng kinh doanh nim cho nam tai chinh két thiic ngay

31/12/2022.
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Don vi tinh: VND

Ma Thuyét
Chi tiéu chi My e Niim nay Niim trucc

" minh

tiéu
1. Doanh thu bin hang va cung chp dich vy 01 6.1 202.289.585.678 197.000.575.650
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuin vé ban hing va cung cép
dich vu (10 = 01 - 02) 10 202.289.585.678 197.000.575.650
4. Gia vbén hang ban 11 6.2 178.161.076.919 172.209.957.102
5. Loi nhudn gdp vé ban hang vi cung chp
dich vu(20=10-11) 20 24.128.508.759 24.790.618.548
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 349.578.812 279.384.756
7. Chi phi tai chinh 22 99.041.611 140.308.828

- Trong d6: Chi phi ldi vay 23 6.4 99.041.611 140.308.828
8. Phin lai 13 trong cong ty lién doanh lién két 24 - -
9. Chi ph{ ban hang 25 - -
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.5 20.371.680.978 20.770.068.372
11. Loi nhufin thuén tir hoat dong kinh
doanh{30=20+(21-22)+24-(25+26)} 30 4.007.364.982 4.159.626.104
12. Thu nhép khac 31 6.6 220.952.380 38.194.181
13. Chi phi khac 32 6.7 219.043.887 96.993.113
14. Loi nhudin khac(40=31-32) 40 1.908.493 (58.798.932)
15. Téng lgi nhufn ké toan truéc
th,ué(50=30+40) 50 4.009.273.475 4.100.827.172
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.8 833.983.387 955.677.364
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 ) -
18. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh
nghiép(60=50-51.52) 60 3.175.290.088 3.145.149.808
18.1 Lei nhudn sau thué cia cong ty me 61 i -
18.2 Lgi nhuan sau thué cua c6 déng khong
¥ 62 -
ki€m soat -
19. L co ban trén ¢b phiéu(*) 70 6.9 1.463
1.466
20. Lai suy giam trén cd phiéu 71 6.9 | 466 1.463
¢) Bdo cdo luu chuyén tién té.
Ma 5 O]
Chi tiéu chi | Thuyét Nim nay Nfm truge

n minh :

tiéu
1. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cip dich vy va
doanh thu khic 01 194.100.089.882 211.167.994.323

X - Y o F4 a R
ﬁig,'i’ffh’ tré cho ngudi cung cdp hang héa va |, (90.171.919.816) (108.363.400.719)
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng 03 (77.388.831.155) (74.331.111.041)
4. Tién 1ai vay da tra 04 (90.058.157) (144.742.034)
5. Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép 05 (845.677.364) (830.555.994)
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 4.479.938.209 8.341.296.182
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 (30.780.991.802) (30.898.511.044)
T X . ~ :

Luu chuyén tien thuin tir hoat dong kinh 20 (697.450.203) 4.940.969.673
doanh
1L Luu chuyén tién tir hoat ddng diu tu
1.Tién chi d& mua sdm, xdy dung TSCD va cac N
t3i san dai han khac 21 (312.000.000) {(1.684.0716.000)
2.Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va 22
céc tai san dai han khac
3.Tién chi cho vay, mua cic cong cy ng clia 23 (25.000.000.000) (48.237.692.839)

don vi khic
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4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cdng cu ng

50+60+61)

) . 24 25.000.000.000 48.237.692.839
cua don vi khéac
5.Tién chi ddu tu gop vdn vao don vi khéc 25
6.Tién thu hdi ddu tu gép vdn vao don vi khac 26 -
ZB"{‘;én thu 13i cho vay, ¢6 ture va lgi nhudn duoc 27 348.226.575 279.384.756
Luu chuyén tién thuin tir hoat dng diu tu 30 36.226.575 (1.404.631.244)
L Luru chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1.Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop 3
cua cht sg hiru . .
2.Tién chi tré von gép cho cc chu s hiru, mua 3
lai cd phiéu cua doanh nghiép da phat hanh - )
3.Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 33 30.230.286.98 1 41.737.703.236
4.Tién chi tra ng gbc vay 34 (24.826.535.975) (43.946.341.137)
5.Tién chi tra ng thué tai chirh 35 -
6. Cb tirc, loi nhuan da tra cho chii s& hitu 36 (1.757.388.692) (1.688.363.612)

A A A ~ A ..
' thuin tir

i‘l:'i:lfh“ye" tién thuin tir hoat dgng tai 40 3.646.362.314 (3.897.001.493)
Luu chuyén tién thuin trong ky (50 =
20+30:+40) 50 2.985.138.686 (360.663.064)
Tién va trong duong tién dau ky 60 1.318.058.943 1.678.722.007
Anh hudng ctia thay d6i ty gia h6i dodi quy dbi 51
ngoai t§ - 0
Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 70 4.303.197.629 1.318.058.943

- Toan bd Bao c4o tai chinh ctia Cong ty d duoc kiém toan va dugc déng tai
trén website clia Cong ty tai dia chi http://halang.com.vn va dugc giri dén Uy ban
Ching khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich Ching khoan Ha Ngi theo quy dinh./.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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