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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. Di An, Tp. DI An, T. Binh Duong
Dién thoai: 0274 3752 070 Fax: 0274 3752 513

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
Céng ty C6 phan Xe lira Di An

I. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khai quat.

Tén giao dich: Céng ty Cb phan Xe lttra Di An
Gidy chtng nhin ding ky doanh nghiép sé: 3700146539 do S& Ké hoach va Pau
tu tinh Binh Duong cép lan dau ngay 07/07/2011, cap thay doi lan thit 3 ngay 10/11/2021
- Vbn didu 1&: 65.000.000.000 ddng
- Mai ¢ phiéu: DAR
- Dia chi: S 8 Ly Thudng Kiét, phudng Di An, Tp. Di An, tinh Binh Duong
- S6 dién thoai: (0274) 3752 070
- 86 fax: (0274) 3752 513

- Website:  www.xeluadian.com.vn

Céng ty Co phan Xe lira Di An - tién than theo tén chinh thirc trén van ban hanh
chinh 1a “Grand Atelier des Chemins de Fer de Di An” (Co xudng l6n ciia nganh dudng
sit tai DT An). Dan dia phuong va Cong nhan noi day quen goi la Co xudng hoa xa Di
An, hodc goi tit la Dé pd DT An.

Nha mdy Xe ltra DT An ra doi cach ddy khoang 100 nim vao khoang thap nién dau
ctia thé ky XX. Bat dau xdy dung vao khoang nam 1902 va chinh thirc di vao hoat dong
vao nam 1912. Sau ngay giai phong 30/04/1975, chinh quyén Cach mang tiép quan va
dugc goi 1a Nha may Xe ltra DT An.

Ngay 06/01/1986 dbi tén thanh Nha méay Toa xe Di An theo Quyét dinh 23/QD-

TCCB cua B Giao thong Van tai.

Ngay 27/05/1993 Doanh nghi¢p Nha nudce véi tén goi Nha mdy Toa xe DI An theo
Quyét dinh s6 1025/QD-TCCB-LD ctia B§ Giao théng Vén tai, hach toan kinh t& doc lap,
hoat dong theo luit doanh nghi€p Nha nudc, véi nhiém vu chu yéu: Stra chita va dong
m&i toa xe céc loai, san xudt phu ting toa xe va cac san phdm co khi khac.

Nha may Toa xe Di An duoc ddi tén thanh Céng ty Toa xe Di An theo céc Quyét
dinh s 34/2003/QP-TTg ngay 14/03/2003 cta Thu tuéng Chinh pht, Quyét dinh sb
734/2003/QD-GTVT ngay 20/03/2003 ctia Bo trudng Bo Giao thong Van tai, Quyét dinh
s6 679/QD-TCCB-LD ngay 15/10/2003 ctia Téng Cong ty Pudng sét Viét Nam.
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Coéng ty Toa xe Di An dugc ddi tén thanh Cong ty Xe lita DT An theo Quyét dinh sb
179/Qb-DS-TCCB-LD ngay 16/02/2005 cua Téng Cong ty Pudng sat Viét Nam.

Cong ty Xe ltra Di An doi thanh Coéng ty TNHH MTV Xe lira Di An theo Quyét
dinh sé 724/QB-DS ngay 29/06/2010 ctia Hoi dong Thanh vién Téng Cong ty Puong sit
Viét Nam.

Niam 2016, Cong ty TNHH MTV Xe lira DI An tién hanh ¢b phan hoa thanh Cong
ty C6 phan Xe ltra Di An theo cac Quyét dinh sé 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 cia
Bo Giao thong Vin tai vé viée phé duyét danh sach doanh nghi€p thuc hién ) phén hoa;
Quyét dinh sé 176/QP-PS ngay 11/02/2015 ctia Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty
Puong sit Viét Nam vé viée lua chon thoi diém va td chire tur vén xdc dinh gia tri doanh
nghiép dé cb phan hoa 24 cong ty TNHH MTV thudc Tong cong ty Duong sit Viét Nam.
Vén diéu 1¢ cia Cong ty 13 65.000.000.000 ddng (Scu muroi ldm ty dong).

Cung véi sy phat trién ciia nganh Pudng sét trong nhitng nam qua, Cong ty da
khong ngling phat trién vé co so vat chat, trang thiét bi, chét lugng doi ngtl can bd, nguoi
lao dong. Chién lugc phat trién Cong ty thanh mot don vi cong nghiép dudng sit tim
trung trong khu vue, ¢6 trinh do khoa hoc cong nghé phat trién, cé doi ngii can bd ning
dong, gidu kinh nghiém, san pham luén dam bao chét luong.

Ngay 21/11/2016, Cong ty duge UBCKNN chdp thudn cong ty dai chung.

Ngay 13/01/2017, Cong ty C6 phan Xe lira DI An duge Trung tdm Luu ky Ching
khoan Viét Nam cap Gidy ching nhin dang ky chimg khoan sé 19/2017/GCNCP-VSD,
v6i ma ching khoan: DAR; s lugng ¢6 phiéu dang ky 12 6.500.000 ¢b phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

TT Tén nganh Ma nganh

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thudt c6 lién quan 2110
1 | Chi tiét: Thiét ké ddu méy xe lira. Thiét ké céc loai toa xe duong (chink)
sat . Thiét ké céc loai phuong tién chuyén dung dudng sét.

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac
2 | Chi tiét : Mua bén diu may xe lira, xe toa, chi tiét va phu ting 4659
dau may xe lua, toa xe.

Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky

3 | thuat 7210
Chi tiét : Nghién ctru va phat trién khoa hoc k¥ thuat.
4 | Dai Iy du lich | 7910
5 | Van tai hanh khach duong sit 1 g011
Stra chita va bdo dudng phuong ti€n van tai (trir 6 t6, md to, xe
6 | may va xe c6 dong co khac) 3315

Chi ti€t: Stra chita dau mdy xe ltra, toa xe. Stra chita xe ¢6 dong
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| TT Tén nganh Ma nganh

CO, 10 mooc

7 | Van tai hanh khach duong b khac 4932

8 | Véan tai hang héa dudng thuy ndi dia 5022
San xudt than xe ¢6 dong co, ro mode va ban ro mode

9 v s s < , 2920
Chi ti€t: San xuit xe ro mode.
Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dit thude chu sé hitu,

10 chu st dung hodc di thué 6310
Chi tiét: Cho thué kho bai, nha xudng, van phong. Kinh doanh
bat dong san.

11 | Van tai hanh khach duong thuy ndi dia 5021
Ban buodn nhién liéu rén, long, khi va céc san phén lién quan

12 Lk ; oy 3 — 4661
Chi tiét: Mua ban dai ly xang dau, m& béi tron.

13 | Vén tai hang khéach hang khong 5110
Bao dudng, sta chita 0 t6 va xe c6 dong co khac ;

14 s . o , 4520
Chi tiét: Stra chira xe c6 ddng co, ro modc
San xuat dau may xe lura, xe dién va toa xe

15 | Chi tiét: San xudt ddu may xe lira, toa xe va chi tiét, phu tung cho 3020
xe ¢6 dong co, ro modc.

16 | San xudt xe c¢6 dong co 2910
San xuét phu ting va bd phén phu trg cho xe ¢6 dong co 2030

17 | Chi tiét: San xuit cac chi tiét va phu ting cho xe ¢6 dong co, ro
modc

18 | Van tai hang héa duong sit 4912
Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu dong 3

19 Y Ry o * s 5610
Chi tiét: Dich vu d@n u6ng, nha hang.
Hoat ddng ctia cac cdu lac bd thé thao

Y | g o e S R 9312
Chi tiét: Hoat dong the thao.

21 Hoat dong ctia cdc cong vién vui choi va cong vién theo chi dé 03]
Chi tiét: Hoat dong giai tri.
Cung tng va quan 1y ngudn lao dong
Chi tiét: Xuét khéu lao dong (Chi dugc hoat dong sau khi thuc

22 el e e . ; ; oy 7830
hién day du cdc di€u kién theo quy dinh cua phép luat ve lao .
dong)

23 | Véan tai hang héa hang khong 3120
Cho thué mdy méc, thiét bi va dd dung hitu hinh khéc 7730
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¥ Tén nganh M3 nganh

Chi tiét: Cho thué may méc, thiét bi.

Dich vu luu trit ngén ngay

| 25 X 3510
Chi tiét: Khéach san.
Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai
26 | Chi tiét: Pai ly van tai duong sit, duong b, duong thiy, dudng 3229

hang khéng.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quan tri va bd may quan Iy.

_ DATHOL
PONG CO PONG
HOI DPONG P S BAN
QUAN TRI KIEM SOAT
I
|
| \
>j ,BAN !Q-_.____._,__,J
| GIAM POC

PHO GIAM POC | : < - PHO GIAM POC
KY THUAT | : GILROC SAN XUAT
A
Phong Phong Phong | | Phong Phin uong | | SUTE
Ky Thuit | | KHVT TCKT TH | CKDMTX | | 0

+ Pai hoi ddng cb dong
H6i ddng Quan tri: 03 ngudi (01 chd tich, 02 thanh vién)

+

+ Ban Kiém soat: 03 ngudi (01 trudng ban, 02 thanh vién)

+ Ban diéu hanh: 03 ngudi (01 Gidm dbe, 02 Phé Giam déc)

+ K& toan truong: 01 ngudi

+ GOm c6 04 phong chirc nang, 02 phan xudng san xuat: Phong Tong hop; Phong
Ky thuat; Phong K& hoach Vit tu; Phong Tai chinh Ké toan; Phan xudng Co khi Pau
may Toa xe va xuong Co khi DT An - Kyosan Viét Nam.



4. Pinh hwéng phat trién,

- Xay dung Cong ty phat trién bén virng, san xuat kinh doanh ¢6 higu qua, ¢é trinh
do quan ly va cong ngh¢ hi¢n dai, c6 kha ndng canh tranh trén thi trudng, dam bao doi
song cho ngudi lao dong, déng gép day du va kip thoi nghia vu doi véi Nha nude,

- Pdy manh cung cép cac san phdm chat lwong cao gid thanh phil hop, trude mét la
céc toa xe khach, xe hang déng méi; ché tao gia chuyén hudng bang thép han; ché tao
thiét bi vé sinh tu hoai; ché tao cira sb toa xe, céc san phém duc thép phuc vu chuyén
nganh va ngodi nganh; ché tao cac loai vt tir phu ting nhu ndi hdm, thing gi6, 1o xo cac
loai... Thye hién dau tu may moéc, thiét bi va dao tao nhan luc dé phét trién céc san phim
noi trén ca vé sé luong va chét luong.

- T chirc quan Iy diéu hanh lao déng, nghién ctru quy hoach mit bing san xuat
hop ly dé phuc vu san xuét theo chiéu huéng ddy chuyén va don dau céc du 4n 16n nhu:
Lip rap Dau mdy, tiép cn loai hinh Pudng Sit db thi dé c6 thé tham gia trong twong lai.

- Hién nay Cong ty la don vi cong nghidp duong sét thue hién thiét ké, dong moi
nang cap cai tao, stra chita cac loai toa xe voi san luong cao nhat trong nganh dudng sat.

- Trong thdi gian téi, v6i nhitng giai phdp vé cong tic quan 1y nha nude, ting
cudng huy dong ngudn vén dé tap trung phat trién két ciu ha ting dudng sét; ting cudng
cong tac dao tao va phét trién ngudn nhén luc ¢6 chuyén mén trong linh vuc giao thong
van tai duong sit; ing dung céc thanh tyu Khoa hoc - Céng nghé méi; hop tac véi nhimg
nuodc ¢6 nganh duong sat phat trién dé tiép thu kinh nghi¢m va mé rong thi trudng; nganh
giao thong van tai dudng sit s& dan Iy lai thi phdn van tai dudng sit.

Céc san phdm tiéu biéu cua Cong ty:

- Péng mai, ning cép cai tao va sira chita cac loai ddu may toa xe: Toa xe khach
chét luong cao, toa xe hang com, toa xe cong vu phat dién, toa xe hang; toa xe du lich,
toa xe chd container...

- San xuit co khi: May thtt ham; 16 xo thép; giam chén thay luc, thiét bi vé sinh tur
hoai, gia chuyén hudng toa xe, cira sd toa xe, két cau thép...

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty di ngay cang chi trong ndng cao
chét luong san pham. Cong ty da hoan thanh thiét ké thi cong ché tao cac ram tau khach
cong nghé mdi, vat liéu nhe cung cdp cho nganh Dudng sit. Toa xe déng mdi duge du
tu vé khoa hoc cong nghé dat chat lugng va thay ddi hinh thic trang tri ndi that, st dung
cach am, cach nhiét béng vat lidu méi, nén san, giwrdng ngu, thanh vach déu b%mg
composite vai thiét bi vé sinh Mirophor, tu trong toa xe c6 thé giam tir 3 dén 4 tin trén
mdt toa gdp phan giam dang ké vé chi phi strc kéo va 6 nhiém moéi trudng.

Cong ty tién phong trong viéc thuc hién chi truong méi ctia Pudng sit Viét Nam
nhdm nang cao chat lugng phuc vu khach di tau tién nghi tét nhit, trang tri ndi that trong
toa xe duge ddi méi dap tmg nhu ciu phuc vu, thay dbi hinh anh doan tau ddi v&i khach
di tau, nang cao mirc d9 canh tranh véi cac phuong tién giao thong khéc.
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Chién lwge phat trién:

+ Dau tu trang bi cong nghé mdi nham dua cong nghiép Pudng sat phat trién. Xay
dung Cong ty thanh Cong ty cong nghiép Pau méy Toa xe tam trung trong khu vure.

+ Doéng maéi cac loai toa xe khach, hang tién t&i xudt khau sang cac nudce trong
cung khu vue. Thue hién lap rap dau mdy va céc phuong tién giao thong khéc.

+ Ti€p cén vdi hé thong giao thong dudng sat dd thi nham thuc hién cac dich vu
dong mdi, stra chita bao dudng va cung cap cac loai vat tu phu tung.

+ Day manh cung cédp cédc dich vu chat lugng cao v€ chiéu rdng va chi€u sau; phu
hop v6i yéu cau dic thu cia khach hang va yéu cdu phat trién cuia Cong ty thong qua viée
ddy manh cong tac tuyén dung lao dong, hudn luyén dao tao chuyén sau, dau tu trang
thiét bi hién dai va khong ngimg hoan thién hé thong céc quy trinh, huéng dan cong viéc
theo tiéu chuan chat lugng va an toan.

+ Tung bude xdy dung moi trudong lam viée, van hoa doanh nghiép tot dep va nhan
vén; tdp trung chdm lo, ndng cao doi song vat chat va tinh than cia nguoi lao dong; tao
diéu ki¢n thudn lgi cho nguoi lao dong de lao ddng, hoc tdp, cong hién va phat trién.

Muc tiéu phan ddu: Xay dung Cong ty phat trién bén viing, san xuét kinh doanh
coO hi€u qua, co trinh do quan ly va cong nghé hién dai, c6 kha ndng canh tranh trén thi
truomg, dam bao doi sdng cho ngudi lao dong, dong gop ddy du va kip thoi nghia vu déi
v6i Nha nude.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021.

Thuan lgi:

- C6 sy quan tAm giip dd cta lanh dao Téng cong ty Pudng sit Viét Nam va su
tin twéng hop tic ciia cac Cong ty van tai dudng sat Ha Nbi, Sai Gon, Ratraco... di tao
didu kién dé Cong ty thuc hién cac du an dong méi, nang cp cai tao, stra chira céc loai
phuong tién giao thong dudng sat.

- Cén bd va ngudi lao dong ludn doan két va c6 cac giai phap hop ly, kip thoi véi
muc tiéu tit ca cho san xudt kinh doanh, dam bao én dinh viéc lam va thu nhap.

Khé khin:

- Dich bénh Covid-19 bung phét va dién bién phirc tap da anh hudéng rit 16n dén
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty do viéc tim kiém céc don hang gap rdt nhiéu
khoé khan. Déi v6i cac dbi tac truyén théng trong nganh 14 Coéng ty Cé phian VTIPS Ha
Nbi va Sai Gon do nhu cau déng méi, nang cdp stra chita céc loai toa xe giam manh nén
tac dong rit 16n dén ké hoach SXKD nam 2021 va cdc nam tiép theo.

- Thoi gian thi cong mot s6 du 4n déng méi toa xe kéo dai do ngudn cung mét sb
vét tu phu ting nhap khau bi chdm tién do do anh hudng cua dich Covid-19. Mt khéc,
chi phi san xuét lién tuc ting cao do céc yéu td dau vao nhu nguyén vit liéu, dién nang,
céc khoan déng gop cho ngudi lao dong... cé xu hudéng ting dan theo thoi gian trong khi
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don gia dong mdi, ndng cap cai tao, sta chita toa xe... giam theo cdc ndm nén anh hudng
rat [6n dén hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Phén 16n mdy mdc thiét bi dugc trang bi tir lau, dd lac hiu k¥ thuat nén dan dén
ndng suat, chat lugng con han ché.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong chua duge cao so véi mat bang chung cua
cdc nganh nghé khéc trong khu virc; trong khi céc loai the cho nganh cdng nghi¢p co khi
dugce dao tao tai cac truong nghé rat it, nén viéc tuyén dung khé khan dan dén thiéu tho
khi thuc hién cac dy an 1om.

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh.

1.1. Cac san phim chi yéu dat dwoe.

a) Thyc hién cho Cong ty Cd phan van tai duong sit Ha Noi.

- Poéng méi Thing toa xe H: 30 xe (Chuyén tiép 2020 sang);

b) Thuc hién cho Cong ty C6 phan thuong mai dudng sét (Ratraco).

- DPéng méi Bé xe, lap tong thanh Mc45F: 10 xe;

- Cai tao thay m&i GCH thép han két hgp SCN toa xe G: 02 xe;

- Stra chita 16n toa xe G: 01 xe;

¢) Thuc hién cho céng ty TNHH PTTB duong sit (Viét nam) — JINXIN.

- Lap dat noi that toa xe khach: 05 Xe (A56; 02 An28; 01 HC; 01 CV-PP): San
lwong hoan thanh dat 97%, chuyén 3% san lugng con lai sang ndm 2022;

d) Thuc hién cho Téng cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Stra chita nhd 51 xe H-C31;

e) Thyc hién cho Céng ty TNHH Greenlines Logistic

- Stra chita nho toa xe NR: 04 xe;

- Stra chita 16n toa xe NR: 01 xe;

f) Thuc hién cho Tdp doan Novaland

- M hinh Pau may hoi nuée 141;

g) Thue hién cho Cong ty C6 phan Xe lira Gia Lam

- Sura chira [am tu toa xe khach: 03 xe;

- Stra chita [am tu toa xe Mc: 07 xe;

h) San xudt khac.

- Cung cip VTPT cho Cong ty C6 phdn VTDS Ha Noi, Sai Gon, Xi nghiép TXSG,
- Gia cong két cdu thép cho cong ty C6 phan Co khi Thap Kim, Thai Tuyén;
- Dich vy trong coi 6 t0, toa xe;

- Dich vu khai thac nha xudng, kiot,



1.2. Cac chi tiéu dat dwge.

KH Thuwe hién TH 2021 so véi
TT Tén chi tiéu bVT ;l{s;lzn; N Nim TH KH
2020 | 2021 | 2020 | 2021
I Téng doanh thu Ty 39,03 | 152,82 44,27 | 28,97% | 113,4%
! Eé(rgn[\lfé ::[:;g tchf’il;azic;ewban ty 35,04 TERIR 0,25 27,39% | 114,9%
. th(:iEh S I sl B L4615 .80% | 100,0%
3 | Thu nhép khée ty 2,53 355|253 7131% | 100,0%
I | Thng ehi phi Ty 3504 150,14 | 43,98 | 2929% | 1255%
1 | Gig vén T s 40,51 | 137,13 | 40,51 | 29,54% | 100,0%
" 2 | 'Chii il Kinkidesnh ty 347 | 1301|347 26,65% | 100,0%
3 | Chi phi tichinh v | 0 0 0
T | Toi nhudn trube thud T§ 0,00 2,68 029 10,70%
IV | Loinhuén sau thué Ty 0,00 2,28 0,25 10,79%
| V| Ty suét LN/Vén DL BQ 0,004 | 004| 0004| 10,00% | 100,0%
Ty suiat LN/Vén CSH BQ 0,003 0,04 0,003 | 7,50% | 100,0%

VII | T 16 tra cb tite % 0,0% | 2,0%| 00%| 0,00%

XTII | Téng PS phai ndp NS Ty 33| 277 332 119,78% | 100,0%
IX | Téng quy lwong Ty 12,50 | 23,17 13,65 | 58,92% | 109,2%
X | S6 1ao ddng cudi ky nguoi 164 184 162 | 88,10% | 98,7%
XI | Thu nhip BQ | g 635| 1050  7,02| 6686% | 110,5%

2. T chirc va nhan su.
2.1.Danh sich Ban diéu hanh:
TT Ho tén Chirc danh Ghi chu
1 | Nguyén Hiru Hoan Giam ddc
2 | Nguyén Nhit Thing Ph6 Gidm déc
3 | Nguyén Ngoc#'l:zlj‘;én Phé Gidm déc
4 | Tran Van Manh K& todn trumfur—ng

» Ong: Nguyén Hiru Ho4n - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty

- Hovatén: Nguyén Hiru Hoan

Gidi tinh: Nam
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- Ngay/thang/ndm sinh: 14/05/1976

- Noisinh: Ba Binh, Nga Son, Thanh Hoa

- Qué quan: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S5 CMND: 025898188 Ngay cip: 02/04/2014 Noi cép: Tp. HCM

- Dia chi thuong tra: 38/4N Quang Trung, Phudng 8, Go Vép, TP.HCM
- Dién thoai lién h¢: 0918856297

- Trinh dd vdn héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Pdu mdy Toa xe

- Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

09/1994 — 07/1999 Hoc BH Giao thong van tai Ha Noi

10/1999 — 02/2000 K9 su tap su tai NM Xe Itra DT An

02/2000 — 07/2010 | KTV phong Ky thuat

07/2010 - 12/2010 Quyén trudng phong Ky thuat

01/2011 —09/2015 Trudng phong Ky thuit

10/2015 - 06/2021 Phé Giam dbc Cong ty CP Xe lira Di An

07/2021 dén nay Giam dbc Cong ty CP Xe lira Di An

Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty: Giam ddc Cong ty CP Xe ltra Di An
- Chirc vu dang nim giit tai td chirc khac: Khong
- 86 cb phan ndm giir tai thoi diém 30/6/2021: 2.874.200 ¢ phan
o« Canhansd hitu: 1.500 cb phin
o Dai dién s& hiru: 2.872.700 cb phan
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Nhitng khoan no dbi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khong

> Ong: Nguyén Nhit Thing - Phé Giam déc
- Hovatén: Nguyén Nhit Thing

Gidi tinh:  Nam

Ngay/thang/nam sinh: 30/09/1974

Noi sinh:  Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An



- Qué quan: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

- Quéc tich: Viét Nam

- Dantdoc: Kinh

- S6 CMND: 281082365 Ngay cdp: 19/06/2010  Noi cép: Binh Duong

- Dia chi thuong tri: 3/4C Théng Nhat 1, P.Di An, TX.Di An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0984271939

- Trinh d0 vdn hoa: 12/12

- Trinh d9 chuyén mon: Ky su Pau may toa xe

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tac !

09/1993 — 08/1999 | Hoc truemg DH Giao théng van tai

09/1999 — 07/2000 K¥ su tip su tai NM Xe lora Di An

04/2000 — 01/2004 T4 treong SX NM Xe lira Di An

02/2004 — 06/2005 CV diéu do SX NM Xe lira Di An

07/2005 — 02/2006 KTV phong Ky thuat NM Xe [tra DT An
03/2006 — 03/2007 CV KHVT NM Xe ltra Di An

04/2007 — 03/2010 Phé phong KHVT NM Xe [va DT An

07/2015 - 09/2015 Phé truéng phong KHVT NM Xe [ira Di An

10/2015 dén nay Ph6 Gidm ddc Cong ty CP Xe lira DT An

Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty: Pho Gidm ddc Cong ty CP Xe lira Di An

Chirc vu dang ndm giit tai td chirc khac: Khong

S6 ¢b phan ndm giir tai thoi diém 30/6/2021: 300 ¢d phan

o Canhan sé hitu: 300 ¢b phan
o Dai dién so hitu: 0 ¢d phan

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty: Khong

> ()ng: Nguyén Ngoc Tuyén - Phé Giam dbc

- Hovatén: Nguyén Ngoc Tuyén

- @iditinh: Nam

Ngay/thang/nam sinh: 08/04/1966

Noi sinh:  Xa Pong Thanh - Huyén Péng Son - Tinh Thanh Hoéa

1
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- Qué quan: Xa Podng Thanh - Huyén Pdng Son - Tinh Thanh Hoa
- Quédc tich: Viét Nam

- Daén toc: Kinh

- 86 CMND: 038066006656 Ngay cap: 08/3/2019

- Dia chi thuong tra: S nha 36 Puong 15, khu phé 2, Phudng Binh Chiéu, Thanh

phd Tha Birc, Thanh phd H5 Chi Minh.

- Trinh d6 védn hoa:

Dién thoai lién hé: 0909330837

12/12

- Trinh d§ chuyén moén: Ky su Toa xe

Qua trinh cdng tac:

Tir thang, nim dén
thang, nim

Chirc danh, chire vy, don vi cong tac (dang, chinh
quyén, doan thé, to chirec xa hoi)

09/1985 - 06/1990

Hoc Pai hoe GTVT Ha Noi

09/1990 - 08/1991

09/1991 - 04/1992

Ky thudt vién - Xi nghiép VDTX Hang Sai Gon

05/1992 - 3/1993

KTV phong KTVD chét tai Ha Noéi - Xi nghiégp VDTX
Hang Sai Gon

04/1993 - 09/2002

K¥ thuét vién phong KTVD - Xi nghi¢p VDTX hang Sai
Gon

10/2002 - 03/2007

Phé phong Ké hoach BD - Xi nghiép VDTX hang Sai Gon

06/2007 - 10/2007

CV phong KHPT - Cong ty ddu tu phat trién ha ting -
Tdng cbng ty xdy dung cong trinh giao thong 6

11/2007 - 06/2008

Pho truong phong KHKD - Cong ty TNHH dau tu khai thac
Ha téng dod thi mién nam

07/2008 - 12/2009

Truéng phong KHKD - Céng ty TNHH diu tu khai thac Ha
tang do thi mién nam kiém TGP khach san Bluemoon

01/2010 - 12/2010

Phé Gidm ddc Chi nhanh Céng ty TNHH dAu tu khai théc
Ha téng do thi mién nam.

01/2011 - 08/2011

Giam doc CN cong ty TNHH dau tw khai théc Ha tAng do
thi mién nam, kiém TGP khéch san Bluemoon.

09/2011 - 10/2012

Ph6 TGD Céng ty TNHH DTKT Ha tang d6 thi mién nam,
Gidm doc CN cong ty TNHH déu tu khai thac Ha tang do
thi mién nam, kiém TGD khach san Bluemoon.

12/2012 - 02/2013

CV phong nhén chinh - Cong ty TNHH MTV Xe Itra DT An
Giam dbc chi nhanh Cong ty TNHHMTYV Xe ltra DI An tai

ba lat.
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Tir thang, nim dén Chirc danh, chirc vy, don vj cong tic (ddng, chinh

thang, nim quyén, doan thé, t6 chirc xi hdi)
Pho phong phu trach phong nhan chinh - Cong ty TNHH
MTV Xe ltra D1 An.
R Cong ty TNHHMTYV Xe lira DI An tai
B ba Lat o
12/2013 - 12/2015 };;LfO’ng phong nhédn chinh - Céng ty TNHH MTV xe Itrta D1

01/2016 - 01/2022

Trudng phong Ké hoach vt t - Cong ty ¢d phin Xe lira Di
An, B{ thu chi by Nghiép vu

02/2022 dén nay Phé Giam dbc Cong ty cd phan Xe lira Di An

Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: Pho Giam dbc Cong ty CP Xe ltra Di An
Chirc vu dang nam git tai to chire khac: Bi thu chi bd Nghiép vu

S6 ¢ phan ndm giit tai thoi diém 30/6/2021: 0 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi vdi Cong ty: Khong

» Ong: Trin Vin Manh - Ké toan tréng

Ho va tén: Tran Vin Manh

Gidi tinh:  Nam

Ngay/thang/ndm sinh: 02/05/1976

Noi sinh:  Vinh Phuc

Qué quan: Xd Hoang Lau, Huyén Tam Duong, Tinh Vinh Phic

Québc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMND: 280956533 Ngay cdp: 08/09/2005 Noi cép: Binh Duong
Dia chi thudmg tri: $6 12, dudng td 2, KP.TN1, P.Di An, TX.Di An, Binh
Duong

bién thoai lién hé: 0989056879

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té - vén tai sét

QQua trinh cOng téc:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

Thang 09/1999 Codng nhéan phén xudng co khi Cong ty Xe Itra DT An
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Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

Thang 11/2000 Nhén vién phong Tai chinh ké toan Céng ty Xe ltta D An

Thzing 9/2009 Pho truéng phong — Phong TCKT Cong ty Xe lira DT An

Théng 7/2010 | Phé trudng phong — Phu tréch phong TCKT
Thang 01/2011 Cong ty Xe Itra DT An
Théang 01/2016 Ké toan trwong — Cong ty CP Xe lira D An

- Chuc vu dang nim gift tai Cong ty: K& toan truong, Trudng phong TCKT Cong
ty CP Xe ltra DT An.

Chirc vu dang ndm giir tai t& chirc khac:

86 ¢b phan ndm giit tai thoi diém 30/6/2021: 0 ¢d phin

1

o (Canhanso hitu: 0 cd phan
o Dai dién s& hitu: 0 c6 phan

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Nhitng khoan no déi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty: Khéng
2.2.S6 lwong cin bd, nhan vién.
- Tdng sb lao dong: 160 ngudi  (Nam: 147; Nir: 13)

TF Trinh d§ SL TT Phan loai SL
1 Pai hoc 41 1 LD quan ly 06
2 | Caodhng 09| 2 |LpcovNy 14
3 | Trung cdp 6? 3 | LB truc tiép SX 106
4 | Socip 14| 4 |LPTH-PV 30
5 | Lao dong phd théng 30 5 | KSV chuyén trach 01
Tong cong: 160 Tong cong: E

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dy an.

Céc khoan dau tu 16n: Khong

4, Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh.

- Nam SR
Chi tieu . % ting giam
2020 2021

199.795.467.874 | 174.276.367.320 Giam 12,8%

_I_éng gid tri tai san
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Doanh thu thuan

147.059.533.867

40.278.643.608

Giam 72,6 %

Loi nhudn tir hoat dong kinh
doanh

640.435.174

(784.129.479)

phén

Loi nhuan khac 2.040.247.157 1.071.069.140 Giam 48%
Loi nhuin sau thud 2.280.128.973 245.936.740 Giam 89%
42.Cécchiﬁéutﬁichhﬂ1chﬁyéw
Nam
Chi tiéu Ghi chu
2020 2021

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé sb thanh todn ngén han:

Tai san ngén han/N¢ ngén han 3,098 5,02

+ H¢ sb thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang tdn kho 2,152 3.6
No ngén han

2. Chi tiéu v& co chu vin

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,564 0,53

+ Hé s6 No/Vén cha s¢ hitu 1,512 1,26

3. Chi tiéu vé ning lwe hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho

Gi4 von hang ban/Hang ton kh

bi;e_lhvc(l)lilanang an/Hang ton kho 3,074 153

+ Doanh thu thuén/Téng tai san 0,736 0,23

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhud thué/Doanh

thur_sso oi nhuén sau thué/Doa 0,015 0,005

+ Hé s6 Loi nhua thué/Vén chy

Séht_amslo o1 nhuan sau thue/Von chu 0,031 0,003

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai

Mt 0,011 0,001

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng — .

kinh doanh/Doanh thu thuan :

5. Co céu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii s& hitu.
A Sé lll'O’Il Cé > 1A

TT Cb dong e Ty 1§ Ghi chi

CH déng s hitu trén 5%
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| 2| Cb dong nha nudc 5.645.400 | 86,85%

3 |Codongtdchiccongdoan | 11000 | 0,17%

4 | Cb dong cé nhan B  843.600 | 12,98%
Téng cong: 6.500.000

6. Bdo cdo tac ddng lién quan dén mdi trwong va xa hdi ciia Cong ty.

6.1. Tac dong lén moi trudng:

- Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong

- Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong

6.2.Quan ly ngudn nguyén vt liéu.

6.2.1.Téng lwong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xudt va dong géi céc san
phim va dich vu chinh cua t6 chirc trong ndm:

- Su dung sit thép céc loai khoang: 200 tn
- Céc loai vét liéu khac khoang: 40 tan.
- Str dung nhién liéu khoang: 4.000 lit

6.2.2.B4o cédo ti 1& phan traim nguyén vat liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xudt
san phém va dich vu chinh cua td chuc:

- Cong ty chii yéu san xudt ché tao m&i céc loai san phdm mdi nén viée tai ché sir
dung dé san xuat hau nhu khéng c6.

6.3. Tiéu thu ndng lugng.

Céng ty ludn quan tim va nhan thirc duge tdm quan trong phai nng cao hiéu qua
viée sir dung ning lugng va nude trong hoat dong san xuét kinh doanh. Thudng xuyén
tuyén truyén dén nguoi lao dong dé nhéan thirc diing va thuc hi¢n tot cac quy dinh, quy
trinh cong nghé san xuat.

6.3.1.Mirc tiéu thu dién trong nam khoang: 15.000 kw/h

6.3.2.Nang luong tiét kiém duge théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu
qua: Khong

6.3.3.Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép céc san phim va dich
vu tiét kiém ndng lugng hodc st dung ning lugng téi tao); bédo cdo két qua clia cac sang
kién nay: Khong

6.4. Ti€u thu nu6e (mire tiéu thy nude cua cc hoat dong kinh doanh trong nam):

6.4.1.Ngudn cung cép nudce va luong nude st dung: Str dung nude sach va tu nhién.
Mite tiéu thu nude trong nam khoang 1.500 m’

6.4.2. Ty 1& phan tram va téng lwong nude tai ché va tai sir dung: 2%

6.5. Tuan thi phap luat vé bao vé moi trudmg;




6.5.1.86 lan bi phat vi pham do khéng tudn tha phap ludt va céc quy dinh vé bao vé
moi truong: Khong.

6.5.2.Tdng s6 tién bi phat do khong tuan thu phép lut va cdc quy dinh vé bao vé
moi truong: Khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

6.6.1.S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi vai ngudi lao dong:

- 8 lao dong: 160

- Luong binh quén: 9,0 tridu ddng/ngudi/thang

6.6.2.Chinh sach lao dong nhdm dam bao stc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi
lao dong:

- Chinh séch tuyén dung: Thuc hién theo quy ché tuyén dung ctia Cong ty.

- Ché @6 tién luong, tién thuéng: Thuc hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- Ché db lam viéc: Thuc hién lam 48 gid/tudn (06 ngay/tuan)
Cong ty trich nop ddy d¢i BHXH, BHYT, BHTN; tién lvong, tién thudng cia
nguoi lao dong duoc ngudi st dung lao dong thuc hién déy du dung han, khong ng
lwong ngudi lao dong. Chim lo sirc khoé cho ngudi lao dong: Hang nam td chirc kham
sttc khoe dinh ky cho 100% can bd va nguoi lao dong, qua kham strc khoé dé phat hién
bénh va phong ngira bénh nghé nghiép, dé nghi cho an dudng tai chd, kham kiém tra
phong ngira bénh nghé nghiép tai cac chuyén khoa.

- Tao didu kién dé ngudi lao dong tham quan du lich nghi mét trong nudc, vu tién
cho nit lao dong tham quan hoc tap, Poan Thanh nién tb chirc sinh hoat da ngoai.

6.6.3.Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

-S4 gid dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién:
T4 chirc bdi dudng dao tao quéan trj chat lvong san phim, bdi dudng nghiép vu ATVSLD,
PCCC cho 150 lugt nguoi, dao tao ce‘ip chirng chi cho thg han, thg vén hanh ciu truc;
trang bi bao ho lao dong day di kip thoi, diu tu may moéce thiét bi, dung cu cdm tay cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddong trong san xuét.

- Cac chwong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bdao cé viéc lam va phat trién su nghiép: Pao tao k¥ su chuyén nganh Pau méy toa
xe, ching chi nghiép vu trong cdng tac ddu thdu, soan thao van ban...

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong:

- Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty luén gin lién trach nhiém dbi voi
cong dong dia phwong thé hién qua mdi quan hé giao luu, déng gbép vat chit, nhan luc
giai téa l4n chiém hanh lang duong sit, dudong bo trén dia ban dia phwong va céc hoat
dong khac do Cong ty hodc dia phuong td chirc.
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6.8.Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trudng vdn xanh theo hudéng din cua
UBCKNN: Khong

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Khé khin:

- Ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty phu thudc vao cac Cong ty Co phan
van tai. Cong tac sira chita 1én, stra chita nho toa xe va mot phan nang cdp cai tao toa xe
hi¢n nay déu do céc Cong ty cd phr:in van tai tu thuc hién, khi Téng cong ty Puong st
Viét Nam va céc Cong ty Cb phin van tai dudng sit khong cé chu truong déng méi toa
xe thi s& rit kho khin trong viéc dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguéi lao dong.

- Phan lén may moc thiét bi, nha xudng lac hdu ky thudt nén ning sudt lao dong
thap, chit lugng san pham khong cao.

- Chi phi san xudt lién tuc ting do ché do v& tién luong, gid ca vat tu phu ting dau
vao... trong khi don gid déng méi, ning cap cai tao, stra chita dinh ky luén bi khéng ché
da anh hudng rat 16n dén loi nhudn, hi¢u qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Tién d6 thuc hién cdc hop ddng kinh té cling nhu cic don dit hang thudong rét
gap, trong khi nhiéu chiing loai vt tw phu ting dic thi phai nhap khéu tir thi tredong nuée
ngoai nén khé chu dong trong qua trinh thwe hién.

- Viéc can dbi, chuin bi ngudn luc tai chinh mua sdm vat tu phu tiing phuc vu céc
du 4n thuong khé khin do ngudn vén ciia Cong ty chua bao dam trong khi viée thanh
quyét toan céc du an chua dép tng kip thoi.

Thuan lgi:

- Cong ty tiép tuc duy tri va cting c¢b mdi quan hé hop téc kinh doanh véi khéch
hang truyén thdng dong thdi mé rong thi trudng nham tim kiém khach hang méi, dé ra
cac giai phap phi hep kip thoi thao g kho khin, do vay céc chi tiéu ké hoach déu dat va
vuot chi tiéu dé ra. Tiép tuc dam bao viéc lam, nang cao thu nhép ngudi lao dong, c6 didu
kién tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc ctia nguoi lao dong qua vigc dau tw mdy mac
thiét bi, cong nghé, phwong tién van tai va duy tu stta chita nha xudng, nha lam viée. ..

- Cong ty da kién toan lai té chirc quan ly, san xudt hop 1y loai bé nhitng bat cap
trong cong tac quan 1y, td chirc chi dao diéu hanh san xudt. Bo phén thiét ké duge chuyén
nghiép va chuyén mén hoa, bd phan quan ly chat lugng san phdm duge cing cd, uy tin
thwong hidu cong ty tiép tuc dugce giir vimg. Lién doanh lién két hop téc kinh doanh khai
thac loi thé...

- Puoec su quan tdm gitp do cta lanh dao Tdng cong ty Pudng sit Viét Nam va su
tin tuéng hop téc clia cdc Cong ty Vén tai duong st da tao didu kién dé Cong ty dam bao
viéc lam va thu nhap ctia nguoi lao dong.
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- Hoi dong quan tri, Ban lanh dao ciing toan thé ngudi lao déng trong Cong ty luén
doan két va ¢6 cac giai phap hop ly kip thoi v6i muc tidu tat ca cho san xuét kinh doanh,
dam bao n dinh viéc [am va thu nhép.

Cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu, lgi nhudn duge bao dam va ting so vai ké
hoach, thu nhdp cia nguodi lao dong dat ké hoach dé ra, an ninh chinh tri ndi bd duoc gitt
virng; nhidu san phdm toa xe chat lugng cao tao ra dép Gng nhu cau ngay cang cao clia x
hoi. Két qua nay khing dinh tinh ding dan, kip thoi ctia céc giai phap Hoi dong quan tri,
Ban Giam dc dé ra, dé“mg thoi 14 su nd lue phé‘in dau, su quyét tam cao cua can bo, ngudi
lao ddng trong Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh. (Kém theo Bdo cdo Tai chinh dd dwoc kiém todn cho ky hoat
déng tir 01/01/2021 dén 31/12/2021).

2.1. Tinh hinh tai san:

- Tai san ngan han: 79.626.531.681 ddng

- Taisan dai han:  94.649.835.639 dong

Téng tai san: 174.276.367.320 dong
2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra:

- No ngin han: 15.835.934.456 dong
- No dai han: 76.549.152.645 ddng
No phai tra: 92.385.087.101 dong

3. Nhitng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach, quan ly:

- Cong ty hién c6 04 phong chue ndng, 01 phdn xudng va 01 xudng san xudt dang
hoat dong co hi¢u qua.

- Mac du ban Giam doc c¢é 03 ngudi, cd luc chi con 02 nguoi do c6 ngudi chuyén
cong tac (01 Gidm doc va 02 Phé gidm ddc), nhung do sy phan céng nhiém vu hop ly
cling véi sur doan két thong nhat va su chi dao sét sao nén cong tic diéu hanh duge thuc
hién tot.

- Ban Gidm ddc da chi dao cac bo phan tham muu nghién ctru stra doi, bo sung va
ban hanh méi nhi€u quy ché quéan ly ndi bd, thanh 1dp cac ban chi dao di€u hanh san xuét
nén cac mit hoat dong ctia Cong ty déu thong sudt.

4. K¢ hoach phdt trién trong tuong lai: Ti€p tuc doi mdi nhan thirc doi vGi can bd va
ngudi lao dong nham phat huy toi da ndi luc, dong gép nhi€éu hon nita cho Cong ty.
Nghién ctru thiét k&, ché tao nhi¢u san pham dap img nhu cau cua xa hdi vé moi mit. Dau
tu con nguoi, co s¢ vit chit, ing dung khoa hoc cong nghé hién dai dép tng nhu céu
phuc vu san xuat.

5. Giai trinh ctia Ban Giam doc doi véi y kién kiém todan: Khong

6. Bdo cdo danh gié lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoi cta cong ty:
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a. Panh gid lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning luong, phét
thai...): Bén canh viéc phat trién san xudt kinh doanh, Ban lanh dao Céng ty ludn chi dao
lam tét cac quy dinh ctia Nha nude vé bao vé méi truong nhu phdi hop cung cac don vi
c6 chitc nang thue hién dénh gia tac dong va thu gom, xir ly rac thai cong nghiép; diu tu,
chdm séc¢ vuon hoa ciy canh, hd nuée tao moi truong tot dé lao dong san XUAt; st dung
tiét kiém ndng lwong va nude.

b. Déanh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong: Ludn chim lo dam bao viée lam,
thu nhép, doi séng tinh than va vét chit ctia nguoi lao dong; lam tdt chinh séch xa hoi déi
véi lao dong khé khin, huu trf; thue hién ddy du va kip thoi ché dd nha nude déi véi
ngudi lao ddng theo quy dinh.

¢. Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty ludn gin lién trach nhiém ddi vai
cong ddng dia phuong thé hién qua mdi quan hé giao luu, déng gop vat chit, nhan luc
giai toa l4n chiém hanh lang duong sit, dudng bod trén dia ban dia phuong va cac hoat
dong khac do Céng ty hodc dia phuong td chirc.

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY.

1. Dénh gi4 cua Hoi ddng quan tri v& cdc mat hoat déng cua Cong ty:

Hbi dong quén tri thue hién chic ning quan trj cdng ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty; luén bam sat Nghi quyét Pai hoi dong c¢b
dong, Piéu 1é cong ty va tinh hinh thyc té dé dinh hudng, dé ra cac chu truong, ké hoach
thuc hién trong céc thang, quy, ndm; ting cudng cac bi€n phdp quan ly, gidm sat hoat
dong dé thuc ddy san xuit kinh doanh hiéu qua, sip xép bo may td chirc va cham lo doi
sdng ngudi lao dong tao co sé dn dinh va phat trién.

Hoi déng quan tri da thyc hién phan cdng nhiém vu gilta cdc thanh vién, cac thanh
vién d thuc hién ding chirc nang nhiém vu theo phan cong, duy tri ché do hop dinh ky
hanh thang. Thuc hién ra soat, kiém tra hoat dong clia Cong ty dén thoi diém hop va dé ra
chu truong, nhiém vu cho thoi gian tiép theo. Trong ndm, HPQT thyuc hién 15 cudc hop
dinh ky hang thang va cac cudc hop bat thudng nhdm giao ban, xir Iy céc van dé cp
thiét.

Tuéan thu va phéi hop tét véi Ban kiém soat thuc hién quan ly Cong ty dung quy
dinh v& quyén han, nhiém vy, ding Pidu 1& Cong ty va quy dinh cta phép luat. Cung cép
da va kip thoi cac thong tin dbi véi ban Kiém soét khi yéu cau, déng thoi xem xé€t giai
quyét, xtr Iy kip thoi cac kién nghi va dé xuét ctia ban Kiém soat.

Hoi dong quan tri Cong ty da Kip thoi chi dao Ban diéu hanh thuce hién tdt céc du 4n
déng méi toa xe, ning cip cai tao va stra chita cac loai diu mdy toa xe va cac noi dung
lién quan dén san xuét kinh doanh khac ctia Cong ty qua viéc ban hanh cdc Nghi quyét va
Quyét dinh chi dao.
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Ngoai viéc chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu vé
san xudt kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi, Hoi déng quan tri da:

- Thuc hién déy du céc thi tuc, ho so theo yéu céu ciia UBCK Nha nude, S¢ Giao
dich chimg khoan Ha N¢i theo qui dinh khi tham gia thi truong chitng khoén.

- Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach lao dong, tién luong
dé thuc hién trong ndm;

- Lua chon Cong ty kiém toan du diéu kién ndng luc kinh nghiém theo quy dinh
clia Bo tai chinh, dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam ctia Cong ty. Gidm sat, chi dao thuc
hién bdo cdo thong tin dinh ky theo quy dinh qua hé thong Website ctia Cong ty, Uy ban
chirng khoén Nha nudéce va S& GDCK Ha Noi.

Céc nodi dung do Ban dicu hanh trinh déu duge HPQT xem xét, trao ddi théng nhét
phé duyét ban hanh hodc cho ¥ kién theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri thuc hién cong tic td chirc, nhan su cia Cong ty theo phan cdp
quén 1y; chi dao xay dung bd sung, stra ddi céc quy ché quéan 1y ndi bd phit hop véi hinh
thirc Cong ty c¢b phan va quy dinh ctia phap ludt; ban hanh cac quy ché quan Iy noi bo,
cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dua trén sy nhét tri, théng nhét va ddng long cua
céc thanh vién HPQT, trén co so i ich cta ¢d dong va su phét trién ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty khéng cé céc tidu ban giup viée truc thude. Cac thanh
vién HPQT thyc hién nhiém vu cia minh theo Quy dinh phdn cong nhiém vu ban hanh
kém theo Quyét dinh sé 122/QD-HDQT ngay 05/6/2017 ctia HDQT.

Hoi dong quan tri duy tri 01 thu ky dé hd trg HPQT va Chu tich HPQT thuc hién
céc nghia vu thudc thdm quyén. Thu ky thuc hién cdc quyén va nghia vu theo quy dinh
clia phép lut va Piéu [é Cong ty.

2. Pénh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat dong ctia Ban Gidm ddc:

Ban Gidm ddc da thue hién bdo cdo, giai trinh va cong b thong tin cadc mit hoat
dong san xuét kinh doanh day du, minh bach, ding quy dinh. Gidam déc Cong ty da thuc
hién trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong quan trj ban hanh; nd luc trong
diéu hanh cac hoat dong; mg phd véi cac tic dong cua thi trudng trong bdi canh khé
khin cua céc don vi cong nghiép duong sit do dich bénh Covid-19. Tao duoc viée 1am,
thu nhap va doi séng nguoi lao dong ting; ciing ¢d thuong hiéu va uy tin cta Cong ty.

Ban Giam déc da chi dao cac b0 phén tham muu nghién clru bd sung, diéu chinh
cée quy ché quan 1y nodi bd phu hop thue té va ding quy dinh cua phap luét, thanh 14p céc
ban chi dao didu hanh san xudt nén cic mit hoat dong ctia Cong ty déu thong sudt.

Bén canh viéc phat trién san xudt kinh doanh, Ban Giam déc Cong ty luén chi dao
lam tét cac quy dinh ctia Nha nuée vé bao vé moi trudng nhu phédi hop ciing céc don vi
c6 chirc ndng thyc hién dénh gid tac dong va thu gom, xit Iy rac thai cong nghiép; dau tu,
chdm s6c vuon hoa ciy canh, hd nudce tao moi truong tot dé lao ddng san XUuAt. Ngoai ra,

20

N S



hoat ddng san xut kinh doanh ctia Cong ty ludn gén lién trach nhiém ddi v6i cong dong
dan cu dia phuong.

Ban Gidm ddc tiép tuc déi méi trong quan 1y didu hanh san xudt; doi méi trong
nghién ctru thiét ké ché tao gidi thiéu san pham; di mdi quy trinh cong nghé san xudt, 4p
dung khoa hoc k¥ thuat, may thiét bi cong nghé mdi...

Ban Gidm dbc d trinh Hoi ddng quéan trj Cong ty bdo céo xin ¥ kién HPTV Téng
cong ty Dudng Sit Viét Nam phé duyét, chi dao ngudi dai dién biéu quyét tai Pai hoi
ddng cd dong két qua san xudt kinh doanh ndm 2021 va ké hoach nim 2022.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cta Hoi dong quan tri:

Nam 2021 14 ndm thir sau Cong ty hoat déng theo mé hinh 12 céng ty ¢b phan véi
co s& vat chat ky thudt lac hau, kho khan vé tim kiém viée 1am dé dam bao doi sbng
ngudi lao dong trong bdi canh canh tranh gay gt gitta cdc nganh van tai ciing nhidu kho
khan thach thirc khach quan khac. Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri dd c6 nhitng chu
trwong, dinh huéng ting phé kip thoi, chi dao ban diéu hanh thuc hién cac giai phap ting
doanh thu tao vi¢c 1am dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong.

DPong thoi dé ra mot loat cac giai phap thuc hién:

1. Giai phap vé von.

- Tich cuc thu hdi ng dong dé quay nhanh vong vdn; st dung ngudn vén hop 1y, ké
ca von vay ngan hang; Dau tu vén c6 trong diém, ding cdc bién phap nghiép vu dé ting
nhanh vong quay ctia vén.

2. Giai phap v& phat trién thj trudong, nganh nghé kinh doanh.

Lwa chon va co cdu lai cdc mang san phdm, dich vu dic thi, gop phdn phat trién céc
nguén von dé tai dau tu va mo rong, nang cao chét lugng san phém, dich vu; Khong
ngimg da dang héa dich vu, diéu chinh kip thoi cac dich vu theo yéu cau cua timg khach
hang dé kién toan ning lyc phuc vu. Phat trién, kinh doanh khai théac co hi€u qua mat
bing dit, nha xuwong...

3. Giai phap vé quan tri doanh nghiép, sap xép, ddi mai té chirc hoat dong.

Tiép tuc thuc hién sip xép, ddi méi doanh nghiép phit hop véi thuce tién. Ra soat dé
xdy dung méi, bd sung stra ddi bd quy ché quan tri cong ty; Hoan thién co ché phdi hop
san xudt, kinh doanh duva trén nén tang chia sé loi ich truéc mét va lau dai nhdm phat
trién ting cudng nang luc canh tranh;

Piédu hanh san xudt kinh doanh theo huéng don gian vé thu tuc, théng nhit trong hé
théng, hidu luc trong quan ly, hiéu qua trong kinh doanh, than thién trong quan hé gitta
quan ly va san xuat kinh doanh, ton trong ludt phép va quan tim loi ich cia cong dong,
khach hang va dbi tac chién lugc (néu co).

4. D61 mai to chire, ting cudng va ning cao hi€u lyc b may.
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Phat huy vai tro, trach nhiém cta nguoi dai dién phén voén Nha nuée tai Cong ty.
Tang cudng cong tac bao toan va phat trién von clia nha nudce. Tiép tuc nghién ctru ddi
méi va se‘ip xép lai t chitc, dam bao vira truc tiép chi dao san xuit kinh doanh, vira quan
Iy t6t phan von ctia Nha nude tai Cong ty, vira ting bude ning cao hidu qua diéu hanh.

T chirc theo hudéng phan céng phin nhiém 13 rang, giam dau méi tao diéu kién
phat huy tdi da ning luc cua ting cén bo, nhan vién. Nang cao nang luc quan ly va didu
hanh ciia cac phong tham muu. Thé ché héa mdi quan hé trong giai quyét céc cong viée
gitta cac phong ban trong Cong ty.

Ung dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan ly didu hanh trong Cong ty. Su
dung hi¢u qua cong ngh¢ thdng tin trong quan ly, diéu hanh san xudt kinh doanh. Té chirc
bdi dudng, nang cao nhén thirc cic can bo quan ly vé céc thi tuc hanh chinh, td chire kién
toan hé théng quan 1y hd so, cdp nhit va chuyén tai thong tin trong bd méy diéu hanh dé
dam bao xtt ly chinh xéc, kip thoi céc tinh hudng trong san xudt kinh doanh va chép hanh
ding cac chi thi, yéu cau cta lanh dao.

Ap dung tién bd khoa hoc ky thudt, cong nghé trong san xuét kinh doanh va trong
quan ly, diéu hanh san xuét. Khai thac cac ngudn luc, tiém nang, thé manh cia Cong ty,
c4c hé théng quan ly chét luong, luc lwong lao dong chuyén nghiép va ¢é chuyén mén
nghiép vu, hé théng dao tao hudn luyén... ¢é tao ra ngudn thu bd sung vdn cho phit trién
san xut kinh doanh.

X4y dung va quan ly chit ché chi phi; thue hanh tiét kiém chdng lang phi trong san
xuit va quan ly. Thuc hién cong tdc kiém tra giam sit, kiém todn ndi bd toan dién va
thuong xuyén dé ndm bét tinh hinh tai chinh ctia Cong ty phuc vu cdng téc quan tri doanh
nghiép.

Tang cudng cong tic quan ly vén Nha nude & Cong ty; cdn nhic dau tu hiéu qua
vao céc cong ty trong nganh ¢6 kha nang sinh 161 cao. Luan chuyén, cén dbi cac ngudn
von dé phuc vu san xudt kinh doanh, dap tmg duoc ké hoach tai chinh va ddu tw. Tép
trung thanh quyét toan céc dy 4n ddu tu day du, kip thoi, thu hdi cong ng han ché ton
dong no.

5. Giai phap vé phat trién ngudn nhan luc.

Thuc hién ra sodt vé chét lwong, sb lwong nhén luc hién c6 dé xdy dung ké hoach cu
thé cho cong téc dao tao, tuyén dung va phét trién nhan lyc. Xdy dung chinh sach quan
tdm phét trién doi ngili cén bd, chuyén gia cé trinh dd cao dap ing yéu cdu ning cao chét
lwong san pham va dich vu. Thué chuyén gia nuéc ngoai néu can thiét; thuc hién dao tao,
phat trién doi ngii nhan vién dap tng yéu cau phuc vu san xudt kinh doanh;

6. Chuong trinh bdi dudng, dao tao nang cao chit lwong ngudn nhan lyec.

Td chire dao tao, bdi dudng phat trién nhan lyc chuyén nghiép trinh d6 cao vé
chuyén mén nghi¢p vu, ngoai nglt va mdé rong kién thirc & céc linh vuc khéc lién quan
khac dap tng muyc tiéu va yéu ciu phat trién ctia Cong ty nhitng nim tiép theo. Pau tu ¢6
trong diém cho cong tic dao tao cac can bd quan Iy, nhan vién chuyén nghiép.
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Thuc hién dao tao lai va tu dao tao cho can bo, ngudi lao ddng trong Cong ty. Hoan
thién hé théng chinh séch vé tuyén dung nhin sy va st dung ngudn nhén lyc sau dao tao.
Tim ki€m, thu hut lao dong ¢6 trinh dd, chat lugng, cd dao dirc, pham chat va cac can bd
quan ly gioi dong gop tri tug va cdng strc cho sy phat trién san xuat kinh doanh cta Cong
ty nhat la & cac linh vyuc ma hign tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ctru ddi méi ché do tién lwong, thu nhap cia can b cong nhan vién
theo hudng phat huy nang luc, tri tu€, kinh nghi€ém va hi€u qua cong tac, co chinh sach
dai ngd thoa dang d6i ngudi lao dong cé trinh dd cao, hiéu suat cong tdc cao nham tao sy
gén bé lau dai véi Cong ty, dong vién ngudi lao dong nd luc hon trong hoc tap, ning cao
trinh dd chuyén moén nghi¢p vu; Thuc hién chinh sich ludn chuyén, b6 nhiém va xay
dung doi ngii cdn bd quan ly, can bd chuyén modn ké thira.

7. Bo6i voi doi ngli céan bd [dnh dao, cdn bd quan ly.

Pio tao bdi dudng doi ngii can bd lanh dao, can bd quan ly; thue hién chién lugc tré
hoa ddi ngii can bg, xdy dung 16p cdn bo lanh dao quan Iy tré khoe, c6 pham chat tdt, co
nhiét huyét xay dung Cdng ty, ¢6 nang luc, c6 kién thirc, ning dong nhay bén vdi nén
kinh té thi trwong, kién quyét trong quan ly dic¢u hanh, quyét tdm thyuc hién va hoan thanh
trdch nhi¢m duogc giao;

Tién hanh ra soat, phén loai can bd hién c6 trén co s& ticu chuén can bd, kha ndng
phat trién ctia mdi nguoi dé xdy dung quy hoach can bd linh dao Cong ty. Tré héa doi
ngli can bd lanh dao, ddm bdo hai hoa giita cadc d) tudi dé trénh tinh trang thiéu hut cén
bo lanh dao ké thira;

Tién hanh bdi dudng, dao tao can b theo quy hoach dé dam bao céc dicu kién, ti€u
chuan khi cén thiét sir dung duoc ngay, khong bi dong trong cong tac cén bo. Xay dung
duge mot lwe lwgng can bd 1dnh dao ¢6 ndng lyc dé bo sung cho céc chite danh con thidu;
Cé ché dd khuyén khich doi véi cdc can bd 1dnh dao, can b quan ly trao doi ngoai ngit
dé chu dong trong giao dich quéc té.

8. P6i vdi can b chuyén mon nghiép vu.

Théng ké, phan loai dé sip xép bd tri cén bd ding nang luc, sé truong; Thuc hién
nghiém tiic quy ché tuyén dung cén bd chuyén mon nghiép vu; khi ¢é nhu cau tuyén dung
s€ tien hanh st hach, ki€ém tra trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vu va cac yéu cau khac doi
v&i vi tri tuyén dung;

Tao ddng luc cho vigc chu dong trau doi, cdp nhit kieén thirc khoa hoc cdong nghé va
khoa hoc quan ly cta can b nhan vién va kip thoi xtr ly cac trudng hop khong tuong
xtmg v&i nhiém vy, véi yéu cau phét trién cua don vi; Thuc hién viée ludn chuyén can bd
chuyén mén nghiép vu & co quan quan ly, di€u hanh va cdn bg tryc ti€p san xuat dé co
didu kién tiép thu kinh nghiém thuc tién va k§ ning quan ly.

9. Boi v6i doi ngli nhan vién tryc ti€p.

Théng ké, quan 1y tSt nhan vién truc tiép c6 chuyén mon, nghiép vu cao dé can ddi
vGi nhiém vu san xuat kinh doanh cta don vi; xdy dung ché dd dai ngd hop ly va quan ly
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chit ché cac ddi twong nay; ludn xem ddi ngii nhan vién truc tiép 14 tai san vo gid cua don
vi; x4y dung quy ché vé quan ly, diéu dong, chinh sach dai ngd ddi v6i nhan vién gioi;

T chirc dao tao nang cao cho luc lugng lao dong ciia Cong ty; chu trong dao tao
céc k¥ ning nghiép vu chuyén sau va k¥ nang mém nang cao.

10. Giai phap vé xay dung thuong hiéu.

Quang ba hinh anh ctia Cong ty qua su hop tic véi cdc co quan truyén théng, bdo
chi, cdc td chuc xd hoi pham vi trong nudc va quéc té. Néu cao y thire, trach nhiém cuia
cén bd, cong nhan vién toan Cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thwong hiéu Céng
ty; Xay dung thuong hiéu dich vu manh, két hop véi ngudn nhén luc chét lwong cao dé
tao uu thé trong canh tranh théng qua cac bién phap:

- Kiém soat vé tiéu chuén, chét lugng, gid cd dbi v6i san phém, dich vu dac thu
chuyén nganh; Xay dung chuong trinh, ké hoach gianh céc giai thudng cao vé dich vu do
khach hang hay céc to chitc chuyén nganh khéi xudng;

- Duy tri va khdng ngimg cai tién cdc hinh thirc quang ba thuong hiéu trén céc
kénh quang b4 chuyén nganh ca truyén théng va hién dai; khong ngimg cing ¢b hop tac
chét ché& v6i cac don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xdy dung vin héa doanh nghiép.

Ngudi lao dong chip hanh nghiém ky ludt lao dong va dic biét 1a thuc hién nghiém
tic, tuan tha tuyét ddi cac quy trinh, hudng dan cong viée lién quan dén dam bao an ninh,
an toan; Rén luyén phong cach (g xtr vin minh cho moi doi twong tai céc don vi, nhit 1a
nhiing déi tuong thudng xuyén giao tiép véi cac khach hang, ddi tac trong va ngoai nude
cua Cong ty;

T chitc cc hoat dong vin hoéa, van nghé, thé duc thé thao, tham quan, nghi mat
cho tap thé lao dong, quan tam ddy du dén doi sdng tinh than cta can bd, cdng nhan vién;

12. Giai phap vé ting cudng nang luc canh tranh.

Canh tranh higu qua bang cach khdng ngilmg cai tién, nng cao chdt lvong dich vy:
Céng ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cip cac dich vu ky thuat véi chat lugng tét nhit,
mang lai hiéu qua cao nhét cho khéch hang; Chat lugng dich vy 13 yéu té chinh tao nén
thuong hi¢u Cong ty;

Khac biét hoa vi thé ciia Cong ty véi cdc doanh nghiép khéc ciing nganh dé tao nén
loi thé canh tranh bang cach phét huy thé manh ctia Céng ty trong nghién ctru phat trién
va tmg dung cong nghé thong tin tién tién;

Tép trung ning cao ning luc canh tranh cua dich vy thong qua cac gii phap:

- Pau tu cho phat trién nhan lue, trang thiét bi, cac phén mém hd trg nhim nang
cao ning suét, chét lwong va khac biét hoa dich vu; Tdi wu hoa quy trinh quan ly, diéu
hanh, cung cép dich vu dé hop ly hda gia thanh;

- Nang cao ning luc canh tranh bing céch cai tién phuong thirc hd tro va chim séc
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khach hang; Thuc hién céc hoat dong tiép thi thong qua viée tham du thudmg xuyén va
rong rii cac dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nuéc;

- Ting bude mo rong hoat dong tiép thi sang cac thi trudng méi, véi cac ddi tuong
khach hang m&i thong qua céc hoat dong lién két véi cac ddi tac bén ngoai.

13. Giai phap vé cong tac chinh tri, tu tuéng, doan thé.

Pang bd Cong ty thudong xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Gidm dbc diéu
hanh dua ra cac dudong 161, chu trrong, cac bién phép, giai phap cu thé dé thuc hién céc
chi tiéu kinh té - x& hoi theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong. Xay dung va thuc
hién tét quy ché phdi hop cong tac giita Pang ty, Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc
diéu hanh,

G140 duc chinh tri tu tuong cho can by Pang vién, nguoi lao dong thue hién ding
duong 161 chi truong ciia Pang, phép luat cia Nha nudc.

Tang cudng gido duc ddi ngil can bo, ngudi lao dong phat huy truyén théng phat
trién va treong thanh cia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién.

Céng doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Ban
Gidm ddc diéu hanh dé dé ra cdc giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té, xa hoi Cong ty
da dé& ra; Pong vién tinh thin nguoi lao dong thudc t& chirc minh dé ho yén tim, phén
khoi thi dua lao dong phat trién san xuét;

Phéat dong cac phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach
& ra; Khen thudng kip thoi vé vt chit va tinh than cho cdc don vi, c4 nhan hoan thanh
xuét sic nhiém vu duoc giao;

Quan tim dén doi sdng tinh thin ctia ngudi lao dong bang cach thuong xuyén td
churc cac hoat dong phong trao thé duc thé thao, vin hod, vin ngheg ...

14. Giai phap vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chdng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va t6 chirc hoc tdp quan triét Ludt Phong chéng tham nhiing,
Ludt Thye hanh tiét kiém, chéng Iz”mg phi cho can b, ngudi lao dong thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi trong qué trinh san xudt, tiéu ding;

C6 ché dd khen thuéng kip thoi dbi véi nhitng tap thé, ca nhan cé thanh tich trong
tiét ki¢m, chdng tham nhiing, lang phi; Thudng xuyén ra soét, sira ddi bd sung hoan chinh
bd dinh mire giao khodn cdc bd phén trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY.
1. Hji dong quan tri.

Thanh vién va co ciu ctia Hoéi dong quan tri:

TT Ho va tén Chitc danh
1 | Pham D¢ Vinh Chu tich HBQT
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2 | Nguyén Hitu Hoan Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Tdn Né Thanh vién HPQT

> Ong: Pham Dirc Vinh - Chi tich Hoi déng quan tri

- Hovatén: Pham Pic Vinh

- Gidgitinh: Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 20/01/1964

- Noi sinh:  Vinh Loc, Can Ldc, Ha Tinh

- Qué quan: Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh

- Québc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S6 CMND: 280956604 Ngay cp: 29/09/2009 Noi cdp: Binh Duong
- Dia chi thuong tra: S5 358 Ly Thuong Kiét, TX. Di An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0913915573

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su toa xe

- Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Chitrc danh, chirc vy, don vi cong tac

03/1987 — 05/1987 K¥ su tap su tai NM Xe ltra DT An
05/1987 — 10/1995 KTV phong Ky thuat
11/1995 — 05/1997 Pho trudng phong K§ thuat

06/1997 — 06/1998 Quyén truéng phong Ky thuat
07/1998 — 06/2009 Trudng phong Ky thuét
06/2009 — 06/2017 Phé Giam déc Cong ty Xe ltra Di An

06/2017 dén nay Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty

- Chirc vu dang nim giir tai Cong ty: Cha tich HDQT Céng ty CP Xe lira D An
- Chtrc vy dang ndm gitt tai to chirc khac: Bi thu Pang ty Cong ty
- 86 ¢b phén nim giit tai thoi didm 30/6/2021: 2.825.500 ¢b phan (chiém 43,47%)
o Canhan s& hitu: 2.800 ¢d phan (chiém 0,04%)
- Pai dién cho Tong Cong ty Pudng sit Viét Nam s& hitu: 2.822.700 cb phin
(chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

26



- Nhitng khoan ng ddi v6i Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

» Ong: Nguyén Hitu Hoén - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty

- Hovatén: Nguyén Hitu Hodn

- Gioitinh:  Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 14/05/1976

- Noisinh: Ba Binh, Nga Son, Thanh Héa

- Qué quan: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoa

- Quée tich:  Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S6 CMND: 025898188 Ngay cip: 02/04/2014 Noi cdp: Tp. HCM
- Dia chi thuong tru: 38/4N Quang Trung, Phuong 8, Go Vap, TP.HCM
- DPién thoai lién hé: 0918856297

- Trinh d6 van hoa: 12/12

-~ Trinh d9 chuyén mén: Ky su Pau may Toa xe

- Qua trinh cOng téc:

Thoi gian Chire danh, chirc vu, don vi cong tac

09/1994 - 07/1999 | Hoc BH Giao thong van tai Ha Noi

10/1999 - 02/2000 | K¥ su tdp sy tai NM Xe ltra DT An

02/2000 —-07/2010 | KTV phong K§ thuat

07/2010 — 12/2010 | Quyén trudng phong K¥ thuat

01/2011-09/2015 | Trudng phong K§ thudt

10/2015 - 06/2021 Phé Giam déc Cong ty CP Xe lira DT An

07/2021 dén nay Giam dbe Cong ty CP Xe ltra Di An

Chitre vu dang nam giit tai Cong ty: Gidm ddc Cong ty CP Xe lira Di An
Chire vy dang nim gitt tai td chirc khac: Khong
- 86 cb phan ndm gitr tai thoi diém 30/6/2021: 2.874.200 ¢b phan, (chiém 43,45%)
o Canhan sé hitu:  1.500 ¢d phén, (chiém 0,02%)
o Dai dién s& hiru: 2.822.700 ¢b phan, (chiém 43,43%)
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

1

Nhimng khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi v&i Cong ty: Khéng

1
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» Ong: Nguyén Tén Né - Thanh vién HDQT
- Hovatén: Nguyén Tan Ne
- Gidi tinh:
- Ngay/thang/nam sinh: 29/12/1963

Nam

- Noi sinh: Di An, Binh Duong

- Qué quan:  Di An, Binh Duong

- Quéctich:  Viét Nam

- Daén tdc: Kinh

- SO CMND: 280092692 Ngay cip: 08/09/2005 Noicdp:  Binh Duong
- Dia chi thuong trd: KP Théng Nhét 1, Phuong Di An, TX. DT An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0918378217

- Trinh @0 vdn hoa: 12/12

- Trinh do chuyén mén: Ky su Pau may Toa xe

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

10/1982 — 03/1985 | CN thg tién - Cong ty Xe Itra Di An

04/1985 — 09/1987 (Shuyén trach doan

10/1987 — 03/1997

TO trudng San xuat

04/1997 — 06/2004

Bi thu doan thanh nién

07/2004 — 06/2009 | Qb PX
07/2009 — 05/2010 | Chuyén trach Déang
06/2010 - 10/2010 | TT Pang uy

11/2010 — 01/2016

PBT TT Dang ty, Cha tich Cong doan

01/2016 dén nay

Thanh vién HDQT, PBT TT bang uy, Chu tich Céng doan

- Chtc vy dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri

- Chirc vu dang ndm giit tai to chirc khéc: Phé bi thu thudng true Pang ty, Chu tich

Cong doan Cong ty CP Xe ltra Di An.
- S6 cb phan nam gir tai thoi diém 30/6/2021: 28.600 c¢b phan (chiém 0,44%)
o Cé nhén s& hiru: 17.600 ¢ phan (chiém 0,27%)
o Dai dién cho Cong doan Céng ty s& hitu: 11.000 ¢é phan (chiém 0,17%)

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Nhitng khoan no dbi véi Cong ty: Khong
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- Loiich lién quan d6i v4i Cong ty: Khong

> Céc tiéu ban thudc Hoi ddong quan tri.

Tinh dén thoi diém bao cdo, HDQT Cong ty Cd phin Xe lira Di An khong ¢6 céc ticu
ban truc thudc. Céac thanh vién thuc hién nhi¢m vu cua minh theo quy dinh phin cong
nhiém vu ban hanh kém theo Quyét dinh s6 122/QD-HPQT ngay 05/6/2017.

> Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

Nam 2020, Hoi dong quan tri da td chitc 38 cudc hop nhdm dua ra céc chi trurong
dinh hudéng chi dao didu hanh san xuét kinh doanh.

Ngoai cac cude hop chinh thirc Hoi ddng quan tri thuc hién hoi ¥ nhanh dé giai quyét
céc van dé can ¢ y kién cua HDQT.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap: Khong co.

Danh séach céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢é chimg chi dao tao vé quan trj cong ty
nam 2021: Khoéng c6

2. Ban Kiém soat.
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soét, ty
1é s& hitu ¢d phin c6 quyén bidu quyét va cac chirng khoan khac do céng ty phét hanh)

TT Ho tén Chirc danh Ghi chi
1 | Nguyén Minh Quang Trudng ban
2 | Trinh Quang Lai “ Thanh vién
3 | Trinh Thanh Li¢u Thanh vién

» Ong: Nguyén Minh Quang - Trwéng Ban kiém so4t
- Hovatén: Nguyén Minh Quang
- Gigitinh:  Nam
- Ngay/thang/nam sinh: 10/07/1964
- Noi sinh: Thudn An, Binh Duong
- Qué quin:  Thu buc, TP.HCM
- Quéc tich:  Viét Nam
- Din toc: Kinh
- S6CMND: 280630110 Ngay cip: 26/05/2008 Noi cdp: Binh Duong
- DBia chi thuong tra: 111 KP Ddng Ba, Binh Hoa, Thudn An, Binh Duong
- Dién thoai lién h¢: 0918339311
- Trinh @0 van hoa: 12/12
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- Trinh d chuyén mon: Ky sur dau may toa xe

- Quaé trinh codng téc:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

10/1982 — 12/1989 | Tho ngudi Cong ty Xe lira Di An

01/1990 — 04/2005 | T4 trudng san xuit

05/2005 — 03/2008 | Ky thuét vién

04/2008 — 04/2010 | Nhén vién phong Nhén chinh

05/2010 — 05/2012 | Phé quan déc phan xudng

RN

06/2012 —01/2016 | Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An ¢

1 01/2016 dén nay Trudng ban kiém sodt Cong ty CP Xe ltra Di An UA
- Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty: Truéng BKS Coéng ty CP Xe ltra Di An 9‘5

4

- Chirc vu dang ndm gitr tai td chirc khac: Khong

- 86 ¢b phan ndm giir tai thoi diém 30/6/2021: 3.200 ¢b phan
o Cénhén s hitu: 3.200 ¢b phan
« Dai dién s& hitu: 0 cd ph?m

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Quang Lai - Thanh vién Ban kiém soat

- Hovatén: Trinh Quang Lai

- Giditinh:  Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 03/01/1974

- Noi sinh: Thu Ldc, Can Loc, Ha Tinh

- Qué quan:  Thu Loc, Can Loc, Ha Tinh

- Qudc tich:  Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S6 CMND: 281250303 Ngay cap: 27/01/2016 Noi cdp: Binh Dwong
- Dia chi thuong tri: 28/6B KP Théng Nhét 1, P.Di An, TX. Di An, Binh Duong
- Dién thoai lién h¢: 0985889798

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén moén: Cit nhan QTKD

- Qua trinh cOng tac:
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Thoi gian Churc danh, chire vy, don vi cong tac
1996 — 2009 Cong nhan Cong ty Xe ltra DI An
2009 - 2013 Cong nhan Cong ty CP Bé tong Thu Bure

20132016 | Té phé SX Céng ty Xe lira Di An

01/2016 dén nay | Té phé SX Céng ty Xe lira DT An, Kiém soét vién Cong ty

- Chuc vu dang ndm gitt tai Cong ty: Té phé SX Cong ty Xe lira DI An; Kiém soat
vién Cong ty

- Chtrc vu dang nam gitr tai to chire khac: Khong

S6 ¢b phan nam giit tai thoi diém 30/6/2021: 0 ¢b phan
o Canhan so hiru: 0 cd phan

o Dai dién so hitu: 0 cd phan

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong
- Nhitng khoan n¢ ddi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong

» 6ng: Trinh Thanh Liéu - Thanh vién Ban kiém so4t

- Hovatén: Trinh Thanh Liéu

- Gioitinh: Nam

- Ngay/thang/nam sinh: 15/03/1985

- Noi sinh: An Noi, Binh Luc, Ha Nam

- Qué quan:  An Noi, Binh Luc, Ha Nam

- Qubc tich:  Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- S6CMND: 168112115 Ngay cip: 23/09/2004 Noi cdp: Ha Nam
- Dbia chi thuong tra: Khu tép thé Xe ltra DT An, P.DT An, TX.Di An, Binh Duong
- bién thoai lién hé: 0986418968

- Trinh d0 vin héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té

- Quad trinh cOng tac:

Thoi gian Chire danh, chire vy, dom vi cong tac

03/2006 — 08/2009 | Cong nhén Coéng ty Xe ltra DT An

09/2009 — 01/2016 | K¥ thuat vién phong Ky thudt - Cong ty Xe Itra Di An
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Thoi gian Chire danh, chirc vu, don vi cong tac

01/2016 d&én nay | CV phong KHVT; Kiém soat vién Cong ty

- Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty: CV phong KHVT; Kiém soét vién Cong ty
- Chirc vu dang nam giit tai to chirc khéc: Phé bi thu doan thanh nién Cong ty
- S6 ¢b phan nam gitt tai thoi diém 30/6/2021: 0 ¢d phan
o Canhan s& hitu: 0 ¢6 phan
o Dai dién s& hitu: 0 cd phén
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
- Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khong
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: (danh gia hoat dong cua Ban kiém soét, néu cu thé
s0 lugng cdc cudce hop ctia Ban kiém sodt, ndi dung va két qua ctia cac cude hop)

Trong nam qua Ban kiém soat da t6 chirc hop va tham gia day du cac cudc hop cua
HDQT, giao sdn xuat hang thang do Gidm doc Cong ty chu tri, dé xuat y kién nhdm ting
cuong hiéu qua hoat dong cia Cong ty nhu viéc 1ap ké hoach tai chinh, chién luoc dinh
huéng trong san xuat kinh doanh. ..

Ban kiém soat da thong nhdt ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban, ddng
thot xy dung ké hoach hoat dong ctia Ban trong ndm 2020, phdn cdng nhiém vu cu thé
cho tling thanh vién pht hop véi chuyén mon va kinh nghiém cong tac ciia minh.

Thue hi€n nhi€ém vu cua Ban theo qui dinh tai Piéu 1é t6 chtre va hoat dong cua Cong
ty, Ban kiém soat da:

- Giam sat viéc thue hién Nghi quyét cia Dai Hoi ddng ¢b dong, Hoi ddng quan tri,
Di€u 1€ hoat dong Cong ty va cac vin ban cia Tong cong ty Pudng sit Viét Nam, bdo
cdo cong tac di€u hanh cua lanh dao Cong ty.

- Gidm sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2020 ctia Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va viéc thuc hi¢n ké hoach tai chinh ciia Céng ty.

- Cép nhét, xem xét tién do thuce hién cac du 4n dang trong giai doan dau tu.

- Xem xét viéc chép hanh céc nghia vu ctia Cong ty theo qui dinh cia phap luat

- Xem x¢€t Bdo cdo tai chinh hang qui, tham dinh Bdo c4o tai chinh nam 2020.

- Giam sat viéc thuc hién chi tra tién lwong, thi lao cuia HPQT va Ban kiém soat.

- Kiém tra tinh tudn thu cta Ban didu hanh va céc phong nghi€p vu trong viée thuc
hién céc quy ché ndi bd va nghi quyét, quyet dinh cia HPQT;

- Tham gia gbép y xdy dung cic quy ché clia Cong ty.
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3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat.

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

TT H(:)'Va t?n ’ $5 ngwi Tién lw?n%/ thu lao
Nguoi quan ly ca nam
I | Ngwoi quan ly chuyén trach
1 | Ngudi dai dién phan vén nha nuée 2 396.000.000
Ngudi khong dai dién phan vén
2 . 3 840.000.000
Nouwdi an 19 x 5
I gwo’l quan ly khong chuyén 3 96.000.000
trach

b) Giao dich cb phiéu cua nguoi ndi bd (thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt, Giam ddc ) Ké todn trudng, cic cén bd quan ly, Thu ky cong ty, ¢b dong
Ién va nhitng ngudi lién quan téi cée déi tuong ndi trén:

- Ho va tén: Nguyén Chién Théng

+ Chtrc vu tai Cong ty: Khong

+ Dién thoai: 0908351968

+ S& CMND: 033068002568, ngay cip: 27/6/2018, noi cip: Cuc CS PKQL cu
tri va DLQG vé DC

+ S6 lugng, ty 18 ¢b phiéu cudi ky: 674.800 ¢b phiéu (chiém ty 1&: 10,38%)

c) Hop déng hodc giao dich v&i ngudi ndi bd: Thong tin veé hop df‘)ng, hodc giao
dich da duoc ky két hodc da duge thue hién trong ndm v¢&i cdng ty, cac cdng ty con, cac
cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soét ctia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soét, Giam dbc, cac can bd quan ly va nhitng ngudi lién quan téi cac déi twong
ndi trén: Khong

d) Panh gia vi¢c thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty (Néu 6 nhitng ndi dung
chua thyc hién duge theo quy dinh phap ludt vé quan trj cong ty. Nguyén nhan, giai phap
va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty):
Nam 2020, cong ty thuc hién day du, ding theo cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép tai
Luat doanh nghiép va cdc vén ban lién quan khéc.

VI. B4ao cao tai chinh.
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1. Y kién kiém toén vién (Trich Bdo cdo Tai chinh dd dugc kiém toén cho ky hoat
dong tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021):

- “Theo y kién ctia chiing téi, Bdo cdo tai chinh kém theo dd phan dnh trung thire va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phén Xe lira DT
An tai ngay 31/12/2021, ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phit hop véi chudn miee ké todn, ché dé ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y 6 lién quan dén viée ldp va trinh
bay bdo cdo tai chinh ciia Cong ty”

2. B4o cdo tai chinh duogc kiém toan (Kém theo)

- Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn ndm 2021 cua Cong ty dd duge ding trén
website: www.xeluadian.com.vn

Tréan trong béo cdo./.

Noi nhdn:

- UBCK Nha nuéc;
- S¢ GDCK Ha Nai;
- HbQT, BKS;

- Ban Giam débc;

- Website Cong

- Luu: TH. Cﬂﬁ]

Nguyén Hitu Hosn
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