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s6:09/Bc-vrr Ha Ngi, ngay 28 thing 01 nam 2022
BAO CAO
Tinh hinh quén tri cong ty
Nim 2021

Kinh giri:
- Uy ban chimg khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich chirng khoan,

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN - VIEN NGHIEN CUU DET MAY

- Pia chi try s¢ chinh: S6 478 Minh Khai, phudng Vinh Tuy, quan Hai Ba
Trung, Ha Néi.

- Dién thoai: (84-24) 38624025

Fax: (84-24) 38622867

Email: info@viendetmay.org.vn

- Von diéu 1&: 50.000.000.000 déng (Niim muoi ty dong).

- Ma chung khoan: VDM

- M6 hinh quan tri céng ty:

Dai hoi dong co dong (DHDCD) gdm tat ca C6 dong c6 quyén bidu quyét, 1a
co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty cb phan (CTCP) — Vién Nghién ctru Dét
May (Cong ty).

Hbi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich quyén loi cua Cong
ty, trlr nhitng van @& thuéc PHPCD quyét dinh.

Dinh huéng céc chinh sich ton tai va phét trién dé thyuc hién cac quyét dinh
ctia Dai hoi déng cb dong thong qua viéc hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh
dong cho ting thdi diém phit hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Chu tich HDQT la ngudi dai dién theo phdp luét ctia Céng ty, chiu trach
nhiém truée HDQT.

Ban Kiém soat (BKS): Do DPHDCP bau, thay mit ¢ dong kiém soat moi
hoat ddng kinh doanh, quén trj va diéu hanh cta Cong ty.

Ban Giam dbc: Gidm déc Coéng ty quyét dinh tit ca cac van d lién quan dén
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hoat dong hang ngay ctia Coéng ty va chiu trach nhiém truéc HPQT vé viéc thuc
hién cic quyén va nhiém vu duoc giao.

- V& viée thyc hién chire nang kiém toan ndi bé: Cong ty chua thuc hién.

L. Hoat dong ciia Dai hoi dong cb dong

Thong tin vé céc cude hop va Nghi quyét cia PHDCD (bao gom ca cdc
Nghi quyét ciia PHPCP duoc thong qua duéi hinh thirc ldy y kién bing ven ban):

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Néi dung

01

366/NQ-
DHDCDVTRI-
2021 (bHbCDb
thudng nién)

23/4/2021

~ |do Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vietnam thuc

- Thong qua cac Bao cdo cua:
+ HPQT vé giam sat & két qua hoat dong quan|
Iy san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2020 & ké
hoach hoat dong nam 2021.

+ Ban Giam doc vé két qua hoat dong SXKD
nam 2020 & phuong huéng SKXD nim 2021.

+ BKS nam 2020.

+ Béo céo tai chinh d& dugc kiém toan ndm 2020

hién.

- Thong qua Phuong dn phan phdi loi nhuan va
chi tré c6 tirc nim 2020.

- Théng qua két qua SXKD 2020 va ké hoach
SXKD 2021.

- Thong qua Phuong an thu lao cta thanh vién|
HDQT, BKS nam 2021.

- Thong qua danh sach va Gy quyén cho HPQT]
Cong ty lua chon cong ty kiém toan sau dé kiém
toan Bao céo tai chinh nam 2021.

- Thong qua phwong 4n mién nhiém & bau bd
sung thanh vién BKS nhiém ky 2018 — 2023.

02

879/NQ-

DHDCDVTRI-

2021(PHDBCP

théng qua dudi

hinh thuc iy ¥

kién bing vin
ban)

01/10/2022

- Théng qua phuong 4n bd sung phan phéi loi
nhuén, trich 14p cac quf va chia c6 tic nam 2020.
- Uy quyén cho HDQT quyét dinh thei gian vaj
trién khai chi tiét viéc phan phéi loi nhudn cual
nam 2020 theo ding quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

1. Hoi ddng quan tri (Bo cdo nam):
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1. Thong tin vé thanh vién Hpi dong quan tri (HDQT):

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién
Stt Thanh vién HDQOT Chirc vu HDQT/ HPQOT doc ldp
Ngay bo nhiém Ngéay mién nhiém
1 Ong Pham Van Luong | Chu tich 20/9/2018 ]
2 BaNguyénDiép Linh | Thanh vién 20/9/2018 ]
3 |BaBui Thi Thai Nam | Thanh vién 20/9/2018 _
4 |Ong Vii Huy Pong Thanh vién 20/9/2018 i
5 |Ong Nguy2n Van Thong| Thanh vién 20/9/2018 _

2. Céac cudc hop HPQT:

S6 budi hop/ldy ¥ kién
Stt 5 ’ et dw |Ly 6
Thanh vién HDQT | bang van ban HPOT L v v B oo Wiy
hop tham dy hop
tham du

1 (Ong Pham Vian Luong 09 100% ’
2 Ba Nguyén Diép Linh 09 100% =
3 |Ba Bui Thi Thai Nam 09 100% -
4 |Ong Vii Iuy Déng 09 100% ]
5 (Ong Nguyén Vin Thong 09 100% .

3. Hoat dpng gidm sdt ctia HPQT déi véi Ban Gidm déc:
3.1 Céng tdc chi dao thuc hién ké hoach SXKD: Cin cir vao Nghi quyét cua

DHDCD thong nhét théng qua ké hoach SXKD nam 2021, HDQT di giao cho Bb
phan diéu hanh cong ty thuc hién, trong do6 tdp trung vao cac hoat dong cbt 15i cia

cong ty dé la:
Vé nghién ciru khoa hoc cong nghé (KHCN)
- Céc dé tai nghién ctru khoa hoc phai tap trung vao chét luong ciia céc d@ tai du 4n,

1ap ké hoach trién khai cho dam bao chét lugng va hiéu qua.

- Giao Ban Giam déc Céng ty chi dao Trung tdm Nghién ctru, Tu van va Chuyén
giao cong ngh¢ cung cac can bd cd kha nang nghién cttu thude cac don vi khac
trong Céng ty tham gia d& xuét cac nhiém vu khoa KHCN cap Nha nudc, cép Bo,
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cé‘ip S&. Cac dé tai du 4n cua nganh la phai c6 tinh méi, tinh tng dung cao cho cac
doanh nghiép, ngoai ra con tham gia cac nhiém vu mang tinh chién luge cia nganh
khi B6 yéu ciu.
Vé dich vu thur nghiém va giam dinh:
- Tép trung nghién ctru phat trién cac phuong phap thtr va cac phép thtr méi dép
tmg dugc mot sb tiéu chuan cua M¥, EU, Nhat.
- Tép trung giit vitng va phét trién md rong tiép cac phép thir ciia khach hang
Decathlon.
- Thyc hién thir nghiém lién phong véi cac phong thit nghiém nuéce ngoai, tiép can
va hop tac tot véi Katri (Han Quéc), Nagase (Nhat Ban).
- Tang cudng, quang ba, marketing véi cac doanh nghiép dét may trong nuge dé
thu hut khach hang.
- Thyc hién dau tw bd sung c4c thiét bi thi nghiém dam béo hiéu qua, dap tng yéu
cau.
Vé SXKD va dich vu ky thudt
- Tap trung san xuét cac loai soi nontwist, céc soi c6 tinh ning cao nhu soi tre, so1
AC va céc loai vai tre, pha tre va cac san phim c6 tinh uu viét tir san phim clia cac
dé tai, du 4n.
3.2 Cong tac quan tri Cong ty
- V& t6 chitc nhan su, Cong ty da tinh gon b mdy tir 1dnh dao Cong ty cho dén cac
Phong Ban, Trung tdm véi phuong chdm mét nguoi kiém nhiéu viée, ludn tao ap
luc d cac don vi dé phan du.

4. Hoat dpng clia cdc tiéu ban thupc Hpi d‘é“ng qudn tri (néu cd): Khong

co.
5. Cic Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri:
£ : - Ty l¢
Stt = N‘%h'l Ngay Noi dung thong qua
quyet (%)
01 [180/NQH| 03/3/2021 [1. Thong qua cac bdo cdo hoat dong nam| 100
DQT- 2020, phuong huéng nhiém vu nim 2021
VTRI cua HDQT, Ban Giam dbc Céng ty; Béo

cao giam sat ctia Ban Kiém soat nim 2020;
B4o céo kiém toan tai chinh nim 2020,

2. Ké hoach t6 chitc PHPCD thuong nién|
nam 2021:
L Chét Ngay dang ky cudi cing dé thud
hién quyén so hitu chting khoan: 01/4/2021.
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- Thoi gian t6 chitc DPHPCD thudng nién
2021: Dy kién, Thir 6, ngay 23/4/2021.

- Théng qua céc bdo cdo, T& trinh cho
DHDCD thudng nién nim 2021.

- Théng qua Béo céo két qua hoat dong
thang 1,2 ndm 2021 va ké hoach trién khai
cac hoat dong cua thang tiép theo.

- Trién khai cong tac nhan su theo vin ban
da dugc B Cong Thuong chip thuan: Biu
Gidm doc, Phé Gidm dbc va bau bd sung
thanh vién BKS nhiém ky 2018 - 2023.

02

405/NQH
DQT-

(VIRI

06/5/2021

1. Théng qua két qua hoat déng SXKD)|
trong Quy I ndm 2021. Giao Ban Diéu hanh
chi dao va té chirc thuc hién tich cuc céac
giai phap diéu hanh nhim thic ddy SXKD
trong cdc Quy tiép theo dé phan dau tang]
doanh thu nhim hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2021.

2. Giao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién|
Nghi quyét DHDCP thuong nién nim 2021
dam bao dting muc tiéu, ké hoach.

3. Trién khai thuc hién cong tac bd nhiém
nhén sy Ban Lanh dao Cong ty, giao cho
Chu tich HPQT ban hanh cac Quyét dinh)
b6 nhiém Gidm déc, Pho Giam déc Cong ty
tir 01/5/2021.

100

03

692
NQ/HDPQ
T-VTRI

29/7/2021

Diéu chinh ké hoach diu tu cta Cong ty
trong nam 2021:

- 01 Hé thong thiét bi do mau quang phd
(du kién 650 triéu ddng) tai tru s& Cong ty
tai Ha Noi (dd thuc hién trong théang
7/2021).

- 01 May giat thtr nghiém Wascator FOM
71 CLS (du kién 500 triéu ddng) tai tru sé
Cong ty tai Ha Noi.

- 01 M4y thir 6 bén mai mon va vén gut
vai theo phuong phéap Martindale (du kié

100
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540 triéu dong) tai Chi nhanh Cong ty tai
TP. H6 Chi Minh.

- 01 May thu khang nuéce duéi ép luc thuy]
tinh (dy kién 1.020 triéu ddng) tai Chi
nhanh Cong ty tai TP. Hd Chi Minh.

- 01 May sy thir nghiém déap tng yéu cayl
DS034- Version 3 (du kién 200 triéu déng)
tai tru s6 Cong ty tai Ha Noi.

- 01 Thang mdy nha vin phong 6 ting 900
kg (dy kién 750 triéu ddng) tai tru sé Cong
ty tai Ha Noi.

Tong muc dau tu: 3.660 tridu ddng.

04

770/NQH
PQT-
VTRI

26/8/2021

HPQT thong nhat:

- Tép trung moi nguén luc, cac bién phap
cap bach cho phong, chéng dich Covid-19
dam bao an toan tuyét d6i cho CBCNV cua
Cong ty, dat nhiém vu phong/chéng dich
lam nhiém vu hang dau, quan trong nhét
trong giai doan hién nay. Giao cho Céng
doan Cong ty lién hé, t6 chirc tiém véc-xin
cho toan bo CBCNV va ngudi than trong]
gia dinh, dam bao du 02 mii tiém/nguoi
theo quy dinh.

- Thong qua bdo cédo so két hoat dong
SXKD 6 thang diu nam 2021, ké hoach
hoat dong 6 thang cudi nim 2021 ctia Ban|
Giam déc Cong ty.

- Théng qua viéc hé trg tién lwong cho
CBCNV cua Coéng ty khi nghi viéc va it
viéc trong giai doan dich bénh nam 2021.

- Théng qua trién khai xay dung ké hoach
SXKD, diu tu cia Cong ty ndm 2022 trinh
HDQT vao phién hop Quy IV nim 2021 dé
bdo cdo, xin y kién B6 Coéng Thuong.

- HPQT théng nhét théng qua trién khai
xdy dung dinh huéng hoat dong, phat trién|
cua Cong ty giai doan 2021-2030 theo dinh

100
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udng chi dao ctia B6 Cong Thuong.

- Théng qua chu truong viée ning cao hiéu
qué st dung cac ngudn vén chua sir dung]
dén ctia Coéng ty trén nguyén tic bdo toan
von va c6 1ai cao hon 13i sudt tiét kiém.

- Thoéng qua coéng tic bd nhiém cac chirc
danh Giém dbc Trung tdm Gidm dinh,
Chting nhan san phim va Phé Truong
Phong Tai chinh K& toan tir 01/9/2021.

- Trién khai ra soét, cdp nhat stra ddi cac
Quy ché, Piéu 1é Cong ty theo céc quy dinh|
ma&i cua phap luét, Luat Doanh nghiép mdi
va phu hgp voi tinh hién nay.

- Théng qua phuong an bd sung phan phéi
loi nhuén, trich 14p cac qui ndm 2020 cia
Cong ty:

+ Thong qua lay v kién cb déng bang vian
ban T& trinh vé& phuong 4n bd sung phéan
phdi loi nhudn, trich 14p cac qu¥ va chia c¢d
tirc ndm 2020

- Vé cong tac thuc hién cac thi tuc dat dai:
Tap trung ngudn luc thuc hién khan truong,
dam bao hiéu qua.

- V& tho4i vn nha nuéc: Dé nghi tap trung
nguén luc trién khai, bao c4o, xin y kién chi
dao Bo Cong Thuong dé thuc hién thoai
von nha nude.

05

881
/NQHDQ
T-VTRI

02/10/2021

HDQT théng nhét:
- Viée chi trd ¢6 tic nam 2020 bing tién
nhu sau:
+ Ngay ding ky cudi cing dé tra cé
tic: Ngay 15 thang 10 nam 2021.

+ Thei gian thuc hién chi tra cb tic:
T ngay 29 thang 10 nam 2021.

+ Hinh thttc chi tra: Bang tién.

+ Ty 1€ chi tra: 6,1091 %/cb phiéu (1

c6 phiéu nhan duoc 610,91 dong).

100
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+ Tong gid tri cd tuc chi tra:
3.054.551.623 ddng.

- Bau bd sung 01 thanh vién BKS tai
DHDCD thuong nién nam 2022 theo quy]
dinh.

- Hang ndm, Cong ty trich khoang 50% chi
phi tién thué dét hién hanh vao chi phi san
xuat dé du phong thuc hién cac nghia vu
thué déat cho 02 thira d4t tai Ha Néi & 01
thira dat tai TP. Ho Chi Minh khi chua c6
vin ban chinh thirc cua céc co quan thué vé
sb tién thué dat phai ndp hang nam cho
CTCP - Vién Nghién ctru Dét May.

- Lua chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA
VIET NAM d¢ thyc hién viée kidm toan va
ra soat Bao cdo tai chinh ndm 2021.

06

893/NQH
DQT-
VTRI

08/10/2021

HDQT théng nhét diéu chinh viée chi tra co
tirc nam 2020 va cb the tir ngudn loi nhuén|
con lai bang tién nhu sau:

- Ngay dédng ky cudi cing dé tra cb tirc:
Ngay 25 thang 10 nam 2021.

- Thoi gian thuc hién chi tra ¢b tic: Tir
ngay 15 thang 11 nam 2021.

- Hinh thitc chi tra: Bing tién.

- Ty 1& chi tra: 6,1091 %/cd phiéu (1 cd
phiéu nhan duoc 610,91 dong).

Trong do:

+ Ty 1& chi trd cb tirc bing tién nim
2020: 5% (1 ¢6 phiéu nhan duge 500 d6ng);
+ Ty 1€ tra cb tirc tir ngudn loi nhuan|
con lai bang tién: 1,1091% (1 ¢b phiéu nhén
dugc 110,91 dong).

Viéc chi tra ¢ tic nim 2020, cb tic
tir nguon loi nhuan con lai bang tién dam
bao nguyén tic lam tron téng sé tidn b tic,
mdi cb dong dugc nhan dén hang don vi

dong.
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- Tong gia tri ¢b tie chi tra: 3.054.551.623
déng

07 970 29/10/2021 Péng y phé duyét phuong 4an trien khai
NQ/HBQ mua, ban nguyén vat liéu, hang héa dé thug
T-VTRI hién SXKD tai Cong ty v6i ngudi ndi bo,

nguoi c6 lién quan cua nguodi ndi bd cu thé
nhu sau:
Nha cung cip: Cong ty ¢6 phan Pam
San va Cong ty TNHH Dong Phong. 100
Loai nguyén liéu, hang héa: Soi CD
Ne32/1, Ne 18/1, Ne20/1 va khin cac loai.
Téng gia tri hop ddng udc tinh:
15.000.000.000 ddng +5%
Thoi gian thuc hién hop dong: Tiy
01/11/2021.

08 980 02/11/2021 Pong y phé duyét vé& viéc khong tidp tuc
NQ/HPQ dau tur thiét bi may thtr @6 bén mai mon va 100
T-VIRI von gut theo phuong phép Martindale

09 [1181/NQ [31/12/2021 HPQT théng nhat: 100
HDQT- - Théng qua bdo céo ctia Ban Diéu hanh
VTRI cong ty vé thuc hién ké hoach SXKD nim

2021 va céc nhiém vu chinh ma Nghi quyét
DHDCD thuong nién nidm 2021 dd phé
chuan.

- Thong qua Quy ché Gidm sat tai chinh dé
thuc hién tir ngay 01/01/2022.

- Théng qua stra doi bd sung Diéu 18 trinh
Bo Cong Thuong xin ¥ kién dé thong qua
DHDCD thudng nién nam 2022.

- K& hoach SXKD nam 2022, trinh B
Cong Thuong.

- No6i dung cong viéc cin tap trung giai
quyét trong Quy I nam 2022:

+ T4p trung t6 chirc cong tac tong két
SXKD va cac cong tac khac ctia nam 2021,
rat kinh nghiém dé trién khai cac cong viéq
nam 2022;




+ Tép trung moi ngudn luc hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD va diu
tur ngay tir ddu nam 2022;

+ Vé cong tac thuc hién cdc thu tuc
dat dai: Tép trung moi nguén luc giai quyét
céc thi tuc dat dai tai Ha Noi va TP. Hd
Chi Minh (Trong nam 2022, hoan thanh
chuyén quyén sir dung ddt ciia CTCP- Vién
Nghién ciru Dét May cho tru s¢ Céng ty tai
Ha Noi va dwge UBND TP. Ho Chi Minh
ban hanh Quyét dinh cho thué dat tai Chi
nhinh Cong ty tai TP. H6 Chi Minh).

+ Tiép tuc thuc hién cac thu tuc xin
mién tién thué dat cho Cong ty;

+ V& thoai vén nha nude: Tép trung
nguon luc trién khai, thuc hién khi c6
kién chi dao cta B¢ Cong Thuong;

+ Chuén bj t6t quyét toan, kiém toan
va cac bdo cdo khac theo quy dinh trinh B
Cong Thuong, HDQT va céc co quan hitu
quan dé tién hanh t6 chtic Dai hoi ddng cb
déng thudng nién, dy kién vao thang 4 nim
2002

+ Tiép tuc chi dao tdp trung phong]
chéng dich Covid-19, dam bao an toan,
hiéu qua.

II1. Ban kiém soat:
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):

Stt Thanh vién BKS Chitcvu | Ngay bét dau/khéng conla|  Trinh do
thanh vién BKS chuyén mon
1 Ba Pham Hoang Minh Trudng Ban Tu 26/6/2020 Ctr nhan
2 Ba Tran Thi Quynh Hoa | Thanh vién Tir 20/9/2018 Cir nhan
3 |Ba Ngd Thi Hudéng Thanh vién T 23/4/2021 Cit nhén
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2. Cudc hop ciia BKS:
Stt Thanh vién BKS 56 budi hop | Ty 1é tham | Ty I¢ biéu | Ly do khong tham du
tham di du hop quyét hop
1 [Ba Pham Hoang Minh 04

100% 100%

2 Ba Tran Thi Quynh 04 100% 100%
Hoa
3 Ba Ngd6 Thi Huong 03 Nop don tir nhiém

75% 100%

tir 15/9/2021

3. Hogt dpng gidm sdt clia BKS: BKS thuc hién cong tac gidm sat vé:

- Tinh hinh thuc hién va tuan thi Luét doanh nghiép, Piéu 1€ cong ty, cadc Quy dinh
hién hanh cta Nha nuéc, trién khai thuce hién giam sit theo Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2021.

- Tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh, kha nang thanh toan no, tinh hinh quéan 1y va st dung vn,
viéc can dbi dong tién, bao toan va phat trién vén chii sé hitu.

- Viéc thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat trong ky va tinh hinh thuc hién xir ly
céc khuyén nghi ctia cac doan kiém tra clia céc co quan co quan chirc nang ctia Nha
nudc trong viée kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong SXKD tai Cong ty.

4. Sw phéi hop hoat dpng gita BKS:

Hang tuin, Truéng BKS thay mit BKS tham du hop giao ban véi Chu tich
HDQT va co quan diéu hanh nén BKS c6 su phéi hop tuong déi chit ché.

Vé cdng tac tai chinh ké toan, Cong ty da tuan thi luat phap trong céc hoat
dong SXKD. Nghiém chinh chdp hanh viéc ké khai va nop thué ddy du, ding han
cho Ngén sich Nha nuéc cling nhu viée ké khai, thanh todn ddy du, ding han trong
viéc chi tra Tién luong cho CBCNV va déng diy do BHXH, BHYT phat sinh trong
k}/. r

5. Hoat dong khdc ciia BKS (néu cd): Khong co.

IV. Ban diéu hanh

S Ngay thang | Trinh do chuyén| Ngay bé nhiém/ mién
Thanh vién Ban diéu hanh ndm sinh mon nhiém thanh vién Ban
diéu hanh
1 |Ong Bui Tién Thanh 01/3/1963 |  Thac sy 02/7/2020
‘ I Thac s¥
2 Ba Nguyén Diép Linh 19/12/1975 01/5/2021
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3 BaBui Thj Thai Nam 0/9/1973 | Thacsy 01/5/2021
V. Ké toan truwéng
Ho va tén Ngay thang nam| Trinh dg chuyén | Ngay bé nhiém/ mién
sinh mon nghiép vu nhiém
Ong Téng Pirc Quang 05/9/1977 Ct nhan 16/10/2018

VL. Dio tao vé quén tri cong zy:

Céc khéa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Gidm doc (Tong Giam déc) didu hanh, cac can b quan Iy khac va Thu ky
cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri céng ty: Trong nam 2021, do dich
bénh Covid-19 nén Cong ty khong tham gia khéa dao tao nao vé quan tri.
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