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héng dan cong bé thong tin trén thi truong chimg khodn)
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG 319.2 NAM 2019

I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Ddu twr va xdy dung 319.2

- Gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép sé: 0105870441 Ngay cap: 10/10/2017 Noi cAp:
S& ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi.

- Von diéu 1&: 49.500 tri¢u ddng

- Vén déu tu ciia chi s hitu: 25.245 trigu ddng

- Dja chi: 145/154 Ngoc Lam - Long Bién - Thanh Phé Ha Nbi
- S6 dién thoai: 024.39336202

- S6 fax: 024.39336200

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty C6 phan Dau tw va Xy dung 319.2 tién thén la Xi nghiép Xay dung Céng trinh giao
thong thanh 1&p ngay 02/11/2010 theo quyét dinh s 4257/QD — BQP ciia B Quéc phong. Dén ngay
25/4/2012, dbi tén thanh “Céng ty TNHH MTV 319.2” theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh
56 0105870441 véi nhiém vy chuyén sau vé linh vyc thi cong xay dung cac cong trinh nha cac loai,
dudng sét, dudng bd, cong trinh cong ich, BOT, do min...

Ngay 25/11/2015, B Quéc phong da ra quyét dinh s6 5048/QD-BQP v& viée chuyén Cong
ty TNHH MTV 319.2 thanh Céng ty C6 phén Plu tu va xdy dung 319.2. Ngay 26/5/2017, cong ty
TNHH MTV 319.2 thugc Téng Céng ty 319 Bd Qubc phong di thuc hién ban du gid cb phén ldn
dau ra cong chiing qua tb chire tai chinh trung gian la Cong ty C6 phin Chimng khoan Sai Gon — Ha
Noi (SHS) cho 12 nha dau tu tham gia, s6 ¢b phan bén thanh cong 12 297.000 cho 11 nha diu tr véi
gid dau thanh céng binh quan 1a 10.100 ddng/ ¢b phan.



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé: Theo Gidy ching nhén déng ky doanh nghiép s 010587044 I, c4p thay déi 1an thir
2 ngay 10/10/2017 céng ty dugc dbi tén thanh Cong ty Cé phin Du tu va x4y dung 319.2.

V&i cdc nganh nghé kinh doanh chu yéu nhu sau:

+ X8y dung cong trinh ky thuat dan dung khéc: Xdy dung cong trinh cong nghiép; xdy dung
cong trinh cira nhu: dudng thay, bén cang va céc cong trinh trén séng, céc cang du lich, cira cng,
dép va dé; Xay dung duong ham; Xay dung cdc cong trinh thé thao ngoai troi; Xay dung cac cong
trinh duong déy va tram bién 4p; Tén tao di tich cong trinh di tich lich sir vin héa;

+ Khai théc da, cat, soi, dét sét;

+ Pha do;

+ Chuan bj mit bing;

+ San xudt cac cdu kién kim loai;

+ Lap dat hé thbng dién;

+ Lép dat hé thdng cép, thodt nuér, 16 sudi va didu hoa khéng khi;

+ Cho thué may méc, thiét bi xay dung;

+ Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai: Van hanh, khai thic va chuyén giao
cdng trinh, tram thu phi giao thong;

+ Kho bii va luu giir hang héa;

+ Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu so hitu, cht str dung hodc di thué;

+ Vén tai hang héa bing dudng bo;

+ Va cac nganh nghé khac duoc thé hién trong Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép

Hién nay, nganh dong vai trd miii nhon trong hoat dong cia cong ty chinh 14 xdy dung céc
cong trinh giao thong: dudng sit va dudng bg; Xdy dung cdng trinh k§y thuat dan dung.

2.2 Dia ban kinh doanh: Mot s6 thj trudng truyén théng nhu: Ha Noi, TP H& Chi Minh, Quéng
Ninh, Can Tho, Long An, Hau Giang, Déng Thép...
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t& chic kinh doanh va b$ may quan Iy

- Co céu bd may quan ly.
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- C4c cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6.

4. Pinh hwéng phat trién

v A 5 A ] A
- Céc myc tiéu chu yéu ctia Cong ty

V& tong quan, muc tiéu va dinh huéng chién lugc cua Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung

319.2 trong thoi gian t6i 1a tiép tuc xay dung cdng ty phét trién &n dinh, bén viing, nng cao nang

lyc canh tranh, giir vitng vi thé la don vi manh trong Tong cbng ty 319; cong ty s& ¢b géng dau tu

mo rong quy mé kinh doanh; ting cudng bdi dudng trinh do va néng cao doi séng cho ngudi lao




dong; gop phan t6i da héa loi nhuan va tai sén ciia cong ty,...

Trén co s& ké hoach phat trién chung cia Tdng Cong ty ciing nhu diéu kién thuc t ciia don
vi, cong ty da dé ra dinh huéng va muyc tiéu phét trién trong giai doan t6i la tro thanh cong ty cd
phan dai ching c6 tinh hinh tai chinh viing manh va kha nang canh tranh cao trén thj truong xay
dung co ban khu vyc phia Bic. Dé dat dugc cac muyc tiéu da dit ra, cong ty ciing vach ra nhimng
chién luge phat trién cu thé hon nhu sau:

+ Duy tri va phét trién tot méi quan hé véi cac doi téc, chi dau tu hién co, tiép tuc mo rong
céc thi trudng méi dé tim kiém va khai théc cong trinh,

+ Tép trung hoan thién chimg chi nang luc hoat dong xay dung ciia cong ty dé tham gia déu
thdu cdc cbng trinh véi tu cich phap nhén cua cong ty.

+ Tiép tuc ndm bt cac dy 4n méi va 1am tét céc hd so du thiu dam bao ty 1¢ thing thiu cao.

+ Kiém soat chjt ch& cac khdi lugng phat sinh ngoai hop dong. Dam bao khdi lwong phat
sinh ¢6 ¥ kién cuia lanh dao chi huy truéc khi thi cong, déng thoi gidm sat chit ché viée 1ap ké hoach
thi cong va nhu ciu vén chi tiét dé thuc hién.,

+ Nang cao ndng lyc chuyén mén cho cn b k¥ thuat, ning cao hiéu qua trong cong tac
quan 1y, kiém tra, kidm soat qud trinh trién khai thi cong xdy dung dam bao tién dg, chét lugng, an
toan ciling nhu hiéu qua.

+ Duy tri phéi hop thue hién xé4c nhan sé liu thuc hién, nghiém thu thanh toén cta cic cong
trinh dé Ban Giam ddc c6 co s& cAp vén thi cong,

- Chién lugc phat trién trung va dai han.

+ Chién lugc vé thi trudn g:

Tiép tuc cing cb, giir vitng, nang cao thi trudng xay dung cong trinh trong Tong cong ty 319
va Bo Qubc phong. Piy manh phat trién thj trudng xdy dung trong cac binh ching, quan khu, quén
doan...

Mo rong thi trudng ngoai Bd Qudc phong gdm viée thi cong cac cong trinh xdy dung cia cac
don vi hanh chinh sy nghiép ctia mdt s6 tinh mién Béc, mién Nam, mét s céng trinh cua céc B,
ban, nganh... tai cdc tinh thanh trén ca nudc. Pic biét nhu: B{ Giao thong vén tai, Bo Nong nghiép
va Phat trién nong théng, Thanh phé Hb Chi Minh, C4n Tho, Déng Nai, ....

+ V& co s& vat chit:

Ddy manh céng tac nghién ciru, img dung céc bién phap ky thuat méi, cong nghé méi va san

xuat kinh doanh. Dau tu, mua sém céc trang thiét bi hién dai nhim ndng cao ning luc thi cong cia
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Cong ty. Trong nhitng nam t6i Cong ty 319.2 vin tiép tuc thé manh cia minh la xdy dung va xdy
lp, v6i sb lugng céc cong trinh ngay cang nhidu va dac thy thyi gian thi cong dai do d6 ning cao
hiéu qua san xuat, Cong ty s& xem xét dau tu mot sb may maéc phuc vu cho thi cdng nhu may xiic,
may ddo va may méc thiét bj phuc vy cong tac quan ly tai vin phong cong ty va tai céc td doi xay

dung tai cdc cong trinh khi ¢6 diéu kién vé tai chinh.
+ V& co céu td chirc hoat dong va didu hanh:

Tiép tuc ddi méi, sdp xép, kién toan, én dinh t chire cla Cong ty theo hudng tinh giam,
phan cong phéan nhiém rd, giam dau méi tao diéu kién phét huy t6i da ning lyc cla cén bd dap Gng

theo yéu cAu san xuét kinh doanh.

Xay dyng chirc ning nhiém vu cu thé, dinh bién cia tirng phong ban. Xay dung chirc danh

cho timg vi tri cong téc. Ra sodt phan loai c4n bd nhan vién co quan d& bd tri cong viéc phu hop.

T6 chirc kiém tra, ra sodt céc quy ché quan Iy xay dung dong bd quy ché, quy trinh ciia Cong
ty va cac don vi hach toan phy thude, don vi thanh vién dé sua ddi, bd sung hodc x4y dung mdi cac
quy ché phit hop véi diéu kién thuc té ctia don vi trén co s& cac quy dinh cta Cong ty trong cac quy

ché da duoc ban hanh.

Kién toan mé hinh té chirc ning cao nang luc quan ly va didu hanh cua cac ban didu hanh du
an, xdy dung cac ban quan ly dy 4n diéu hanh hoat dong cta cac cong trinh dé cong tac quan ly tai
san, con ngudi, chat lugng tién do thi cong cac cong trinh mt cach hiéu qua, higu nang nhit. Thé
ché héa méi quan hé trong giai quyét cac cong viée & céc du én giita Ban diéu hanh véi cac phong

ban ctia Cong ty va cac don vj thi cong.

Xdy dyng chuong trinh {mg dung céng nghé thong tin trong cdng tac quan 1y didu hanh tir
Cong ty dén céc don vi thanh vién, don vi phu thudc, Ban diéu hanh du an. Sir dung co hiéu qua

cong ngh¢ thong tin trong cong tdc quan ly, didu hanh san xuit kinh doanh.
+ Phét trién ngudn nhan luc:

T6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc chuyén nghiép trinh do cao vé chuyén
mon nghiép vy, ngoai ngit va md rong kién thirc & cac linh vuc khac lién quan khac dap img muc
tiéu va yéu cau phat trién cta Céng ty. Pau tu ¢6 trong diém cho cong tac ddo tao cac k¥ su, can bd

quan 1y chuyén nghiép, doi ngii cdng nhan lanh nghé.

T4 chire céc hoat dong dao tao lai va tr dao tao trong cho cén b, cbng nhén vién trong Cong

ty. Hoan thién hé thong chinh sach vé tuyén dung va sir dung ngudn nhén lyc sau dao tao hop ly
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theo huéng tang cudng sy chu dong cua Cong ty trong tim kiém, thu hit cac rng vién co trinh do,

chat lugng, c6 dao dic, phdm chét va cac can b quén ly gidi dong gop tri tué va cong sirc cho sur

phat trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tyc cai thién ché d¢ tidn luong, thu nhap cia can by cong nhan vién theo hudng phat
huy néng luc, tri tu¢, kinh nghiém va hiu qua cong tac, ¢6 chinh sach dai n g0 thoa déng dbi ngudi
lao dng c6 trinh dd cao, hiéu suét cong téc cao nhim tao sy gin b6 lau dai véi Tong cong ty, dong

vién nguoi lao dong nd luc hon trong hoc tdp, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.
Dai véi dgi ngii can bg lanh dao, cdn bé quan ly

Dio tao boi dudng ddi ngii can bg lanh dao, cén b quan ly; thyuc hién chién lugc tré hoa doi
ngii can b, xdy dung 16p can b lanh dao quan 1y tré khoe, c6 phdm chét, c6 tam huyét, 6 nang luc,
c6 kién thirc, nang dong nhay bén véi nén kinh té thi truong, kién quyét trong quan 1y didu hanh,

quyét tim thuc hi¢n va hoan thanh trach nhiém duoc giao

Tién hanh ra soat, phan loai can b hién ¢ trén co sé tiéu chudn cén bd, kha ning phat trién
clia mdi ngudi dé xdy dung quy hoach can bd lanh dao Céng ty. Pam bao hai hoa gita cac do tudi
dé trénh tinh trang thiéu hut cn bé lanh dao k& can.

Tién hanh bdi dudng, dio tao can b theo quy hoach dé dam bao cac didu kién, tiéu chuin
khi can thiét sir dung dugc ngay, khong bj dong trong cong tic cén bd. Xédy dung duge mot lop can
bé lanh dao c6 ning lyc dé bd sung cho cac chire danh con thidu va thay thé can bé 16n tudi.

Doi véi cdn bg chuyén mén nghiép vu

Théng ké nim chic tinh hinh can bo chuyén mon, nghiép vu, phén loai dé sép xép bd tri
dung néng lyc, s¢ trudong. Tién hanh diéu chuyén hodc dao tao lai véi cén b c6 phim chat dao dirc,
¢ tinh than trach nhiém nhung dang lam viéc trai nganh, trai nghé.

Thye hign nghiém tic quy ché tuyén dung cdn by chuyén mén nghiép vu. Khi ¢ nhu ciu
tuyén dung can tién hanh sat hach, kiém tra trinh do chuyén mén, nghiép vu va céc yéu cu khac dbi
vGi vi tri tuyén dung.

Xay dung tiéu chudn can b dé tién hanh sat hach hang nim nham tao dong luc cho viée chu
dong trau doi, cap nhat kién thirc khoa hoc cong ngh¢ va khoa hoc quan ly ctia can bd nhéan vién va
kip thoi xtr ly cdc truong hop khéng tuwong xting v6i nhiém vy, véi yéu cau phat trién coa don Vi.

A (W ~ A ’ a A A . A 3 3 N . A . Y
Thyc hign viéc ludn chuyén cén bd chuyén mén nghiép vu & co quan quan ly, diéu hanh va
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can b truc tiép san xudt dé c6 diéu kién tiép thu kinh nghi¢m thyc tién va k¥ nang quan ly.
Doi véi dgi ngii céng nhdn lanh nghé, the bdc cao

Théng ké cong nhan k¥ thuat lanh nghé va tho béc cao dé can déi véi nhiém vu san xuét cla
don vi. Xay dung ché do dai ngd hop Iy cho cac dbi tuong nay va quén ly chit ch& ho. Coi cong
nhan lanh nghé va tho bac cao Ia tai san vé gi4 cua don vi. Xay dyng quy ché vé quan ly, diéu dong,
chinh sich dai ng déi voi cong nhan lanh nghé va tho béc cao sir dung hop ly va khai théc hét tiém

ning tay nghé ciia cong nhan lanh nghé va tho béc cao.

- Céc myc tiéu phat trién bén viing (moi trudng, x4 hoi va cong dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty:
+ Tiép tuc phat huy nhiing két qua d& dat duoc nhim tan dung va phat huy tbi da gia tri

thuong hi¢u Cong ty, ndng cao ning lyc thi cong, mé rong thi trudng, tao ra sirc canh tranh 16n trén
thi truong.

+ Xay dung Cong ty trd thanh mot Cong ty manh, cé quy md lén, c6 trinh d§ cdng nghé,
quan ly hién dai va chuyén mon héa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh, gan két chat ché gilra
sn xudt kinh doanh véi khoa hoc cong ngh¢, nghién ciru phat trién; khong ngirg néng cao nang luc
canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Phét trién tap trung vao theo cic nganh nghé chinh, si dung hop Iy cdc ngudn lyuc hién cé,
nang cao nang lyc quan trj doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi truong.

+ Duy tri thi phan trong B& Quéc phong, Tdng cong ty 319, tang trudng doanh thu 10%

niam,
5. Cac rii ro:

+ Su canh tranh gay gét ctia c4c doanh nghiép cung nganh nghé.

+ Sur cit giam dau tu cong va sy dong bang cua thi truong xay dung, mét sb du an triéu khai
cham, cong tac giai quyét ton dong, thu hoi cong no ddi véi mot sb don vi, ca nhén con kéo dai,
chua duoc trién khai dut didm.

+ Mot s6 cong trinh khu vire mién Nam do anh hudng ciia mia mua lam gidn doan qué trinh
thi cong cong trinh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong niim
1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm
+ Cong tac quan ly ké hoach san xudt kinh doanh: Gi4 trj san xuét kinh doanh truée thud
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ndm 2019 dat: 301.409 triéu ddng.
+ Két qua cong tac du thau, thi truong: Kién toan va chu dong trong viée lap hé so du thau,
trong ndm Cong ty dd ky dugc 8 hop dong véi tdng gié tri 13: 249.094 trigu ddng.

* Doanh thu trong ndm Cong ty dat: 327.449 trigu ddng. Git vitng mot sb thi truong truyén
thong nhu: Quang Ninh, Can Tho, Hau Giang, Long An...dong thoi chuyén hudng va mé rong thi

truong viéc 1am sang mot s cong trinh, du 4n béng nguém von tu nhan.

+ Cong tac tai chinh, ké toan; chi dong phdi hop chit ché véi cac bd phan tép trung cong tac
thanh toén, phat hanh bao lanh phyc vu thu hdi vén dat hiéu qua cao.

Chir dong cén ddi dugc thu chi tai chinh, dam bao ngudn vén phuc vu sén xuét kinh doanh,

luan chuyén vén kip thoi hiéu qua.
2. T6 chire va nhan sw

- Danh sach Ban lanh dao diéu hanh: Céng ty hién nay ¢6 01 Gidm ddc; 04 Phé giam dbc; 01

K& toan trudng.
- Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh trong ndm 2019: Khéng thay dbi.

- SH lugng can bd, nhan vién: S lugng 100 d/c (trong d6 S§ quan: 09 d/c, Quén nhan
chuyén nghiép: 17 d/c, Lao dong hop dong: 74 d/c)

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

a) Céc khoan dau tu 16n: Cong ty chua trién khai ddu tu
b) Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

i

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % ting gidm

' * Doi Vi 16 chire khong phai la 16 chire tin

| Doanh thu thuin

dung va t6 chikc tai chinh phi ngan hang:

Tong gia tri tai san 473.027.029.836 | 410.845.437.746 |  86.85%

297.471.515.960 | 322.273.081.874 108,33%




| Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh
' Lgi nhuan khac
|

Loi nhugn truge thué

Loi nhuén sau thué

(2.752.998.859)
4.457.514.865
1.704.516.006

1.329.360.426

(5.554.219.362)

8.912.899.745

3.358.680.383 197%

2.591.797.189 80,6%

Ty 1€ lgi nhudn tra cb tic 269 524 194,8%
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
| Chi tiu Nim 2018 | Nim2019 |  Ghichi
| 1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
|+ Hé sb thanh toén ngén han:
Tai san ngin han/N¢ ngén han 1,07 1,10
| +H¢ s6 thanh toan nhanh:
| Tai sdn ngén han - Hang tdn kho 0,78 0,92
No ngén han
| 2. Chi tiéu vé co cdu vén
| + Hé s6 No/Téng tai san 0,89 0,87
| + Hé s6 Ng/Vén chu s& hitu 8,31 6,88
—
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 233 4,94
Doanh thu thun/Téng tai san 0,63 0,78
4. Chi tiéu ve khd ning sinh 16i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,0045 0,008
| + Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén cht s hiru 0,027 0,052
0,0028 0,0063

i+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san
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| + Heé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh (0,0093) (0,01723)

doanh/Doanh thu thuan
foo

5. Co cdu cb dong, thay ddi vn ddu tr ciia chii s& hiru,

a) Cb phan: S6 cb phiéu thuong dang luu hanh: 4.950.000 CP

S6 lvong chirng khoan bj han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat hodc cia té
chiic dang ky giao dich: 2.012.300 CP. Pay la sé ¢b phan bén cho cé dong chién lugc va cam két
gin b6 lau dai véi doanh nghiép theo Khoan 3 Didu 6 ciia Nghj dinh 59/2011/ND-CP, sb ¢b phén

nay bi han ché 05 nam ké tir ngay 10/10/2017.
Meénh gi4 1 c¢b phiéu: 10.000 VND

b) Co cdu cb dong:

S6 fﬁ | Gia tr,i:xcé il m"irn{llgii’r _
phan phan (dong) (E%)
1 | C6 phan Nha nwéc nim gii 2.524.500 | 25.245.000.000 51,00
2 | C6 phin bin cho CBCNV, trong dé: 116.100 | 1.161.000.000 2,35
A A ’ e - \ . A
31, | S0 phan b i dAl thies mdmn. e viBe | 1y 06 |- ve1 nead 2,35
thyc t€ trong khu vuc nha nuéc
C6 phan ding ky mua thém theo cam két
2.2 |lam viéc lau dai cho Céng ty (200 - - -
CP/na@m cong tac)
3 C6 phin ban cho cong doan cong ty - - -
4 | C6 phén ban ra bén ngoai 2.309.400 | 23.094.000.000 46,65
4[| >n0au tir chien [itge - Congty o8 phan| 5 15 o6l 50 54 656,000 40,65
xéy dung va thuong mai An Duong
4.2 | Co phan ban d4u gia cong khai (IPO) 297.000 | 2.970.000.000 6,00
Tdng Cong 4.950.000 | 49.500.000.000 | 100,00

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chi s¢ hiru:

d) Giao dich c6 phiéu quy: chua giao dich

e) Céac chirng khoan khac:

10

Freyl]



6. Bao cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hoi ciia cong ty
6.1. Tudn thii phép ludt vé bio vé méi trudng:
a) Cong ty tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong.

b) Cong ty khong bi xtr phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cdc quy dinh v& moi

truong.
6.2. Chinh sich lién quan dén nguoi lao déng

$6 lugng lao dong trong 2019 dao déng trong khoang 165 ngudi(trong do trong bién ché la
100, lao dong thoi vu 65 nguoi. Mirc lwong binh quén 8.832.956 dd‘ng/ng/thdng.

Cong ty dam bao day du cac ché do cia nguoi lao dong nhu ché do an ca, nghi mét; ché do

nang luong, nang bac theo quy dinh.

6.3. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi voi cong ddng dia phwong: Thuc hién day du cac

nghia vu d6i véi dia phuong noi don vi dong quén va thi céng cong trinh.

IIL. Bdo cio va ddnh gia ciia Ban Giam déc (Ban Giam dbc bdo cdo va danh gis v& tinh hinh

moi miit ciia Cong ty)

1. Panh gis két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh

- Thudn lgi: Cong ty C6 phdn dau tu va xdy dung 319.2 ludn nhan duogc sy quan tim chi dao
thuong xuyén, kip thoi ciia Thuong vy Pang Gy, Ban Tdng Giam déc va sy giap do tan tinh cua cac
Phong; Ban chire niang Téng Cong ty 319. Pon vi duge cac Chu dau tu danh gi4 cao vé chét luong,
tién do cac cong trinh, tao duge mbi quan hé thuong xuyén chat ch&. Cong ty c6 doi ngii can bo
cong nhén vién tré, co6 trinh dd chuyén mon nghiép vu.

Thi trudng viée lam ctia cong ty dang ddn dan én dinh va mo rong, ngoai cac nghanh nghé xay
|ap, giao théng thuy lgi cong ty dang trién khai cac du 4n v& ddu tw dam bao duy tri viéc lam va
quyén lgi ciia ¢b dong gop von.

- Khé khiin: Nam 2019 ngoai thi cong cic cong trinh cii don vj thi cong thém nhiéu nhidu
cong trinh méi trai dai khép ca nwéc nhu Quang Ninh, Cin Tho, Long An va Ddng Thép...tinh hinh
gid ca vat tu diu vao khong n dinh, vén diu tu cho céc cong trinh con giai ngan cham, mot s6 cong
trinh da thi cong xong nhung van vudng mic vé thi tyc quyét toan, thanh toan véi cac Bo nganh da
ldu nhung chua duge thao g& giai quyét nhu: Dy 4n nang cdp, md rong QL 1A doan Nghi Son céu
Gidt theo hinh thirc hop dong BOT; Dy 4n nang cép, cai tao QL20 theo hinh thire hop ddng BT, Du
an Cét Linh — Ha Dong.... Ngoai ra trong ndm nhiéu cdng trinh bj cht du tr cit giam quyét toan
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gdy anh huong tryc tiép dén loi nhudn tir sén xuét kinh doanh cta cia Don Vi.

KET QUA CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

- Gid trj san xuat ( Khong gdm VAT) : 301.409 triéu ddng
- Doanh thu ¢ 327.449 tri¢u ddng
- Loi nhuén trude thué : 3.358 trigu dong

A 2 2 A . 5 ’ r “a Apta 2 A \ 2 ’ A
Ket qua san xuat kinh doanh phan anh cac chi tidu vé hi¢u qua sn xuat con & mirc thip chua

hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Bang 1: Co ciu tai sdn ciia Cong ty C6 phin Diu tw va Xay dung 319.2

Don vi tinh: VND

31/12/2019 31/12/2018 Chénh lch (2019-2018)
Chi tiéu T T = T
S6 tién trong So tién trong So tien Ty 1€ |trong
P e (%) (%) (%)
A. TAI SAN
NGAN HAN _ [92979.414.479)95,65 449.769.250.414) 95,08 (56.789.835.935) [(12,62) 91,33
o M SANDAL 17 661023267 | 4,35 |23.257.779.422 | 4.9 (5.391.756.155) |(23,18)] 8.67
ignggoNG 410.845.473.746) 100 1473.027.029.836] 100 | (62.181.592.090) [(13,14)] 100

3. K& hoach phit trién trong twong lai

- Tang cudng cong tac quan ly no phai thu
+ Vé chinh sdch tin dung
Vé co ban, do hoat djng chinh trong linh vuc xdy dung nén muc dich clia viéc thiét l4p chinh
sach tin dung ctia cong ty khong phai dé nhim kich thich doanh thu ma cha véu la dé khuyén khich
cac khach hang thanh todn som va giam thiéu rai ro phét sinh ng khé doi. Cong ty can tién hanh
danh gia, phan tich chinh séach tin dung clia minh va nén can nhic khi van dung mdt sd diéu khoan
sau:
v" Tiéu chuan tin dung
v Thai han tin dung
v' Chiét khiu tidn mat

12




+ Theo dbi khodn phdi thu

B0 phan ké toan cn cé thdng tin chi tiét v& cac khoan: khach ng, ngay mua hang, han thanh
toan, s tién ng, dién thoai khach hang,... dé co thé théng bao nhic ng, dbi chiéu cdng ng nhanh
nhat. Mudn thé, cdng ty nén chii dong lién hé véi khach hang sém, thay vi chér dén ngay hoa don hét
han thanh toan. Diéu nay khong chi gitip cong ty quan ly tdt cac khoan phai thu, ma con gilp cong
ty gitt dwge mdi quan hé tét véi khach hang.

+ Quan tri ng qud han va chinh sdch thu héi no

Quan Iy thoi han khodn phdi thu:

Quan ly khoan phai tra cua cong ty duge thue hién twong déi chit ché nhung viéc quan ly
khoan thu con kha loi 16ng. Ngoai viéc phén chia cac khoan ng cua khach hang theo tiéu thirc khac
nhau dé quan 1y, Cong ty con c6 thé tién hanh quan ly khoan phai thu vé mat thoi gian dé chu dong
trong cdng tac thu hdi no, chu dong trong du trit tién va kiém soat dong tién, nhan biét duoc nguy co
tiem 4n ng khé doi dé c6 bién phép thu hdi va xir ly.

Chinh sdch thu hoi ng:

Chinh sach thu hdi ng lién quan dén cic thi tuc ma cong ty sir dung dé thu hdi céc khoan no
qua han. Céc thu tuc nay bao gbm céc hoat ddng nhu giri thu dén cho khach hang, dién thoai, viéng
thdm c4 nhan va cudi cling 1a cac hanh dong mang tinh luat phap. Cong ty phai x4c dinh r& cin dbi
gitia chi phi va lgi nhuan thu duoc tir cac chinh sach thu hdi khéc nhau.

Ddnh gid hi¢u qua qudan tri khodn phai thu

Dinh ky cong ty nén xem xét, dénh gid hiéu qua quan trj cac khoan phai thu qua céc chi tiéu
sau: Vong quay khoan phéi thu; Ky thu tién binh quan va so sénh véi mirc trung binh nganh nhim
nhén thay dugc chinh sach tin dung ctia minh dang thét chat hay loi Iong dé c6 bién phap diéu chinh
kip thoi.

- Chi ddng x4y dyng ké hoach huy ddng va tao 1ap co céu vén hop Iy dé phuc vu SXKD

- Chu trong dau tu, ddi méi méy moéc thiét bi nhim phuc vu cho SXKD; quan ly va sir dung
¢o hiéu qua TSCD

- Nang cao kha nang thanh toén, quén tri tot dy trir hang tdn kho

- Tang cudng cdc bién phap quan ly chi phi, nang cao hiéu qué st dung von.
e ~ o . Ko Fiv# Al . - A r
5. Gidi trinh ciia Ban Giam d6c déi voi y kién kiém toan (néu co)
6. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trich nhiém vé moi trwong va xa hi clia cong ty

a. Panh gié lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thy nude, nang lugng, phat thai...)
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b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Thuc hién day du céc ché dd cho ngudi lao dong

theo Lugt Lao dong va Théa udc lao dong tap thé,

¢. Danh gid lién quan dén trich nhi¢m cua doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong: Thuc hién

va chap hanh nghiém cac quy dinh cta dja phuong noi don vj dong quén va thi cong.
IV. Dinh gid ciia Hji dong quin trj vé hoat djng cila Céong ty

1. Ddnh gia cia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty, trong do c6 danh gid lién
quan dén trach nhiém méi triong va xa héi,

Nam 2019 kinh té trong nuéc timg budc phuc hdi én dinh, Chinh phti d3 ¢6 nhitng co ché
chinh sich diéu chinh, thio g& mot sé khé khan, ddy manh cai cch hanh chinh va cac thi tuc lién
quan dén hoat dong ctia Doanh nghiép. Cong ty da t6 chirc thyc hién ké hoach san xuat, kinh doanh.
Chu dong thyc hién phuong 4n tai c4u tric vé td chirc bién ché, tai chinh.

Danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 ciia don vi hiéu qua thap, khéng hoan thanh
nhiém vy,

2. Danh gid cia Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm déc cong ty

HDQT danh gia cao két qua hoat dong ctia Ban Giam déc Cong ty trong ndm 2019, ghi nhan
nhiing nd luc va quyét tdm trong viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, xdy dung don vi.
Chép hanh nghiém phép luat Nha nuéc, Didu 18 va céc quy ché, quy dinh cta Cong ty.

Cong téc gidm sat, hd trg céc Chi nhanh, BDH, Doi thi céng trong hoat dong san xuét kinh doanh
dugc thuc hién rt sat sao thdng qua viéc danh gia két qua kinh doanh hang thang, quy, kip thoi phat
hién va ¢6 céc hanh dong khic phuc véi céc diém yéu, bit cap.

Ban giam déc da bao cdo thuong xuyén cho HDQT v& tinh hinh tai chinh, tinh hinh thi cdng cac
cong trinh, cac dy an, véi viée trao dbi, cip nhat thong tin nhanh chong nhu vay, HDQT luén nim
bit r& tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va chi dao Cong ty hoat dong hiéu qua theo ding dinh hudng
chién luge da dé ra.

Ban Gidm ddc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va théng bao ciia HDQT.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong quan tri

1. Tiép tuc lanh dao viéc ra soat, sira dbi, bd sung, hoan thién ban hanh day du cac quy ché,
quy dinh quan ly dé phu hop véi diéu kién phat trién cia Cong ty, dam bao dung véi Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13;

2. Nang cao chét lwong hoat dong ciia HDQT, tang cudng vai trdo HDQT dé chi dao cac cong
vigc chuyén sdu theo timg linh vuc trong tam.

3. Lanh dao, chi dgo trién khai thuc hién ké hoach SXKD, xay dung don vi dugc Pai hoi
dong c6 dong thong qua, phét huy tét thé manh trong [inh vuc giao thong, xdy dyng, phan ddu hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Tép trung chi dao 1am tdt cong tac kiém tra, gidm sat chat ché cdc
chi phi san xudt, ha gi4 thanh san phdm, tao ra lgi thé canh tranh ting doanh thu va dem lai lgi
nhuan cao.

4. Giam sét va hd tro kip thoi hoat dong cua Ban giam dbe dé dam bao duoc mirc ¢d tirc nam
2019 cho cac cb dong.

5. Thudng xuyén coi trong lanh dao cong tac ké hoach, thi truong; tich cuc chil dong tao mbi
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quan hé véi cac chi du tu di sdu vao céc thi trudng tiém nang. Chu dong ngudn vdn, ngudn nhan
lyc sén sang trién khai thi cong cac dy 4n méi.

6. Trong qua trinh hoat dong ctia HDQT luén chdp hanh nghiém chinh phap ludt Nha nudc,
Diéu 1¢ cua Cong ty; Chi dao toan dién moi hoat dong ctia don vi, dam bao kinh doanh ding hudng,
ding phap luat, bdo toan von Nha nudc va cac ngudn vén khac.

7. On dinh Iuc lrgng lao dong, dam bao doi sbng ngudi lao déng, thudng xuyén ra soat,
danh gia nang lyc, chat lugng doi ngii can bg cac cdp, ¢6 bién phap bdi dudng, rén luyén nhim phét
huy nang luc s trudng cta timg dong chi cn bg, chu trong cong tac quy hoach nhan sy, dao tao dé
nang cao chét lvgng ngudn nhén lyc trong Cong ty.

8. Duy tri nghiém ché do danh gia, kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD dinh ky
hang théng, quy, tranh thi va phét huy nhimg thuén loi, kip thoi dé ra céc chu truong, bién phap
lanh dao khéc phuc, chan chinh nhitng han ché, khuyét diém dé nang cao hiéu qua SXKD va chat
lwong xay dung don vi, bao dam cho Céng ty phét trién 6n dinh, bén viing.

V. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn
(C6 bdo cdo chi tiét keém theo)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY PO
CONFIRMATION-BY-THE COMPANY’S LEGAL REPRESENTATIVE
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